RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE)J
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACII
W POZNANIU IM. PROF. LUDWIKA BIERKOWSKIEGO
ZA ROK 2018

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1 Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego z siedzibg w Poznaniu, zwany
dalej SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat powotany w celu
wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych,
w szczegblnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczeri zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczeg6lnosci badari naukowych i prac badawczo
- rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczeri  zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia.

Zadania SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego obejmuja
w szczegdlnosci:

1. Udzielanie stacjonarnych i ambulatoryjnych $wiadczeri zdrowotnych oraz prowadzenie
badan diagnostycznych i laboratoryjnych.

2. Orzekanie o:

a. stanie zdrowia $wiadczeniobiorcow - na zasadach wynikajacych z przepisow
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych,

b. czasowe] niezdolnosci do pracy lub nauki — na zasadach wynikajacych z przepisow
odrebnych.

3. Wspétprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie
realizowania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych w tym wykonywanie badan klinicznych.

4. Prowadzenie i rozwijanie dziatah w zakresie ratownictwa medycznego, przedszpitalnego
i szpitalnego, zabezpieczajacego pomoc medyczna poszkodowany.

5. Medyczne zabezpieczenie dziatann stuzb podlegtych i nadzorowanych przez ministra
wiaéciwego do spraw wewnetrznych.

6. Medyczne zabezpieczenie zadan obronnych, wykonywanych przez ministra wtasciwego
do spraw wewnetrznych.

7. Wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy.

8. Obrét érodkami farmaceutycznymi i wyrobami medycznymi we wtasnych aptekach oraz
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zaopatrywanie  komérek  organizacyjnych SP ZOZ  MSWIiA w Poznaniu
im. prof. Ludwika Bierkowskiego w leki, materiaty i sprzet medyczny.

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowar prozdrowotnych,
prewencji i profilaktyki schorzen.

Organizowanie i prowadzenie szkolen, a takze doksztatcanie pracownikéw zatrudnionych
w SP Z0Z MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego.

Organizowanie i prowadzenie szkoleri oséb ksztatcgcych sie w zawodach medycznych
i wykonujacych zawdd medyczny.

Udzielanie ¢wiadczern zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy
z dnia 31 lipca 1981 roku o wynagrodzeniu 0s0b zajmujgcych kierownicze stanowiska
panstwowe (Dz. U. 2011 nr 79, poz. 430 i nr 112, poz. 654 oraz Dz. U. z 2015, poz.
1348).

Wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtaéciwego do spraw wewngtrznych.

Wykonywanie dziatalno$ci innej niz dziatalnoéé lecznicza pod warunkiem, ze dziatalnosc
ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

$PZ0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego udziela $wiadczen opieki
zdrowotnej:

w rodzaju: Leczenie Szpitalne, Programy lekowe, Chemioterapia, Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne, Opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, Rehabilitacja lecznicza.

Swiadczenia szpitalne w zakresie:

a) izby przyje¢,
b) urologii i onkologii urologicznej,

¢) ginekologii z zamiarem zakoriczenia udzielania éwiadczen w okresie nie przekraczajgcym 24
godzin - leczenie ,jednego dnia”,

d) anestezjologii i intensywnej terapii,

e) chirurgii: ogélnej, naczyniowej i angiologii,

f) ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

g) choréb wewnetrznych i intensywnego nadzoru kardiologicznego,

h) neurologii i choréb naczyniowych uktadu nerwowego wraz z udarami,

i) hematologii,

$wiadczenia ambulatoryjne w zakresie:

a) stwardnienia rozsianego,
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b) medycyny pracy,

c) badan profilaktycznych,
d) chirurgii ogéinej,

e) chirurgii urazowo - ortopedycznej,
f) nefrologii,

g) gastroenterologii,

h) dermatologii,

i) kardiologii,

j) neurologii,

k) otolaryngologii,

[) urologii,

m) onkologii,

n) choréb ptuc,

o) ginekologii,

p) okulistyki,

q) choréb naczyniowych,
r) chirurgii naczyniowej,
s) diabetologii,

t) hematologii,

u) zdrowia psychicznego,

v) badan diagnostycznych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania
Obszar dziatania SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskie goobejmuje
wojewddztwo wielkopolskie.

Dyrektor kieruje SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego oraz reprezentuje
go na zewnatrz, a takie jest przefozonym pracownikow zatrudnionych w SPZOZ MSWIA w Poznaniu
im. prof. Ludwika Bierkowskiego. Dyrektor ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci
$PZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego, a w szczegolnosci:
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11.

12.

organizowanie pracy w Zakladzie w sposéb zapewniajacy prawidtowe udzielanie $wiadczen
zdrowotnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i Statutem Zaktadu.

ustanowienie i zapewnienie funkcjonowania efektywnej i skutecznej kontroli zarzadczej,

ustanowienie i zapewnienie funkcjonowania instrumentéw i mechanizmow majacych
na celu ochrone danych osobowych,

wykonywanie funkcji nadzoru i kontroli wewnetrznej.
realizowanie polityki zarzadzania ryzykiem,
prowadzenie polityki zatrudnienia,

prowadzenie prawidtowej gospodarki srodkami finansowymi i rzeczowymi pozostajgcymi w
dyspozycji Zaktadu,

racjonalne gospodarowanie i ochrona mienia wlasnego i przekazanego Zaktadowi do
uzytkowania i uzywania,

sporzadzanie dla bezposrednio podlegtych pracownikéw zakreséw zadan, obowigzkow,
odpowiedzialnosci i uprawnien,

realizacja polityki zarzadzania jakoscia,
przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wnioskow,

wspétpraca z Radg Spoteczng, samorzadami lekarzy, pielegniarek i potoznych, diagnostow
laboratoryjnych oraz organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi na terenie Zaktadu.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

e Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych,

e Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjnych,

e Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych,

e Naczelnego Lekarza,

e Gtodwnego Ksiegowego,

e Naczelnej Pielegniarki,

e Kierownikow podlegtych komérek organizacyjnych,

e Samodzielnych stanowisk pracy.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego oparta jest o komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem nr 45/2019
Dyrektora SPZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego z dnia 14.05.2019
roku. W 2018 roku regulamin organizacyjny zmieniat sie nastepujacymi Zarzgdzeniami
2/2018 z dnia 16.01.2018, 24/2018 z dnia 30.05.2018, 94/2018 z dnia 21.12.2018.
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Dyrektorowi podlegaja bezposrednio:

A takze:

Z upowaznienie

Oddziaty Szpitalne/Kliniki,

Poradnie Specjalistyczne,

Zaktady Diagnostyczne,

Pracownie,

Centralna Rejestracja z Biurem Przyjec,
Stanowisko ds. Epidemiologii,

Apteka Szpitalna,

Zespoty Ratownictwa Medycznego,

Dziat Spraw Pracowniczych,

Audytor Wewngtrzny,

Inspektor Ochrony Danych,

Radcy Prawni,

Stanowisko ds. Obronnych,

Stanowisko ds. PPOZ,

Stanowisko ds. BHP,

Kapelan Szpitalny,

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
Petnomocnik ds. Przestrzegania Praw Pacjenta,
Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Korupcji,
Koordynator ds. Kombatantéw, Osdb Represjonowanych oraz Weteranow,

Dyrektora, Naczelny Lekarz zarzadza i sprawuje nadzor nad:

a) Oddziatami szpitalnymi/klinikami,

b)
c)

d)

Poradniami Specjalistycznymi,
Zaktadami Diagnostycznymi,

Pracowniami,
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e) Centralng Rejestracja z Biurem Przyjec,

f) Stanowiskiem ds. Epidemiologii,

g) Apteka Szpitalng,

h) Petnomocnikiem ds. Przestrzegania Praw Pacjenta.

Powierzone zadania wykonuje przy pomocy Naczelnej Pielggniarki, ordynatordw, lekarzy kierujgcych
oddziatem, kierownikéw oddziatéw szpitalnych/klinik oraz kierownikdw podlegtych komodrek
organizacyjnych.

Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych podlegaja:
a) Gtoéwny Ksiegowy,
b) Dziat Zaméwien Publicznych,
c) Dziat Informatyki,
d) Dziat Analiz i Rozliczert Swiadczeri Medycznych.

Zastepca Dyrektora ds. Finansowych zastepuje Dyrektora Zaktadu w sprawach finansowych. Jest
z0bowiazany do statego informowania Dyrektora o biezgcych sprawach z zakresu catoksztattu swego
dziatania. W sprawach finansowych, ktére wymagajg decyzji Dyrektora Zaktadu przedktada
propozycje, co do sposobu ich rozwigzania.

Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjnych podlegajq:

a) Dziat Organizacji i Marketingu,

b) Dziat Higieny Szpitalnej,

¢) Stanowisko ds. Zywienia,

d) Magazyn Centralny i Zaopatrzenie,

e) Archiwum,

f) Sekcja Transportu.

g) Pracownik Socjalny

h) Sekcja Ewidencji i Zarzadzania Majatkiem Szpitala.
Z upowaznienia Dyrektora Zastepca Dyrektora ds. Administracyjnych zarzadza i sprawuje nadzor nad:

a) Audytorem Wewnegtrznym,

b) Inspektorem Ochrony Danych,

c) Stanowiskiem ds. Obronnych,

d) Petnomocnikiem ds. Przeciwdziatania Korupciji.

Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych podlegaj3:

a) Dziat Eksploatacji i Inwestycji,
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b) Sekcja Ogrodniczo — Gospodarcza,

d) Dziat Aparatury Medycznej i Sprzetu.

Z upowaznienia Dyrektora Zastepca Dyrektora ds. Technicznych zarzadza i sprawuje nadzér nad:

a) Stanowiskiem ds. PPOZ,

b) Stanowiskiem ds. BHP.

Gtéwnemu ksiegowemu podlegajg:

e Dziat Finansowo Ksiegowy

Tabelanr1l  Struktura organizacyjna
Lp. Nazwa komorki organizacyjnej/stanowiska Lokalizacja [adres]
l. Dziatalno$¢ medyczna — oddzialy szpitalne
1. ul. Dojazd 34, 60-631

Izba Przyjec

Poznan

Dzienny Oddziat Diagnostyczny

< Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej s DOJ,aZd SRR
Poznan
e Oddziat Ginekologii - Leczenie Jednego Dnia ot Do],aZd 30 Rl aB
Poznan
4 loddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii il DOJ?Zd 34, GOrREL
Poznan
5. ; ul. Dojazd 34, 60-631
Blok Operacyjny Besgiiat
6. i : e e \ s . " ul. Dojazd 34, 60-631
Klinika Chirurgii Ogdlnej, Naczyniowej i Angiologii P
z Oddziat Chirurgii Naczyniowej ul; DOJ,aZd 34, efrasil
Poznan
& Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu - DOJ?Zd gl
Poznan
9. |0ddziat Choréb Wewnetrznych i Intensywnego Nadzoru ul. Dojazd 34, 60-631
Kardiologicznego Poznan
; . T l. j , 60-631
10 Oddziat Hematologii o DOJ,aZd Sy 6P
Poznan
11. [Klinika Neurologii i Choréb Naczyniowych Uktadu Nerwowego z ul. Dojazd 34, 60-631
Oddziatem Leczenia Udaréw Poznan
12. |0ddziat Rehabilitacji Neurologicznej - zawieszenie dziatalnosci ul. Dojazd 34, 60-631
od 01.08.2019 do 31.01.2019, catkowite zaprzestanie dziatalnosci  |Poznan
od 01.02.2019 roku
13. ul. Dojazd 34, 60-631

Poznan

Dziatalnoé¢ medyczna — poradnie specjalistyczne
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ulf ) ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Medycyny Pracy Poznan

2. _ ) _ ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Badan Profilaktycznych Poznan

3. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Ogdlnej Poznari

4. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej Poznafi

5. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Choréb Naczyn Pozna#h

6. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Naczyniowej Poznaf

Fd ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Choréb Ptuc Poznah

8. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Dermatologiczna Poznah

9. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Diabetologiczna Poznan

10. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Ginekologiczna Poznah

11. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Hematologiczna Poznan

12. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Kardiologiczna Poznan

13, ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Nefrologiczna Poznah

14, ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Stwardnienia Rozsianego Poznanh

15. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Neurologiczna Poznan

16. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Onkologiczna Poznan

17. |poradnia Okulistyczna ul. Doj’azd SdEnlenl
Poznan

18. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Otolaryngologiczna Poznan

19. |Poradnia Psychologiczna ul. Dojazd 34, 60-631
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Poznan

20.

Poradnia Urologiczna

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

21,

Poradnia Zdrowia Psychicznego

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

22.

Poradnia Gastroenterologiczna

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

Dziatalno$¢ medyczna — pracownie diagnostyczne

1. [Zakiad Diagnostyki Obrazowej: Pracownia Rezonansu ul. Dojazd 34, 60-631
Magnetycznego, Pracownia Tomografii Komputerowej, Pracownia |Poznan
RTG, Pracownia USG
2. ; : o ul. Dojazd 34, 60-631
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej PAEHAR
3 bracowils Audlomsil uke Do],aZd BAapany
Poznan
4. [Pracownia Badan Czynnosciowych Uktadu: Krazenia, EMG, EEG, ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Przeptywoéw Tetnic Szyjnych i Mézgowych Poznan
5. . . ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Spirometryczna A
Poznan
6. |Pracownia Radiologii Zabiegowej, Pracownia Naczyniowa, ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Endowaskularnego Leczenia Naczyt Mézgowych Poznan
; ~ i j , 60-631
7 Pracownia Endoskopowa Uktadu Pokarmowego ul DOJ?Zd a4 ales
Poznan
IV. Dziatalnos¢ medyczna — pozostate komaérki organizacyjne
: ) |. Dojazd 34, 60-631
1 Apteka Szpitalna . o;;a g
Poznan
; o I ul. Dojazd 34, 60-631
4 Zaktad Rehabilitacji Leczniczej i Oséb Niepetnosprawnych j,
Poznan
‘ ; ; s |. Dojazd 34, 60-631
3 Dzienny Oddziat Rehabilitacji » 01'az
Poznan
4, . ul. Dojazd 34, 60-631
Zespoty Ratownictwa Medycznego Ko
V. Dziatalno$é pomocnicza niemedyczna
VI. Pozostatekomérkiorganizacyjne
1. contialia Balastrsciaz Bi Pepiied ul. Dojazd 34, 60-631
entralna Rejestracja z Biurem Przyjec S
2. Archi ul. Dojazd 34, 60-631
TEIRIREN Poznan
3. iat Ekspl il - ul. Dojazd 34, 60-631
Dziat Eksploatacji i Inwestycji Bz
4. |Dziat Zamoéwien Publicznych ul. Dojazd 34, 60-631
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Poznan

5. ; i o
Dziat Informatyki ul. DOJ’aZd 34, 60-631
Poznan
6. . — : - j =
Dziat Higieny Szpitalnej ul. DOJ,aZd 34, 60-631
Poznaf
7 8 y X i 4
Sekcja Ogrodniczo — Gospodarcza . DOJ,"’]Zd 34, 60854
Poznan
8- Ibziat Finansowo - Ksiggowy i, DOJ,aZd S, GiERd
Poznan
9 |bziat Analiz i Rozliczert $wiadczen Medycznych Wl Bejazd 34, BRGS1
Poznan
e Dziat Spraw Pracowniczych e DOJ,aZd el
Poznan
i Dziat Organizacji i Marketingu l. DOJ,aZd Syt
Poznan
12. el irsRa pora ul. Do;lazd 34, 60-631
Poznan
13. | ... .. ul. Dojazd 34, 60-631
Dziat A t M =
ziat Aparatury Medycznej i Sprzetu e
14. g : 3 j -
Magazyn Centralny i Zaopatrzenie oy DOJ,aZd 24 Bl-b3l
Poznan
Vil. Samodzielne stanowiska
L. Pracownik Socjalny . DOJ?Zd 4y a1
Poznan
2 \stanowisko ds, Gospodarki Rzeczowym Majatkiem Trwatym ul, Do;fazd 2% 80051
Poznan
o Stanowiska ds. BHP o DOJ,aZd =4, G065
Poznan
= Stanowisko ds. PPOZ gt DOJ,aZd Ay eol
Poznan
% Stanowisko ds. Zywienia ul. DOJ,aZd B, B0l
Poznan
B Audytor Wewnetrzny ul, DOJ?Zd =4 BR-pal
Poznan
L Inspektor Ochrony Danych s DOJ?Zd 4, B0E3
Poznan
8 Stanowisko ds. Epidemiologii il DOJFZd o G
Poznan
. 2 l. Doj 4, 60-631
e Stanowisko ds. Obronnych . DOJ,aZd R B
Poznan
5 S j -631
16 Petnomocnik ds. Przestrzegania Praw Pacjenta % DOJ,aZd W pE
Poznan
11. ul. Dojazd 34, 60-631

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych

Poznan
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12. j
Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Korupcji Ik Eag e e
Poznan
13. |Koordynator ds. Kombatantéw, Oséb Represjonowanych oraz ul. Dojazd 34, 60-631
Weteranéw Poznan
14. j
T — ul. DOJ‘azd 34, 60-631
Poznan
15. Redley Prawi ul. Doj’azd 34, 60-631
Poznan

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest najbardziej optymalna dla realizacji
przyjetych zadan i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co waine wyszczegolnienie
pionow funkcjonowania Zaktadu z przypisanymi jednostkami organizacyjnymi pozwala na
tatwy przeptyw informacji i gwarantuje prawidtowy nadzor nad realizowanymi przez nie
zadaniami. W przyjetej strukturze ,czesci biatej” wskazano jednostki organizacyjne ktdre
sg w trakcie tworzenia. Zrobiono to ze wzgledéw praktycznych, aby Rada Spoteczna
Zaktadu byta poinformowana o planach rozwoju dziatalnosci Zaktadu. Aktualny Regulamin
Organizacyjny jest dokumentem odpowiadajacym biezgcym potrzebom funkcjonowania
Zaktadu, ewentualne zmiany moga by¢ podyktowane jedynie wystgpieniem przestanek
ekonomicznych czy funkcjonalnych przy realizacji zadan statutowych Zaktadu.

Ponadto SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego realizuje niiej
wymienione funkcje pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z

podmiotami zewnetrznymi.
Tabelanr2 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2018 r.

Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

Obstuga prawna Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol, ul. Koscielna
16/2, 60-538 Poznan,
AMICUS Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill,
os. Jagiellonskie 61/6, 61-239 Poznan,
Kancelaria Radcy Prawnego Daria Bielecka, ul. J.H.
Dabrowskiego 5, 63-000 Sroda Wielkopolska

Pranie HTS AMA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ul.

Juraszéw 7/19,60-479 Poznan
Odpady medyczne Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. Z 0.0. ul. Sulaiska 11,62-510
Konin
Odpady komunalne Zarzad Zwigzku Miedzygminnego "GOAP" Ul. Sw. Michata
43,61-119 Poznan
Ustuga transportowa M1 Taxi Sp.zo.0. Sp.k. os. W. tokietka 1e, 61-616 Poznan
$wiadczona przez
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taksowkarzy

Ustuga w zakresie odbioru
transportu oséb zmartych
i transportu do zaktadu
patomorfologii

Universum Spotdzielnia Pracy ul. WoZna 15a Poznan

konserwacja i utrzymanie
w petnej sprawnosci
eksploatacyjnej system
sygnalizacji wltamania i
napadu

US| Spétdzielnia Wielobranzowa

Ochrona

RAK-SERVICE s.c. Poznan

Wyiywienie

ASPEN- Res Sp. Z 0.0.31-222 Krakdéw ul. Bularnia 5

Ustugi w zakresie statego
utrzymania w pefnej
sprawnosci technicznej
urzadzen dzwigowych

LIFT SERVICE S.S. ul. Roztocze 6, 20-722 Lublin

Dostawa gazow
medycznych do szpitala
(dzierzawa butli, dostawa
tlen medyczny, dwutlenek

wegla)

Air Products

Serwis wezta cieplnego

VEOLIA

Dostawa azotu ciektego

GOMI GAZY

Stata konserwacja
hydroforu

Instalcompact - service Sp.zo.o.

Ustugi sprzatania

SSBC SERVIVE Sp. Z 0.0 Agencja Pracy Tymczasowej

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,
ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnoé¢é pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem dla
dziatalnoéci podstawowej SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X

ISO 14001 X
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ISO 18001

>

ISO 27001 X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

W SP ZOZ MSWIA w Poznaniu nadal trwajg dziatania zmierzajgce do ustalenia
efektywnego  wykorzystania  kompetencji  zatrudnionych  pracownikéow oraz
dostosowanie stanu zatrudnienia do potrzeb Pracodawcy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2019 - 2021

Z uwagi na planowany rozwdj SP ZOZ MSWiA w Poznaniu, w chwili obecnej nie jest
mozliwe okreslenie na jakim poziomie ostatecznie bedzie sie ksztattowac liczba osob
zatrudnionych w 2019-2021.

2. Dziatalnos¢ medyczna

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalno$¢ medyczng w
oparciu 0 umowy zawarte z WOW NFZ, a takze z innymi podmiotami.

Wykonywanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy z nastgpujacymi jednostkami:
1. Stuzby mundurowe - profilaktyka:

- Zaktad Karny we Wronkach — okres obowigzywania 01.01.2017-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-

31.12.2020),

- Zaktad Karny w Koziegtowach — okres obowigzywania 01.01.2017-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-

21.12.2020),

- Zaktad Karny w Gebarzewie — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.20159,

- Areszt Sledczy w Srodzie Wielkopolskiej — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019,

- Areszt Sledczy w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019,

-Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2018-

31.12.2019,

- Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej w Koninie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Miejska Pafistwowej Strazy Pozarnej w Lesznie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Miejska Pafistwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
02.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),
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- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Gostyniu — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Gorze — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Grodzisku Wielkopolskim — okres
obowigzywania 01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Jarocinie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Parfistwowej Strazy Pozarnej — okres obowigzywania w Kepnie
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Kole — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Koscianie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Parfistwowej Strazy Pozarnej w Krotoszynie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Miedzychodzie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Parnstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Tomys$lu — okres
obowigzywania 01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Obornikach — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrowie Wielkopolskim — okres
obowigzywania 01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Pleszewie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Rawiczu — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019 — 31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Stupcy — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Szamotutach — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Szczecinku — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Sremie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej Srodzie Wielkopolskiej — okres
obowigzywania 01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Turku — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej we Wschowie — okres ohowigzywania
01.01.2018-31.12.2018,

- Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres ohowigzywania
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01.01.2017-31.12.2019 profilaktyka poekspozycyjna,
- Komenda Wojewodzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),
- Szkota Aspirantéw Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2018-31.12.2018 (nowa 01.01.2019-31.12.2019),
-KWP w Poznaniu- 10 uméw z zakresu profilaktyki dla KWP Poznari, KMP Poznari, CBSP, BSW, KPP
Gniezno, KPP Grodzisk Wlkp., KPP Miedzychdd, KPP Nowy Tomysl, KPP Oborniki, KPP Szamotuty, KPP
Srem, KPP Sroda Wlkp., KPP Wrzeénia— okres obowigzywania 28.09.2018-30.09.2019.

2. Pozostali kontrahenci — ustugi z zakresu medycyny pracy :

- Spotdzielnia Produkcji Rolnej ,AGROFIRMA”- zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 20/03/2014-31/12/2019,

- Lenker (dawniej Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw) — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 12/08/2013-31/12/2019,

- Auto-WatinSp.j. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 09/08/2013-
08/08/2019,

-Auto-Centrum Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne S.A, zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania 23/03/2015-31/12/2019,

- Carport Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 15/05/2015-
31/12/2019,

- Vandeberg Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 15/05/2015-
31/12/2019,

- Scanmed SA — zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy, porozumienie na
czas nieokreslony,

- Przedszkole Zgromadzenia Si6str Swietego Dominika im. Btogostawionej Siostry Julii
Rodzinskiej — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/09/2012-31/08/2018,

01.09.2019-31.08.2019,

- Grupa Aptekarska M. i B. SJ — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania

01/01/2014-czas nieokreslony,

- Wielkopolska Grupa Aptekarska Michat Czerniewicz i Wspdlnicy sp. j. — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 06/02/2015-czas nieokreslony,

- Wielkopolska Grupa Aptekarska Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

- Grupa Aptekarska Kujatowicz Sp. Jawna — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania

19/02/2018-31/12/2019,

-Wielkopolska Grupa Aptekarska Serwis Spétka z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania umowy 22.05.2019 - czas nieokreslony,

-Zdrowa Wielkopolska M. Czerniewicz Sp.J. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:

12.10.2017-31.12.2019,

- Zaktad Emerytalno-Rentowy MSW — konsultacja dla Wielkopolskiej Rejonowej Komisji
Lekarskiej i Sktadu Orzekajacego Centralnej Komisji Lekarskiej, okres obowigzywania
01/07/2015-30/06/2019,

- MOL ROMGUM Sp.J.- zakres: konsultacje dot. badar z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania — czas nieokreslony,
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- VIVA Sp. J. - zakres: konsultacje dot. badar z zakresu medycyny pracy, okres obowigzywania
—czas nieokreslony,

- Poznariski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych - zakres: badania psychologiczne na
rzecz medycyny pracy, okres obowigzywania01/01/2014-31/12/2019, oraz z zakresu
diagnostyki obrazowej — czas obowigzywania 01/02/2013-31/12/2019,

- Szpital Wojewo6dzki w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2014-30/06/2021,

- Pafistwowa Inspekcja Sanitarna MSW - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
09/07/2014-31/12/2020,

- B. Braun Avitum Poland Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2012-31/12/2019,

- Skarb Panstwa — Szef Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego — zakres : $wiadczenia
medyczne realizowane na potrzeby Regionalnej Komisji Lekarskiej oraz z zakresu medycyny
pracy — okres obowigzywania 01/06/2014-31/05/2017 — planuje sie podpisa¢ aneks
przedtuzajacy przedmiotowg umowe,

- Delegatura ABW w Poznaniu — zakres: swiadczenia medyczne realizowane na potrzeby Regionalnej

Komisji Lekarskiej oraz z zakresu medycyny pracy, okres obowigzywania: 12.12.2005-czas

nieokreslony.

- Zaktady Drobiarskie , Koziegtowy” — zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby
medycyny pracy zatrudnianych oséb skazanych, przebywajgcych w Zaktadzie Karnym w
Koziegtowach, okres obowigzywania — czas nieokreslony,

- Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roélin Paristwowego Instytutu Badawczego - zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 02/03/2015-31/12/2019,

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - zakres: opieka profilaktyczna,

okresobowigzywania 27/01/2018-12 miesiecy,

- 31 Baza Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu - zakres: ustugi medyczne realizowane na
potrzeby medycyny pracy, okres obowigzywania 02/01/2018-31/12/2018 (nowa umowa

15.01.2019-30.11.2019),

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 26/01/2016-25/01/2018,

- Miasto Poznari — Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczeristwa - zakres: opieka
profilaktyczna dla strazakéw ochotniczej strazy pozarnej, okres obowigzywania 01/01/2018-
31/12/2018,

- Miasto Poznan — reprezentowane przez Dyrektora Zarzadu Drég Miejskich zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 02/01/2018-31/12/2018,

- 14 Wojskowy Oddziat Gospodarczy - zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby
medycyny pracy, okres obowiazywania 01/03/2016-28/02/2018, 01/03/2018-28/02/2020,

- Zaktad Ubezpieczenr Spotecznych w Warszawie — | Oddziat w Poznaniu — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 02/01/2018-31/12/2018,

- Wojewoda Wielkopolski zakres : $wiadczenia medyczne realizowane na potrzeby
Powiatowych Komisji Lekarskich — okres obowigzywania 30/01/2018-31/10/2018,

- Nadodrzanski oddziat Strazy Granicznej zakres: opieka profilaktyczna, okres 13/03/2017-
12/03/2018, 13/02/2018-12/02/2018,

- Powiatowy Urzad Pracy — zakres: opieka profilaktyczna dla pracownikéw PUP oraz badania
lekarskie wraz z wydaniem orzeczenia dla 0s6b bezrobotnych w celu stwierdzenia zdoInosci
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do pracy, okres obowigzywania — 12/01/2018-31/12/2018,
- Poczta Polska — zakres: opieka profilaktyczna pracownikéw Poczty Polskiej, okres obowigzywania:
07.07.2017 - 24 miesiace od dnia podpisania,
- Jarexs Plus Sp. z 0.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: czas nieokreslony
- Przedsigbiorstwo Ustugowe JAREXS Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: czas nieokreslony,
-DoronEstate Sp. z 0.0., zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01.04.2018 — czas
nieokreslony,
-Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa w Weglewie — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: 14.03.2018 — czas nieokreslony,
-Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa i Przedszkole w Biskupicach — zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania: 02.01.2018 — czas nieokre$lony,
-Gmina Pobiedziska —Szkota Podstawowa w Jerzykowie, zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: 02.01.2018 — czas nieokreslony,
-Gmina Pobiedziska- Zespot Szkét w Pobiedziskach Letnich, zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: 17.01.2018 — czas nieokreslony,
-Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa we Wronczynie, zakres: opieka profilaktyczna, okres
ohowigzywania: 04.07.2018 - czas nieokreslony,
- Miasto Poznan — POSIR —zakres: opieka profilaktyczna pracownikéw, okres obowigzywania:
01.01.2018-31.12.2018,
- WITD Poznan —zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01.01.2018-31.12.2019,

3. Umowy z zakresu opieki medycznej dla firm:

- Konsulat Generalny Federacji Rosyjskiej — zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania 01/08/2018-31/07/2019,

- Wydawnictwo Poznariskie Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania 01/08/2018-31/07/2019,

- Pfeifer&Langen Polska SA zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres obowigzywania
czas nieokreslony,

- LUX MED. zakres: opieka medyczna dla pracownikéwVeolia Energia Poznan SA , okres

obowigzywania 14/12/2017-31/05/2019,

- VRP Sp. z 0.0. - opieka medyczna dla pracownikéw, okres obowigzywania 01/04/2017-
31/03/2018 (nowa umowa 01.04.2018 na czas nieokreslony),

- BA Glass POLAND Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikow, okres
obowigzywania czas nieokreslony,

- Medicover — zakres: $wiadczenia medyczne udzielane na rzecz pacjentdw kierowanych
przez Zleceniodawce — konsultacje specjalistyczne, badania diagnostyczne, hospitalizacje,

- czas nieokreslony,

- Zesp6t Przychodni Specjalistycznych ,,ZDROWIE” — $wiadczenia z zakresu badan
urograficznych- czas nieokreslony,

- Poznariskie Centrum Otolaryngologii — zakres: swiadczenia z zakresu diagnostyki obrazowej i

laboratoryjnej, - okres obowigzywania 06/02/2018-31/12/2019,

-SYNEXUS Wroctaw — zakres: ustugi medyczne, okres obowigzywania 16.03.2018 — czas nieokreslony.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie oddziatow szpitalnych, poradni,a takze pracowni.
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Tabelanr3

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczerh w latach 2017 - 2018
oraz plan na 2019r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w%) Dynamika

Rodzaj 2017 2018 Planna2019 | 2017 | 2018 | Plan | 2018 | Plan Plan

Swiadczen r. na / 2019 | 2019/
2019 | 2017 / 2017

2018

Leczenie 35095033,11 38679962,68 | 38846889,00 | 46,7 | 47,81 | 48,11 | 1,102 | 1,004 | 1,107

szpitalne

Programy 21692309,00 24213019 25436051 28,87 | 29,93 | 31,5 1,12 1,05 1,173

Lekowe

Chemioter | 9148819 9496032 9215771 12,17 | 11,74 | 11,41 | 1,038 | 0,97 | 1,007

apia

Ambulator | 3544386,78 3197776 2834544 472 |39 |351 |0902 |088 |08

yjna opieka

specjalistyc

zna

Ambulator | 299799862 3029184,49 | 2854959,29 399 |374 |354 |1,010 | 0,942 | 0,952

yjne

Swiadczeni

a

diagnostyc

zne

kosztochto

nne

Opieka 312018 289856 160000 042 |036 |02 0,929 | 0,552 | 0,513

psychiatryc

zna i

leczenie

uzaleznief

Rehabilitac | 2354521,9 2005791,66 | 1397905 3,13 |[248 |1,73 | 0852 | 0,697 | 0,59

ja lecznicza

Razem 75145086,41 80911621,83 | 80746119,29 | 100 100 100 1,078 | 0,998 | 1,075
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Informacja dotyczaca nadwykonar zostata przedstawiona w zataczniku nr1  (w zt)

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Szpital zakonczyt rozliczenie z NFZ wg stanu na dzien 31.12.2018 roku. W chwili obecnej
Szpital odméwito podpisania ugody w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej, za | kwartat
2018r., ktora oferowata 60% cent za punkt. Zaproponowano 95% stawki. Poza tym Szpital
nie posiada roszczen wobec NFZ z tytutu nadwykonan.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Kontrakty zawarte z NFZ nie dajq mozliwo$ci wykorzystania Oddziatéw w petnym zakresie
posiadanego potencjatu Szpitala.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Niewatpliwym problemem realizacji umowy z NFZ jest finansowanie czesci $wiadczen
w ramach RYCZALTU PSZ. Ryczatt oznacza, ze dany szpital otrzymuje swego rodzaju
J.budzet globalny”, obejmujgcy znaczng cze$¢ S$wiadczen szpitalnych, ale réwniez
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane w odpowiednich
przychodniach. Skutkuje to catkowitym przerzuceniem odpowiedzialnosci rozdziatu
$wiadczen na poszczegdlne zakresy z NFZ na Dyrektorow Szpitali. Jest to niezwykle trudne,
gtownie w aspekcie umiejscowienia w ryczatcie Swiadczen, dla ktérych nie mozna
przewidzie¢ poziomu realizacji tzn. Anestezjologii, udardéw, chirurgii naczyniowej (np.
peknietych tetniakéw) tzw. ,Ratujacych Zycie”. W zwigzku z powyiszym zaptata za
nadwykonania nie jest moiliwa. Oczywiscie w umowie poza ryczattem umiejscowione s3
pozostafe zakresy np. Chemioterapia, Programy Lekowe, Badania Kosztochtonne, Dzienny
Oddziat Rehabilitacji, Endoprotezoplastyka, Swiadczenia poza pakietem onkologicznym i
$wiadczenia w pakiecie onkologicznym.
W przypadku swiadczen finansowanych poza ryczattem na PSZ, tj.:

* diagnostyka i leczenie onkologiczne udzielanych na podstawie karty DiLO,
w naszym przypadku Urologia — Hospitalizacja pakiet onkologiczny oraz Hematologia -
Hospitalizacja pakiet onkologiczny, gdy warto$¢ wykonania w/w $wiadczen przekroczy
kwote zobowigzania dla danego zakresu, na wniosek placéwki (sktadany po uptywie
kwartatu), zwiekszeniu ulega kwota zobowigzania z tytutu realizacji umowy.
Niewatpliwie bezsprzeczne jest rowniez sfinansowanie poza limity umowy lekdw w
programach lekowych oraz substancji czynnych w chemioterapii. Jednak w tym zakresie
pozostaje caty czas trudnos$é finansowa ,sponsorowania” leku pacjentowi przez szpital,
jezeli przekroczy kwote przewidziang w umowie. Moze sprawe rozwigzatoby finansowanie
przez NFZ do wykonania, nie do wartosci umowy.
Za nadwykonania w lekach, wynikajgce z przekroczen w | pdfroczu 2018r. NFZ uregulowat
zobowigzania w styczniu br.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnoéci medycznej i finansowej
oddziatow SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zlokalizowanych w
Poznaniu. W wykazanych na koniec 2018 roku przychodach poszczegélnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 4 Baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba tézek

Lp. Komérka organizacyjna P b Planna | Plan na | Plan na IOI;::;:::]a
2019 r. 2020r. | 2021 r.
: s . ul. Dojazd
Oddziat |
1 zua' Urologn i Onkologii 17 17 17 17 17 34, 60-631
Urologicznej ;
Poznan
! " > : ul. Dojazd
2 qdd2|af G|nt=:k2|0g|| leczenie ? 2 ) ) 5 34, 60-631
»jednego dnia i
Poznan
: . o ul. Dojazd
3 Oddziat Ane_stez;ol_c-)gu i 6 6 6 6 6 34, 60-631
Intensywnej Terapii .
Poznan
L : = : ul. Dojazd
4 :“n'ka .Ch'”fr.g;\' Oﬁgéllne.’.’ 4 4 3 3 3 34, 60-631
aczyniowej i Angiologii PGSR
ul. Dojazd
5 | Oddziat Chirurgii Naczyniowej 25 25 14 14 14 34, 60-631
Poznan
: - ul. Dojazd
6 -?ddna{to:to"?i;d” i o 18 18 18 18 18 34, 60-631
raumatologii Narzagdu Ruchu EasaaR
ul. Dojazd
7 | Oddziat Hematologii 43 43 35 35 35 34, 60-631
Poznan
Oddziat Choréb Wewnetrznych i ul. Dojazd
8 | Kardiologii i intensywnego 23 10 10 10 10 34, 60-631
Nadzoru Kardiologicznego Poznan
Elinika _I\Ieuror:og!ici{ié:horob ul. Dojazd
o B it 42 30 30 30 30 34, 60-631
Nerwowego z Pododdziatem o
Leczenia Udaréw
. T ul. Dojazd
10 Oddz'alﬂ i 20 20 0 0 0 34, 60-631
Neurologicznej BBEHEH
ul. Dojazd
11 | Dzienny Oddziat Diagnostyczny 1 1 -- -- -- 34, 60-631
Poznan
Ogétem 201 176 136 136 136
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Tabelanr 5

Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2018 r.

Komérka
organizacyjna
Joddziat

Analiza wykonania uméw z NFZ

Wartosc
umowy po
aneksach i

ugodach (w zi)

Wykonanie
umowy
(w zi)

Wartosé

Swiadczen
niezaptaconych

(w zt)

%
wykonan
ie
umowy

% wskaznik
wykorzystani
a tozek ****

Ocena
wysokosci
kontraktu z
NFZ do
posiadaneg
o

potencjatu
*

Oddziat Urologii i
Onkologii
Urologicznej

3348359

3267233,61

0

98%

54,02%

Swiadczenia
finansowane
czesciowo
ryczattem,
ktéry
globalnie
jest
niewystarcza
jacy

Oddziat Ginekologii
— leczenie jednego
dnia **

501091

479895,5

96%

Kontrakt
wystarczajgc
Y

Oddziat
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

2532804

2896721,34

114%

57,95%

Swiadczenia
finansowane
ryczattem,
ktory
globalnie
jest
niewystarcza
jacy

Klinika Chirurgii
Ogdlnej,
Naczyniowej i
Angiologii ***

1244995

1276087,92

102%

Oddziat Chirurgii
Naczyniowej

9075052,35

9742972,86

107%

50,50%

Swiadczenia
finansowane
ryczattem,
ktory
globalnie
jest
niewystarcza

Jjacy

Swiadczenia
finansowane
ryczattem,
ktdry
globalnie
jest
niewystarcza
jacy

Oddziat Hematologii

7216855

7214619,62

100%

68,38%

Kontrakt
niewystarcza
jaey,
pomimo iz
zawarty jest
gtéwnie
poza
ryczattem
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1470870,76 98% Swiadczenia
Oddziat Choréb finansowane
Wewnetrznych i rycza'ftem,
Intensywnego 1500000 31,97% B
Nadzoru globalnie
Kardiologicznego _ Jel
niewystarcza
Jacy
5057830,84 120% Swiadczenia
Klinika Neurologii i finansowane
Choréb ryczattem,
Naczyniowych ktory
Uktadu Nerwowego AEETSS Ayl globalnie
z Oddziatem jest
Leczenia Udarow niewystarcza
jacy
7675511,04 101% Swiadczenia
w zakresie
ortopedii —
hospitalizacj
e
finansowane
ryczattem,
Oddziat Ortopedii i ktory
Traumatologii 7599928 52,37% globalnie
Narzgdu Ruchu jest
niewystarcza
jacy,
pozostate
zakresy
réwniez
niewystarcza
jace
7216616 100% Kontrakt
niewystarcza
i — jacy, co
s e b 726616 60,06% | doprowadzit
Neurologicznej
odo
zamkniecia
Oddziatu
Podsumowanie 37235822,35 | 39081743,49 105% X X
Tabela nr 6 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéw w 2018 r.(w zi)
Nazwa komorki
organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogotem Wynik
Oddziat Anestezjologii i 2757177,21 5493157,90 -2735980,69
Intensywnej Terapii
Oddziat Urologii 3395763,55 3332943,14 62820,41
Klinika Chirurgii 10454249,19 11536725,63 -1082476,44
Oddziat Ortopedii i 7522906,50 6908119,04 614787,46
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Traumatologii Narzadu
Ruchu

Oddziat Ginekologii - 485989,90 322000,89 163989,01
leczenie ,jednego dnia”
Oddziat Choréb 1431800,12 2401892,15 -970092,03
Wewnetrznych i
Kardiologicznych z
Pododdziatem
Diagnostycznym
Klinika Neurologii — Program 14258063,68 14051225,36 206838,32
Leczenia Stwardnienia
Rozsianego SM
Klinika Neurologii (udary i 4916671,20 6272957,19 -1356285,99
klinika)
Oddziat Rehabilitacji 749234,21 1316735,75 -567501,24
Neurologicznej
Oddziat Hematologii 26662550,69 26192473,81 470076,88
RAZEM 72634406,55 77828230,86 -5193824,31

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 7 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2018 r.

Przychody Koszty Liczba
Ogétem w tym ogotem finansowy porad
Nazwa poradni wartoéé
kontraktu z
NFZ

Chirurgii Ogdlnej 3225
Chirurgii Naczyn 3198
Chirurgii Urazowo- 6085
Ortopodycznej
Dermatologiczna 3241
Otolaryngologiczna 4600
Ginekologiczna 3601
Urologiczna 3986
Hematologiczna 2370
Kardiologiczna 7487
Endokrynologii 786
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Nefrologiczna 1572
Onkologiczna 1443
Diabetologiczna 2493
Neurologiczna 6691
Choréb Ptuc 2252
Rehabilitacyjna 128
Zdrowia Psychicznego 9603
Medycyna Pracy 8598
Razem 71359

Ocena funkcjonowania poradni

Zmiany, ktdére nastgpity od 1 paidziernika 2017r.,, zmienity finansowanie poradni
specjalistycznych w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Poradnie te bowiem
finansowane sa ryczattem w ramach zakresu umowy z NFZ ,RYCZALT PSZ — SZPITAL
OGOLNOPOLSKI”. Zmiana ta spowodowat brak narzuconego limitu, przy jednoczesnym
monitorowaniu realizacji wykonania kontraktu w kazdym z zakreséw wymienionych
w umowie. Niezwykle istotne w catosci kompleksowej opieki nad pacjentem sg poradnie
specjalistyczne, odpowiednie dla poszczegdlnych zakreséw $wiadczen stacjonarnych tzn.
poradnie: hematologiczna, chirurgii ogdlnej, choréb naczyn, chirurgii urazowo -
ortopedycznej, urologiczna, neurologiczna, onkologiczna, potoznictwa i ginekologii.

Duze znaczenie w leczeniu pacjenta odgrywaja poradnie zwigzane z Interng, okreslone w
profilu systemu zabezpieczenia— choroby wewnetrzne: diabetologia, endokrynologia,
kardiologia, nefrologia, dermatologia i wenerologia, gruilicy i choréb ptuc.

W roku 2018 z powodu braku mozliwosci pozyskania lekarza do pracy w poradni
endokrynologicznej, poradnia funkcjonowata do 30.04.2018r.

Odrebna umowe Z NFZ, gdzie wystepuje jak dotychczas finansowanie do limitu umowy posiadaja:

1. Poradnia Zdrowia Psychicznego, w ktdrej terapia obejmuje miedzy innymi zaburzenia depresyjne,
nerwicowe, osobowosci, nerwicowe, psychosomatyczne, emocjonalne, a nawet zaburzenia
odzywiania. Choroby psychiczne obejmujg zaréwno ludzi czynnych zawodowo jak i osoby starsze,
ktérych w naszym spoteczeristwie przybywa. W zwigzku z powyiszym w zakresie omawianego
zakresu $wiadczeri wystepuje bardzo duze zapotrzebowanie.

2. Poradnia Rehabilitacyjna - w roku 2018 z powodu braku mozliwosci pozyskania lekarza do
pracy w poradni rehabilitacyjnej, poradnia funkcjonowata do 31.03.2018r.
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2.3 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP Z0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny Oddziat
Rehabilitacyjny, dla ktérego mozna przyjqc, ze kontrakt jest wystarczajqcy.

2.4 Blok operacyjny

W SP Z0Z MSWiA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego znajduje sie 1 blok operacyjny, posiadajacy 3
sale operacyjne, z ktérych korzysta:

e Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej i Angiologii;

e QOddziat Chirurgii Naczyniowej;

e Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu;

e Oddziat Urologii i Onkologii Urologiczne;.

Tabela nr 8 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

2017 r. 2018r.

Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej i Angiologii; Oddziat Chirurgii Naczyniowej

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegdw 1121 1040
r‘iredn.la hc‘:zba zabiegéw na 560,5 E5
jednej sali

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegdéw 478 628
.§redn'|a lleba zabiegéw na 478 628
jednej sali

Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej

Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw 172 178
Sredn.la II(.:Zba zabiegéw na - =
jednej sali
Blok Operacyjny

Wyszczegdlnienie 2017 r. 2018 .
Liczba sal do dyspozycji 3 3
Liczba zabiegow w tym: 1771 1846
Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej 630 562
i Angiologii
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Oddziat Chirurgii Naczyniowej 491 478
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu AIE 628
Oddziat Urologii i Onkologii
Urologicznej 172 178
Srednia liczba zabiegdw na jednej sali 590,3 615,3
Pracownia Naczyniowa

Wyszczegdlnienie 2017 r.* 2018 r.*
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw w tym: 602 734
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 589 718
3?;:::::;:;@" i Onkologii 13 16
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 602 734

*_ W 2017r. liczba wykonanych zabiegéw - 602, liczba wykonanych procedur- 1179.
W 2018r. liczba wykonanych zabiegéw - 734, liczba wykonanych procedur - 1441.

Sala Endoskopowa

Wyszczegdlnienie 2017 r. 2018r.
Liczba sal do dyspozycji 1 i
Liczba zabiegéw w tym: 894 982
3?;2::::;:;03“ i Onkologii 593 732
Oddziat Ginekologii 301 250
$rednia liczba zabiegdw na jednej sali 894 982

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny skfada sie z trzech sal zabiegowych. W 2018 r. wykonanych zostato w nich ogotem
1 846 zabiegow operacyjnych, z tego:

- 1040 zabiegéw operacyjnych w ramach chirurgii ogélnej i naczyniowej,
- 628 zabiegéw operacyjnych w ramach ortopedii i traumatologii narzadu ruch,
- 178 zabiegéw operacyjnych w ramach urologii i onkologii urologicznej.

Poza Blokiem operacyjnym, zabiegi operacyjne wykonywane sg réwniez w Pracowni naczyniowej —
734 zabiegi oraz Sali endoskopowej — 982 zabiegi.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2019 - 2021

W zakresie planowanych dziatan majacych na celu rozszerzenie dziatalnosci medycznej
w nadchodzacych latach 2019-2021 jednostka jeszcze w roku 2018 podjeta starania o uzyskanie
pozytywnej oceny deklaracji dotyczacej przystgpienia do realizacji $wiadczen onkologicznych w
ramach ,szybkiej sciezki onkologiczne]” w umowie nr 150003561/03/8/0039/0/17/21 oznaczonych
jako ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja pakiet onkologiczny oraz ortopedia i
traumatologia narzgdu ruchu — hospitalizacja $wiadczenia poza pakietem onkologicznym. Dziatalno$¢
zostata rozszerzona o $wiadczenia udzielane na rzecz pacjentéw Oddziatu Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu Szpitala w tych zakresach. W swietle otrzymanej z Narodowego Funduszu Zdrowia
Wielkopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego w Poznaniu decyzji, jednostka otrzymata pozytywna oceng
ztozonych dokumentéw i od 1 kwietnia 2019r. Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu
formalnie rozpoczat udzielanie $wiadczert w ramach tak okreslonego zakresu. Tak okreslony zakres
$wiadczen bedzie realizowany w Oddziale, ktérego potencjat ma zosta¢ zwigkszony z wykorzystaniem
potencjatu sprzetowego dostepnego po zlikwidowaniu w roku 2018 Oddziatu Rehabilitacji
Neurologicznej (zgodna Ministerstwa Spraw Wewnetrznych z roku 2018). Jest to rozszerzenie
obecnie realizowanego koszyka $wiadczeri specjalistycznych wynikajacych z zawartych umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Kolejnym zakresem, w ramach ktérego jednostka planuje stopniowe rozszerzanie koszyka $wiadczen
specjalistycznych na rzecz pacjentéw Szpitala jest Urologia. Oddziat w ramach otrzymywanego
finansowania w tym , pakietu onkologicznego” stopniowo zwieksza wachlarz zabiegow.

W chwili obecnej Szpital nie planuje ogranicza¢ zadnej z realizowanych dziatalnosci, jednakze zwraca
uwage na funkcjonowanie dwéch Oddziatéw — Oddziatu Chirurgii Naczyniowej oraz Oddziatu Leczenia
Udaréw w Klinice Neurologii. Oba Oddziaty zobowigzane s3 do spetniania wysokich wymogow w
zakresie udzielania éwiadczenri, czy to posiadania znacznej liczby personelu medycznego, czy tez
stosowania procedur z wykorzystaniem kosztownych implantéw takich jak np. stentgafty. Co wiecej
przywotane Oddzialy petniag permanentny dyzur i realizujg w skali roku wiele kosztochtonnych
procedur. Z kolei finasowanie wynikajace z przyznanego ryczattu jest do realizacji obu tych
kosztochtonnych dziedzin nieprzystosowane, albowiem znajduje sig na bardzo niskim poziomie.
Wycena tych procedur nie pokrywa rzeczywistych kosztow, co w konsekwencji prowadzi do
ponoszenia tych kosztéw przez Szpital i znaczaco zaburza plynnos¢ finansowa. Szpital jest daleki od
podejmowania drastycznych dziatari, jednakze pogarszajaca sig sytuacja finansowania moze wymusi¢
ograniczenie przynajmniej jakiej$ czeéci zakresow z obu tych dziedzin. Obecng sytuacje niewatpliwie
poprawitoby zwigkszenie finansowania tych zakreséw, co w przysztosci realnie wptynetoby na
utrzymywanie poziomu realizacji lub nawet rozszerzenie koszykéw swiadczen.
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4. Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2018 r. oraz planowane do realizacji w

2019r. i w latach kolejnych

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2018 roku

(w tys. zi)
Plan - Wykonanie —
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéw na = wydatkdw w L y;n S
2018r.  2018r. gl
~ Inwestyjebudowlame
- Rozbudowa Samodzielnego Publicznego _
: Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa i
& Spraw Wewnetrznych w Poznaniu AEL08 53203 ars
im. prof. Ludwika Bierkowskiego_
Razem: inwestycje budowlane 15103 i 15103 379
. zakupyinwestycyjne T N
Razem: zakupy inwestycyjne 1434 ! 1434 34
Tabela nr 10 Planowane inwestycje i remonty w latach 2019 -2021
Wartosé Planowane Pla::x:ny
Nazwa zadania kosztorysowa irddta realizacjl Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania et
Inwestycje budowlane, remonty
Rozbudowa Samodzielnego 11615 Dotacja celowa. 2019 Zaroéwno blok operacyjny
Publicznego Zaktadu Opieki Srodki wtasne jak i centralna sterylizacja

Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych w
Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego

w obecnym ksztafcie i
stanie technicznych w
bardzo wielu punktach nie
spetnia wymogow
Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca
2012 w sprawie wymagan,
jakim powinny
odpowiada¢ pod
wzgledem funkcjonalnym.
Inwestycja przyczyni sie do
spetnienia wymogow
okreslonych w
rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca
2012 w sprawie
szczegbtowych wymagan,
jakim powinny
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odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza (Dz.
U.z2012r. poz. 739) i
innych obowigzujacych
przepisach prawnych.
Obnizy koszty utrzymania
przestarzatych i zuzytych
obiektow, pomieszczen i
instalacji. Poprawi
standardy leczenia i
podniesie poziom
bezpieczerstwa leczonych
pacjentéw i oséb
przebywajacych w
budynkach Zaktadu.

Przebudowa oddziatéw
szpitalnych w celu ich
dostosowania do wymogéw
okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca
2012r. w sprawie, jakim
powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ lecznicza.

956

Srodki wtasne

2019-2020

Zty stan techniczny
oddziatow budynku
szpitala oraz instalacji.
Efektem rzeczowym
planowanej inwestycji
bedzie dostosowanie klinik
i oddziatéw szpitalnych
Zaktadu do wymogoéw
Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca
2012 r. w sprawie
szczeg6towych wymagan,
jakim powinny
odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ leczniczg oraz
modernizacje instalacji
zapewniajaca prawidtowe
funkcjonowanie Zaktadu.

Dostosowanie Sp ZOZ

MSWIA w Poznaniu im .prof.

Bierkowskiego w zakresie
ochrony przeciwpozarowej
do wymogoéw przepisow
przeciwpozarowych

1943

Srodki wtasne

2019-2020

Po kontroli
przeprowadzonej przez
Komende Miejska
Panstwowej Strazy
Pozarnej w Poznaniu,
Komendant wydat decyzje,
ktora wskazuje
nieprawidtowosci w
budynkach Zaktadu,
naruszajgce aktualnie
obowigzujace przepisy
przeciwpozarowe oraz
przepisy techniczno -
budowlane
bezpieczenstwa
pozarowego, w tym dajace
podstawe do uznania
budynkow szpitala za
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zagrazajace zyciu
przebywajacych w nim
osdb. Natozono obowigzek
dostosowania budynkéw
szpitala do
obowigzujacych
przepiséw ochrony ppoz.,
aby go spetni¢ nalezy
wykonac prace projektowe
oraz roboty budowlane i
instalacyjne dot. m.in.:
wyposazenia szpitala w
system zabezpieczajacy
przed zadymieniem,
system sygnalizacji pozaru,
dzwiekowy system
ostrzegawczy,
przeciwpozarowy
wytacznik pradu, awaryjne
oSwietlenie ewakuacyjne,
zbiornik z woda ppoz.,
dostosowac przekroczone
dtugosci dojsé
ewakuacyjnych,
zainstalowaé zawory
hydrantowych 52 itp.

Przebudowa Izby Przyjec i
Poradni przy szpitalach

2500

Srodki wtasne

2019-2020

Izba Przyje¢, poradnie
przyszpitalne oraz caty
budynek Polikliniki
dostosowane zostang do
wymogow rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w sprawie
szczegbtowych wymagan,
jakim powinny
odpowiadad
pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego
dziatalno$¢ leczniczg oraz
rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow technicznych,
jakim powinny
odpowiadaé budynki i ich
usytuowanie (Dz.U.z
2002 r. Nr 75, poz. 690 ze
zmianami ). Wejscie do
obiektu zostanie
dostosowane do oséb
niepetnosprawnych, w tym
poruszajacych sie na
wdzkach inwalidzkich.

Przebudowa, modernizacja
sieci, instalacji urzadzen

2500

Srodki wtasne

2015-2021

Instalacja elektryczna w
szpitalu jest w bardzo ztym
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elektrycznych Szpitala

stanie. Przez wiele lat nie
byta modernizowana, co
skutkuje coraz czestszymi
awariami oraz
zagorzeniem
bezpieczeristwa
energetycznego.
Konieczne jest wykonanie
pilnych modernizacji w
celu zapewnienia
bezpieczerstwa dla
uzytkownikow.

Budowa i wymiana diwigéw 40 Srodki wiasne 2019 Dzwig osobowy przy
szpitalnych wejéciu gtéwnym do
budynku Szpitala-
zapewnienie komunikacji
dla oséb
niepetnosprawnych
Inwestycje zwigzane z 692 490 Srodki wtasne, 2019-2020 | Dostosowanie
przystosowaniem dotacja pomieszczen do wymagan
pomieszczen do ustawowych i zwiekszenie
funkcjonowania systemow bezpieczenstwa danych
teleinformatycznych
Pozostate inwestycje 400 Srodki wasne 2019 Inne inwestycje wg
budowlane- zbiorczo potrzeb Szpitala
Zakupy
Pozostate zakupy 100 Srodki whasne 2019 Inne zakupy inwestycyjne
inwestycyjne - zbiorczo wg potrzeb Szpitala
Projekt w zakresie chordb 17 335 Srodki wiasne 2019 Podniesienie jakosci i
uktadu kostno- stawowo- dostepnosci do
mies$niowego kompletnych swiadczen
wspétfinansowanego ze medycznych w zakresie
$rodkow EFR choréb uktadu kostno-
stawowo- migsniowego
éwiadczonych przez Szpital
w celu wzmocnienia
kondycji zdrowotnej os6b
dorostych o aktywnosci
zawodowej
Zakup karetki typu S 660 Srodki wiasne 2019 Obecnie posiadany pojazd

jest wyeksploatowany .
Dalsze naprawy sg
nieoptacalne
ekonomicznie
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Rozbudowa i modernizacji 13 216 Srodki wlasne, 2019-2020 | Dostosowanie struktury
sieci komputerowej wraz z dotacja sieci do wymagan
elementami zwigkszajacymi ustawowych i zwiekszenie
bezpieczenstwo sieci, zakup bezpieczerstwa danych.
oprogramowania Dostosowanie aplikacji
aplikacyjnego, zakup sprzgtu szpitalnych do wymagan
komputerowego ustawowych zgodnie z
Raportem z audytu
infrastruktury
teleinformatycznej
przeprowadzonego w 2017
r.
Wymiana zuzytego sprzetu
informatycznego oraz
zakupy dla
niezinformatyzowanych i
nowych stanowisk pracy
Rozbudowa i modernizacja 1231 Srodki wiasne. 2019-2020 | Modernizacja
sieci infrastruktury dotacja infrastruktury serwerowo-
serwerowo-macierzowej macierzowe] i zwiekszenie
bezpieczenstwa danych
Zakup oprogramowania 148 Srodki wiasne, 2019 Usprawnienie procesu
uzytkowego dotacja przygotowania i obrobki
dokumentéw niezbednych
do pracy
Zakup oprogramowania 141 Srodki wtasne 2019 Usprawnienie
zarzadzajgcego lub zarzadzaniem
utatwiajgcego zarzadzanie infrastrukturg
infrastrukturg Teleinformatyczng
teleinformatyczng
Zakup programéw 81 Srodki wiasne, 2019 Zwiekszenie
zwiekszajgcych dotacja bezpieczenstwa danych i
bezpieczenstwo w pracy
systemach
Zakup sprzetu 7 Srodki wiasne 2019 Wymiana zuzytego sprzgtu
telekomunikacyjnego teleinformatycznego
Wyposazenie pomieszczen 10 Srodki wiasne 2019 Poprawa warunkow pracy
DI
Pozostate zakupy sprzetu i 221 Dotacja, Srodki 2019-2020 Inne zakupy inwestycyjne

aparatury medycznej-
Zbiorczo

wiasne

sprzetu i aparatury
medycznej wg potrzeb
Szpitala ( podniesienie
jakosci i dostepnosci do
$wiadczert medycznych
udzielanych przez Szpital)
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5.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Do istotnych zdarzen, ktére mialy wplyw w 2018 r. na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ

MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego nalezy zaliczy¢:

1) niewystarczajace kontrakty z NFZ w zakresie szeroko pojetego leczenia szpitalnego skutkujg

2)

3)

brakiem mozliwoéci wykorzystania posiadanego potencjatu, przy jednoczesnym
monitorowaniu realizacji kontraktu.

Zwiekszenie kontraktu z NFZ sprawitaby, ze zostatby w petni wykorzystany zaangazowany
potencjat co skutkowatoby obnizeniem kosztéw statych, ktére maja istotny wplyw na
rozliczanie efektéw dziatalnosci jednostki.

dotacje z ministerstwa, programy unijne, wspétpraca z darczyricami, umiejgtne zarzadzanie
wiasnymi srodkami sprawia, ze wyczerpujemy mozliwosci finansowania szpitala.

koniecznosé inwestowania w infrastrukture jest ogromna.

5.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r

5.2.1 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2018 r.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Wykonanie za okres

Lp. Wyszczegdlnienie 01/01/2018-

31/12/2018
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 90 438 505,75
- od jednostek powigzanych 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 88 710 428,87
I \Z‘vr;l::;?ésltl?:r::;;)duktéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - 30 854,53
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1697 222,35
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 94 741 926,53
I. | Amortyzacja 3531229,79
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 43 861 100,92
ll. | Ustugi obce 16 235773,83
IV. | Podatki i optaty, w tym: 594 010,43
- podatek akcyzowy 0,00
V. | Wynagrodzenia 24 911 145,39
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VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5087 861,89
-emerytalne 2165 443,16

VII. | Pozostate koszty rodzajowe 520 804,28
VI, | Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy -4 303 420,78
D. | Pozostate przychody operacyjne 4726 190,57
I. | Zysk z rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 2 237,50
Il. | Dotacje 1867 662,03
ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 468,71
IV. | Inne przychody operacyjne w tym korekty przychodéw NFZ z lat ubiegtych 2 855 822,33
E. | Pozostate koszty operacyjne 227 461,46
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 125 895,11
lll. | Inne koszty operacyjne 101 566,35
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 195 308,33
G. |Przychody finansowe 15 762,61
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00

-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

Il. | Odsetki, w tym: 15 762,56
- od jednostek powigzanych 0,00

Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym; 0,00
-w jednostkach powigzanych 0,00

IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
V. |Inne 0,05
H. | Koszty finansowe 33 402,58
I. | Odsetki, w tym: 33 402,26
- dla jednostek powigzanych 0,00

Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00

IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
IV. | Inne 0,32
I. | Zysk (strata) brutto 177 668,36
J. | Podatek dochodowy 0,00
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
L. |Zysk (strata) netto 177 668,36
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5.2.2 Bilans na dzienn 31.12.2018r.

BILANS - AKTYWA

Lp. Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2018
A. |Aktywa trwate 72903 117,58
I. | Wartosci niematerialne i prawne 43 152,00
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00
2. | Warto$é firmy 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 43 152,00
4, | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 71 824 565,58
1. |Srodki trwate 49 474 768,74
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7650711,80
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 24 155 224,96
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 726 032,44
d) $rodki transportu 59 810,63
e) inne $rodki trwate 16 882 988,91
2. | Srodki trwate w budowie 22 349 796,84
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00
5 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0.00
w kapitale ’
3. | Od pozostatych jednostek 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 1035 400,00
Nieruchomosci 1 035 400,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00
Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale i
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
0,00

- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00
V. | Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. | Aktywa obrotowe 24 892 555,70
I. | Zapasy 1426 590,16
1. | Materiaty 1426 590,16
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00
4, | Towary 0,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 20 534 860,58
1. | Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
5. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale i
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 20534 860,58
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8696 421,65
- do 12 miesiecy 8 696 421,65
- powyzej 12 miesigcy 0,00
e L e 116252955
c) inne 202 043,40
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
lil. | Inwestycje krétkoterminowe 2339181,32
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 2339181,32
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
0,00

- udzielone pozyczki
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- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2339181,32
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 870 554,72
- inne srodki pienigzne 1468 626,60
- inne aktywa pieniezne 0,00
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 591 923,64
C. | Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00
Aktywa razem 97 795 673,28
BILANS - PASYWA
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2018
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 12 300 587,37
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy; zatozycielski 20 845 921,83
Il. | Kapitat (fundusz) zaktadu, w tym 1696 971,96
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalna udziatéw (akcji) i
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, zaktadu 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 419 974,78
VI. | Zysk (strata) netto 177 668,36
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 85 495 085,91
l. | Rezerwy na zobowigzania 3373 856,19
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2. | Rezerwa na ¢wiadczenia emerytalne i podobne 2003 228,00
- dtugoterminowa 1323 103,00
- krétkoterminowa 680 125,00
3. | Pozostate rezerwy 1370628,19
- dtugoterminowe 0,00
- krétkoterminowe 1370628,19
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00
* | zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00
0,00

a) kredyty i pozyczki
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b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne 0,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 26 077 773,47
1. | Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
5. Zobowi‘azania‘ wobec pozostaiych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale e
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00
b) inne 0,00
3. | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 25074 603,86
a) kredyty i pozyczki 175 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wa rtosciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9100 747,16
- do 12 miesiecy 9 100 747,16
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g} z tytutu pc'adatkéV\f, cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych oraz 1912 259,02
innych tytutéw publiczno-prawnych
h) z tytutu wynagrodzen 1676 417,08
i) inne 12 210 180,60
4. | Fundusze specjalne 1003 169,61
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 56 043 456,25
Ujemna wartosc firmy 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 56 043 456,25
- dtugoterminowe 53 647 372,75
- krétkoterminowe 2 396 083,50
Pasywa razem 97 795 673,28
5.2.3 Rachunek przeptywdéw pienigznych za 2018 r.
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Lp. Wyszczegélnienie 211011222%1188
A | Przeptywy érodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
177 668,36

Zysk (strata) netto
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Il | Korekty razem -965 993,65

1 | Amortyzacja 3531229,79

2 | 2yski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00

3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 33142,88

4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 237,50

5 |Zmiana stanu rezerw -828 097,61

6 |Zmiana stanu zapasow 677 445,56

7 | Zmiana stanu naleznosci -13 237 475,06

8 | Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 11935176,81

9 |Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -2039778,52

10 | Inne korekty -1 035 400,00

Il | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) -788 325,29
B | Przeptywy érodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I | Wplywy 2237,50

1 |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 237,50

2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00

3 |z aktywow finansowych, w tym: 0,00

a) zbycie aktywdw finansowych, 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00

- zbycie aktywow finansowych 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00

- odsetki 0,00

- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00

4 | Inne wptywy inwestycyjne 0,00

Il | Wydatki 4970 142,94

1 | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 4970 142,94

2 | Inwestycje w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00

Na aktywa finansowe, w tym: 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00

- nabycie aktywéw finansowych 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00

4 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00

Il | Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -4 967 905,44

C | Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
4 675 000,00

Wplywy

Strona 40z 57




Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji)

< [R) (B ; ¢ ;

i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0.80
2 | Kredyty i pozyczki 175 000,00
3 | Emisja dituznych papieréw wartosciowych 0,00

Inne wptywy finansowe 4 500 000,00
Il | Wydatki 35 154,93
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00
2 | Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0,00
3 | Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 2012,05
5 | Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00
6 |Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7 | Ptatnogéci zobowigzan z tytutu umdéw leasingu finansowego 0,00
8 |Odsetki 33 142,88
9 |Inne wydatki finansowe 0,00
Il | Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 4 639 845,07
D |Przeplywy pienigine netto razem (A.lll+/-B.1I+/-C.1ll) -1 116 385,66
E |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: -1 116 385,66
- zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00
F. | $rodki pieniezne na poczatek okresu 3 455 566,98
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 2339 181,32
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 859 241,08
5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe
1) Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 0,19 3
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towar6w i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznlk Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
i & 0,21 3
dua:zlm_::zl_ Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
RS (;;” ) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskaznik

zyskownosci $redni stan aktywow, 0,21 3

aktywow (%)
gdzie éredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec
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poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownoéci pokazujg ile zysku operacyjnego i po opodatkowaniu wypracowujg
przychody z dziatalnoéci jednostki gospodarczej oraz jej aktywa.

Wskaznik zyskownosci netto w 2018 roku wyniést +0,19% co jest zasadniczg zmiang w
stosunku do roku poprzedniego, przede wszystkim dlatego, ze jego wartosc byta w
poprzednim roku ujemna.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpita poprawa o 3,69 pkt. procentowych.

Réwniez pozostate wskazniki z grupy zyskownosci pokazujg analogiczne do zyskownosci
netto zmiany za rok 2018. Wskazniki osiagnety wartosci dodatnie, dzigki pozytywnym
wynikom na odpowiedniej dziatalno$ci w kontrascie do roku 2017, kiedy byty ujemne.
Ponadto skala wzrostu tych wskaznikéw byta wysoka: +3,61 pkt. proc. dla zyskownosci
dziatalnoéci operacyjnej i az +4,81 pkt. proc. dla zyskownosci netto.

Skala wzrostu pokazuje istotng zmiane w osigganych wynikach w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Jednoczeénie dzieki dodatnim wynikom finansowym w poszczegblnych kategoriach
osiggnieto pozytywna ocene punktowa, dla grupy wskaznikow zyskownosci tgcznie 9
punktéw za rok 2018, w poréwnaniu do 0 w ocenie roku 2017.

2) Wskainiki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaiZnik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,86 4
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyZej 12 miesigcy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe —naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne— - zapasy 081 8
szybkiej )
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiazania krotkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Wskainik biezacej ptynnosci uksztattowat sie na poziomie 0,86, co jest wzrostem ptynnosci
w stosunku do poprzedniego okresu o 0k.7,5%. Pomimo ze wskaznik ten nie osiggnat
optymalnej wartosci 1,20 - 1,70 w szpitalu nie wystepowaty istotne zakitGcenia w
terminowym regulowaniu zobowigzan. Naleizy zaznaczy¢ rdéwniei, ze szpital w razie
koniecznosci korzysta z kredytu obrotowego odnawialnego.

WskaiZnik szybkiej ptynnosci ukazuje pokrycie zobowigzan krétkoterminowych aktywami o
wysokiej ptynnosci. W 2018 r. wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 0,81, czyli wzrést o
15,7%, jednoczeénie nadal byt nizszy od wartosci wzorcowej, ktéra wynosi 1. Pomimo ze
wskaznik szybkiej ptynnosci jest nizszy od wartosci optymalnej Szpital pokrywat wszystkie
swoje zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywéw finansowych. Ocena wskaZnikow
ptynnoéci w poréwnaniu z rokiem 2017 pozostaje na poziomie 12 punktéw.

3) Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 31,80 3

Wskaznik rotacji

e g ze sprzedazy towaréw i materiatéw
naleznosci (w

niach . ; S :
il gdzie $redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma
tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 35,92 7
zobowigzan (w ze sprzedazy towardw i materiatow,
dniach)

gdzie éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma
tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Sptyw naleznoéci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci poza
szpitalnej nastgpowat w 2018 r. po 32 dniach, co stanowi skréocenie w stosunku do roku
2017 o okoto 3 dni. Szpital realizowat swoje zobowigzania wobec kontrahentow w ciggu 36
dni, tak jak w roku 2017. Dzieki temu rotacja w rozrachunkach z dostawcami i odbiorcami
realizowana jest efektywniej.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze w znacznej czesci umow z kontrahentami zawarto zapis, ze
wyptata wynagrodzenia za dostawg lub ustuge nastepuje w terminie do 60 dni od
otrzymania faktury.
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Reasumujgc za 2018 rok osiggnieto maksymalng ocene 10 punktow, tak jak w roku 2017.
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug tylko w nieznacznym stopniu odbiega
od wskaZnika rotacji naleznosci co nalezy uzna¢ za relacje modelowa.

4) Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wska'i nil_< krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 30,12 10
aktywow| (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
Btk krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania - ]

-
WyRSaaIIEEL Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw okreslajacy udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu
majatku szpitala wyniost w 2018 r. 30%. Wartosc wskaznika wzrosta w stosunku do
ubiegtego roku, gdy wynosit 25, i pokazuje, ze na 1 zt przypada 31 gr. dtugu.

Wskaznik wyptacalnoéci ukazuje natomiast stosunek zobowigzan bez rezerw na
zobowigzania do kapitatu wtasnego. W 2018 r. zobowigzania nieco ponad dwukrotnie
przekraczaty kapitat wtasny w poréwnaniu do 1,5 za rok 2017.

Wzrost wskaznikéw zadtuzenia jest efektem realizacji w korcu roku 2018 zakupow
inwestycyjnych finansowanych dotacjag DZ MSWIiA przy zaptacie, metodg wydatkéw
niewygasajgcych, na poczatku roku 2019. W rezultacie na dzien bilansowy Szpital
zaewidencjonowat w aktywach érodki trwate, w pasywach zobowigzania umowne (faktury).
Bez uwzglednia tego efektu (gdyby sptata dotacja nastapita do korica 2018 roku) obydwa
wskazniki zadtuzenia bytyby nizsze niz w 2017 roku.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej zgodnie z rozporzadzeniem

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2018 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
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zyskownosci Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnogci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik ) Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wska?niki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 14 20
taczna wartos¢ punktow 45 70

Podsumowanie: Uzyskane oceny stanowig 64% maksymalnej liczby punktéw. W poréwnaniu 2018
rokiem ogdlna ocena wzrosta o 7 punktéw, tj o 18% (10 punktéw procentowych).

5) Wskazniki analizy bilansu

WSKAZNIK FORMULA Wartoss | \Wakainik
bezpieczny
Zlota reguta (Kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe)x 100 19% 100-150
bi
ilansowa At procent
ZHota reguta Kapitaty obce krotkoterminowe x 100 123% 40-80
il
bilansowa Il Aktywa obrotowe procent
Ztota reguta Kapitat waashyx 100 14% Powyzej 100
finansowania Kapitat obey procent
Wartosc w tys. zf,
bilansowa Aktywa ogdtem - zobowigzania 71'7]_;*7 By wskaznik
jednostki wzrostowy

Interpretacja wynikow

Specyfika bilansowa szpitali publicznych polegajaca na istotnym udziale w sumie bilansowe;
érodkéw trwatych nabytych przy znacznym (czesto 100%) udziale dofinansowania zewngtrznego w
wartoéci érodka trwatego, powoduje utrudnione, a nawet czesto niemozliwe przy intensywnych
inwestycjach dotowanych w majatku trwatym, osigganie zgodnych z teorig wskaznikow dotyczacych
ztotych regut finansowych.
Jest to konsekwencja agregowania niezamortyzowanej czgsci dotowanego majatku trwatego w

rozliczeniach miedzyokresowych przychoddw.
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W rezultacie struktura pasywéw bilansu wyglada w ten sposéb, ze dominujaca cze$¢ stanowig
rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe, ktére — cho¢ ich charakter gospodarczy oraz niska
wymagalno$¢ sprawia, ze jako zrédto finansowania s3 podobne do kapitatéw wtasnych — znajduja
sie w czesci pasywow dotyczacych obcych zrédet finansowania o wysokiej wymagalnosci i jako takie
nie wchodza do wzoréw w ktdrych uzywa sie pojecia ,kapitaty wiasne”. Gdyby, tylko na potrzeby
analizy, zatozy¢ charakter kapitatéw wiasnych tych dtugoterminowych rozliczeri migdzyokresowych,
to ztota reguta bilansowa byta niemal na bezpiecznym poziomie, a zfota reguta finansowania bytaby

spetniona.

Podsumowanie: Osiggniete wyniki w zakresie zfotych regut odbiegaja od wartosci uznawanych za

bezpieczne, jednakze w praktyce nalezy wzig¢ pod uwage specyfike o ktdrej mowa w interpretacji
wynikéw — uwzgledniajac dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychoddw jako ekwiwalent

kapitatéw wtasnych wskazniki ztotych regut wygladaja juz przyzwoicie.

Ponadto osiggniety poziom wskaznika ,warto$¢ bilansowa jednostki” znajduje sie na wysokim

poziomie 71,7 min zt, co oznacza duzy wzrost w stosunku do roku 2017 o 13,3 min zt czyli +22,8%.

6) Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2019-2021

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrwalona od lat pozycja na rynku | Podtrzymanie pozycji dobrego
éwiadczeniodawcow; Wysoki poziom oceny | podmiotu leczniczego
przez pacjentéw lecznictwa szpitalnego
Doéwiadczona i wysoko wykwalifikowana | Biezgce szkolenie kadry
kadra medyczna  posiadajaca  stopnie
naukowe oraz specjalizacje w poszczegolnych
zakresach ustug wspierana przez
wyspecjalizowang kadre administracyjng
Akredytacja oddziatéw szpitalnych: chirurgia, | Podtrzymanie i rozw6j w tym
wewnetrzny, urologia do prowadzenia zakresie
specjalizacji, stazy podyplomowych, praktyk
studenckich i badan klinicznych. Hematologia
plus oérodki kliniczne miejsca ksztatcenia
przed dyplomowego i podyplomowego,
podpisane umowy z uczelniami wyzszymi
w dyspozycji specjalistyczna baza | Dbanie o] utrzymanie
diagnostyczna do badan diagnostycznych | funkcjonalnosci | nowoczesnosci
Mozliwoéé wykonania badar radiologicznych | sprzgtu
tj. RTG, CT, USG, MR w tym angiografii
Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenie | Podejmowanie zdecydowanych
zdrowotne dziatan zmierzajacych do
zwiekszenia ich zakresu i wartosci
Ugruntowana pozycji na rynku ustug | Podejmowanie zdecydowanych
odptatnych np. medycyna pracy, opieka dziatan zZmierzajacych do
medyczna zwiekszenia ich zakresu i wartosci
Utrzymywanie ptynnoéci finansowej, przy | Biezaca codzienna kontrola
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istniejgcych limitach umoéw z NFZ

przeptywéw poprzez
monitorowanie wplywow i
wydatkéw oraz w razie potrzeby
uruchamianie linii kredytowej

Mozliwosé rozbudowy obiektu

Pozyskiwanie srodkéw z dotacjioraz
z innych funduszy

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa na
sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Niewystarczajacy poziom wysokosci uméw z | Oddziatywanie na wzrost | 3

NFZ w stosunku do kosztéw i potencjatu | kontraktu; Zwigkszenie wielkosci

Szpitala swiadczen odpfatnych

Brak kompleksowej informatyzacji komdrek | Wdrozenie kompleksowej | 3

organizacyjnych w obszarach medycznym | informatyzacji (program e-zdrowie)

i niemedycznym

Niezadowalajacy stan techniczny | Pozyskiwanie $rodkdw w ramach | 3

infrastruktury w zakresie budynkéw oraz | dotacji - planowanie i

aparatury i sprzetu medycznego zatwierdzanie stosownych

programow

Niska motywacja personelu medycznego | Poprawa finansowania $wiadczen | 3

nizszego szczebla z uwagi na niski poziom | zdrowotnych

wynagrodzenia

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Realne zwigkszenie srodkéw przeznaczonych ' ; 3
k Rozwigzania systemowe
na opieke zdrowotng
Dobra lokalizacja Szpitala Dziatania zwiekszajace przychody | 2
Szpitala (np. parking komercyjny)
Pozyskanie srodkéw z UE na poprawe | Realizacja programu 3
dostepnoéci i jakosci Swiadczeri zdrowotnych
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wzrost kosztéw leczenia pacjentdw, przy | Rozwigzania systemowe 3
jednoczesnym praktycznym braku wzrostu
ceny ustug medycznych ptaconych przez NFZ
Utrata potencjalnych zleceniodawcéw | Rozwigzanie systemowe polegajace | 3
w zakresach komercyjnych z uwagi na silng | na  obligatoryjnym  korzystaniu
konkurencje podmiotéw resortowych z danej
palcéwki medycznej resortowej
Zmniejszenie naktaddw na system ochrony | Rozwigzania systemowe 3
zdrowia
Wysokie koszty utrzymania obiektéw , koszty | Wzrost wartosci wykonywanych | 3
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state  przy  niepetnym  wykorzystaniu | ustug
potencjafu

Niebezpieczenstwo braku $rodkéw | Rozwigzania systemowe 3
finansowych na kontynuowane i planowane
do realizacji inwestycje

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7) Przyjeta strategia dziatania

7.1 Cele strategiczne

Celem strategicznym SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego jest dostosowanie
organizacji udzielania $wiadczer opieki zdrowotnej do zmian wdrazanych reforma stuzby zdrowia.
Dlatego nadrzednym celem strategii jest dostosowanie do zmieniajacych sie¢ warunkéw prawnych i
finansowych systemu stuzby zdrowia.

Totalna informatyzacja Szpitala umozliwiajaca sprawne i szybkie dziafanie.
Stawianie na rozwéj dziatalnoéci medycznej zapewniajace;j:
- zwiekszenie dostepnosci do kompleksowych $wiadczen opieki zdrowotnej,

- koordynacje obszaréw dziatalnoéci medycznej w celu zapewnienia kompleksowego rozwigzywania
probleméw zdrowotnych pacjentow,

- intensyfikacje dziatart majacych na celu rozwéj wspotpracy z innymi éwiadczeniodawcami na polu
koordynacji leczenia oraz na polu dydaktyczno-naukowym,

- doskonalenie organizacji dziatari zwigzanych zapewnieniem bezpieczeristwa zdrowotnego stuzb
mundurowych.

7.2 Cele operacyjne
Cele operacyjne skorelowane ze strategig to przede wszystkim:

1. Poszerzanie mozliwoéci diagnostyczno-terapeutycznych w wiodacych obszarach dziatalnosci
zaktadu w wyniku:

e zakupu i wymiany sprzetu w ramach zadan inwestycyjnych pn.: rozbudowa SP ZOZ MSW w
Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego: budowa bloku operacyjnego i centralnej sterylizacji,
budowa drogi dojazdowej i przeciwpozarowej, budowa windy zewnetrznej-komunikacji
pionowej faczacej z istniejacym budynkiem szpitalnym, przebudowa stacji ujgcia i uzdatniania
wody.

e podniesienie jakosci i dostgpnosci do komplementarnych $wiadczeri medycznych w
sakresie choréb ukfadu kostno-stawowo-migéniowego, $wiadczonych przez SP ZOZ MSWIA w
Poznaniu w celu wzmocnienia kondycji zdrowotnej osob dorostych i ich aktywnosci
zawodowej”. Program dla tego zadania zostat zgtoszony do Konkursu nr POIS.09.02.00-1P.04-
00-005/2016 w ramach Priorytetu IX " Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony
Zdrowia" Programu Operacyjnego "Infrastruktura i $rodowisko. Projekt dotyczy modernizacji
posiadanych sprzetu i urzadzen medycznych.
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doskonalenia kwalifikacji personelu medycznego we wspdtpracy z Uniwersytetem
Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu oraz innymi osrodkami, w formie
ksztatcenia przed dyplomowego, podyplomowego, pisania prac naukowych i odbywania
stazy,

wdrazanie nowych technik diagnostycznych i zabiegowych w oparciu o diagnostyke
przedszpitalng z wykorzystaniem, dajacej wieksze mozliwosci, nowoczesnej diagnostyki
radiologicznej oraz dostep AOS do nowoczesnego sprzetu diagnostycznego umozliwiajgcego
zaplanowanie leczenia wczesniej, jeszcze przed hospitalizacjg pacjenta,

priorytetyzacja udzielania $wiadczen zwigzanych z wykonaniem zabiegow.

Tworzenie nowych i modyfikacja obecnych komérek dziatalnosci leczniczej w celu dostosowania
ich do realizacji kompleksowego leczenia:

rozwdj wczesnej, po hospitalizacyjnej rehabilitacji leczniczej stanowigcej kontynuacje
leczenia w zakresie udaréw, neurochirurgii i chirurgii urazowo-ortopedycznej,

wielozakresowa koordynacja leczenia pacjentéw z SM, z uwzglednieniem wdrazania
mechanizméw wczesnej diagnostyki i kompleksowego leczenia chorych.

Tworzenie procedur i standardéw organizacyjnych i medycznych:

doskonalenie i dostosowywanie do zmian organizacyjnych procedur zwigzanych z obstuga list
oczekujacych,

doskonalenie i wdrazanie nowych wewnetrznych standardéw postgpowania diagnostyczno-
terapeutycznego,

doskonalenie procedur zwigzanych z monitorowaniem i leczeniem b6lu,
doskonalenie jakosci prowadzonej dokumentacji medycznej,

doskonalenie systemu informatycznego zaktadu, w zakresie optymalnego wykorzystania
zasobéw do wiaéciwej wymiany informacji pomiedzy terapeutami prowadzacymi proces
diagnostyczno-terapeutyczny dla kompleksowosci i koordynacji.

Wspoétpraca z innymi zaktadami opieki zdrowotnej w regionie, a w szczegolnosci:

Wojewddzkim Centrum Onkologii w Poznaniu w zakresie zapewnienia koordynacji
diagnostyki i leczenia pacjentéw onkologicznych oraz w zakresie wymiany doswiadczen,

Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu w zakresie ksztatcenia studentow (w tym
zagranicznych) oraz doksztatcania kadry medycznej oraz zapewnienia koordynacji diagnostyki
i leczenia m.in. pacjentéw kardiologicznych, neurologicznych oraz w zakresie wymiany
doswiadczen.

Wypracowywanie strategii realizacji zatozeri planu zdrowotnego dla stuzb mundurowych we
wspotpracy z oddziatem NFZ:

Praktyczne podnoszenie jakosci ustug medycznych.
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8) Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2019 - 2021

8.11

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP ZOZ MSWiIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego za podstawe prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej przyjat plan finansowy na rok 2019.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przychoddw ze sprzedazy:

Do prognozy przychodéw na lata 2020 — 2021 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie aktualne zakresy
dotychczasowej dziatalnoéci (w tym rdwniez Swieio pozyskany zakres ortopedii
onkologicznej - zakres odrebnie finansowany) oraz zatozono wyisze przychody celem
wykorzystania  potencjatu w  szczegdlnosci z NFZ  (przede  wszystkim:
endoprotezoplastyka, pakiet onkologiczny i pozapakiet w hematologii, urologii oraz
ortopedii), a takze z odptatnych swiadczen.

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen na lata 2020 i 2021 opracowano z
uwzglednieniem zawartych uméw.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia koszty zwigzane z realizacja umow na
éwiadczenia zdrowotne, w tym w wyniku wzrostu realizacji oraz z wykonania innych
przychoddw.

Prognoze kosztéw na lata 2020 — 2021 opracowano w oparciu o dane historyczne z lat
poprzednich, z uwzglednieniem roku 2019 i przewidywane wykonanie w tych latach ze
zmianami w zakresie $wiadczonych ustug.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu $wiadczerh medycznych zostata opracowana
na podstawie zawartych aktualnych uméw i ich realizacji. W pozostatych przychodach
operacyjnych zaplanowano giéwnie przychody stanowigce réwnowarto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych $rodkéw trwatych finansowanych ze $rodkéw pochodzacych z dotagji
oraz Unii Europejskiej.

Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Zatozono niewielki wartosciowo wzrost p.k.o. w czasie
Przychoddw finansowych:

Zatozono wartoé¢ zgodnie z niewielkimi przejéciowymi stanami srodkéw pienigznych oraz
niskimi stopami procentowymi oraz zasadami konsolidacji finanséw publicznych

Kosztéw finansowych:

Prognoza kosztéw finansowych zaktada zdecydowanie wyzszy ich poziom, w stosunku do
lat poprzednich, z uwagi na duzo wigksze korzystanie z kredytéw bankowych
(obrotowych) dla utrzymania ptynnosci.

Stanu aktywdw:

Zatozono wzrost wartoéci érodkéw trwatych, zgodnie z podejmowanymi inwestycjami.
Zatozono spadek zapaséw w czasie. Zatozono stan srodkdw pienigznych zgodnie z
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8)

mozliwoéciami bilansowymi, w tym poprzez kwestie kapitatu obrotowego oraz limitéw
kredytowych.

Stanu nalezno$ci i zobowigzan:

Ponadto dokonano zatozern w zakresie naleznosci i zobowigzan, z ktérych wynika, ze
planujemy biezaca windykacje naleznosci i utrzymanie zobowigzan na poziomie biezgcej
wymagalnosci, przy uwzglednianiu relacji przychodowo-kosztowych. Natomiast
planujemy w latach 2020 — 2021 zaciagac kredyt do maksymalnej wartosci 7 min zt. (z linii
kredytowej obecnie mozemy korzysta¢do 3 min zt, a po wprowadzeniu dodatkowego
zabezpieczenia hipotecznego do 4 min zi).

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego planuje w latach 2019-2020 korzystac

nadal z kredytu obrotowego.

W zwiazku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewngtrznego irddta finansowania ponizej

zostaly przedstawione szczegétowe informacje:

Forma -
Wartoéé Rok =
finansowania R Okres sptaty Uzasadnienie
; (w tys. zt) zaciggniecia
(kredyt/pozyczka)
Kredyt obrotowy 4.000.000,00 | 2019 Aneksowany Zaktada sie korzystanie z kredytu
do 2020 roku | dla zachowania ptynnosci
finansowej
Kredyt obrotowy 3.000.000,00 | 2019 lub 2020 | Sptata Zaktada sie konieczno$¢
biezaca, wzmocnienia stabego kapitatu
umowa na | obrotowego dla  koniecznosci
min. rok z | zapewnienia wfasciwej sptaty
mozliwoscia zobowigzan, w tym w
aneksowania | szczegdlnosci wynagrodzen
pracowniczych rosnacych w duzo
wyiszym tempie od wzrostu
przychodéw (wycen i ryczattu z
NFZ), w tym wynikajacych z
realizacji wzrostu wynagrodzen w
rezultacie stosowania sie do
przepiséw (ustawy,
rozporzadzenia o wzroscie
wynagrodzen).
9) Rezerwy na zobowigzania:

Zatozono niewielki spadek rezerw na zobowigzania.

10) Fundusz wtasny:

Wartoéé funduszéw wiasnych w czasie jest wypadkowg wynikow roku prognozowanego
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8.1.2 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2019 — 2021

PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK

2019 2020 2021

A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 93 667 735,33 100 487 735,33 105 512 122,10
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 105 862 900,00 | 113 242 633,00 | 119 197 155,79
|. Amortyzacja 9109200,00|  10931040,00| 13117 248,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 44916 700,00 | 47496 700,00 48 921601,00
IIl. Ustugi obce 17 748 100,00 18 398 100,00 18 950 043,00
IV. Podatki i optaty 620 500,00 632 910,00 651 897,30
V. Wynagrodzenia 27 419 500,00 29 338 865,00 30 805 808,25
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5 502 800,00 5 887 996,00 6 182 395,80
VII. Pozostate koszty rodzajowe 546 100,00 557 022,00 568 162,44
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12 195 164,67 -12 754 897,67 -13 685 033,69
D. Pozostate przychody operacyjne 7 819 600,00 9479 160,00 11 429 034,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych 3.000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Dotacje 7 322 700,00 8 787 240,00 10 544 688,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 500,00 500,00 500,00
IV. Inne przychody operacyjne 493 400,00 641 420,00 833 846,00
E. Pozostate koszty operacyjne 26 600,00 33 250,00 41 562,50
I, Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
lIl. Inne koszty operacyjne 26 600,00 33 250,00 41562,50
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 402 164,67 -3 308 987,67 -2 297 562,19
G. Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H. Koszty finansowe 150 000,00 210 000,00 210 000,00
I. Odsetkl 150 000,00 210 000,00 210 000,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 542 164,67 -3 508 987,67 -2 497 562,19
J. Podatek dochodowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
K. Zysk (strata) netto (I-)) -4 592 164,67 -3558 987,67 -2 547 562,19
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8.1.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikdw na lata 2019-2021

AKTYWA PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK
2019 2020 2021

A AKTYWA TRWALE 77 903 118 82903 118 87 903 118
I. Wartosci niematerialne i prawne 43 152 43 152 43 152
Il. Rzeczowe aktywa trwate 76 824 566 81824 566 86 824 566
IV. Inwestycje diugoterminowe 1035 400 1035 400 1035 400
B. AKTYWA OBROTOWE 13 857 133 14 075 258 14 661 887
|. Zapasy 1400 000 1300 000 1200 000
1. Naleznosci krétkoterminowe 9710 000 10 460 000 11 020 000
lIl. Inwestycje krotkoterminowe 2247 133 1 815 258 1941 887
IV. Krotkoterminowe rozliczenia
igdeyokresowe 500 000 500 000 500 000
SUMA AKTYWOW 91 760 251 96 978 375 102 565 004

PASYWA PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK | PROGNOZA ROK

2019 2020 2021

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 7 708 423 4149 435 1601 873
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845 922 20 845 922 20 845 922
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1 696 972 1696 972 1696 972
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 242 306 -14 834 471 -18 393 459
VI. Zysk (strata) netto -4 592 165 -3 558 988 -2 547 562
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
COBEWIRZANIA 84 051 828 92 828 940 100 963 131
I. Rezerwy na zobowiazania 3272641 3174 461 3079 227
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 17 300 732 20 001 023 22 055 448
3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 16 775 729 19 738 521 21955 448
a) kredyty i pozyczki 2 000 000 4 000 000 5 500 000
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 9425 702 10111992 10 617 592
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 2 104 808 2252145 2364 752
h) z tytutu wynagrodzer 1845219 1974 384 2073 104
i) inne 1400 000 1 400 000 1400 000
3. Fundusze specjalne 525 003 262 501 100 000
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 63 478 456 69 653 456 75 828 456
SUMA PASYWOW 91 760 251 96 978 375 102 565 004
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8.1.4 Analiza wskaznikowa na lata 2018 — 2020

1) WskaZniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci i
2019r. 2020 . 2021r.
wskair:\i:t:zséz;vnoéci 5% 3% 2%
isanote apracyin] () 4% i i
wska:l?tl\t; ;\éicz;:;osca 5% 4% 3%

Interpretacja wynikéow

Wskazniki zyskownoéci pokazujg, ile zysku operacyjnego i po opodatkowaniu wypracowuja
przychody z dziatalnoéci jednostki gospodarczej oraz jej aktywa.

Wskaznik zyskownosci netto w 2018 roku wyni6st +0,19%, w latach 2019-2021 zaréwno
ten wskaznik jak i inne wskazniki zyskownosci przyjmuja wartosci ujemne, zatem punktacja
za nie jest zerowa.

Osiagniecie takich wskaZnikéw jest efektem braku zysku zardwno na poziomie netto jak i
operacyjnym, co jest wynikiem braku rentownosci dziatalnosci. Podstawowym problemem
jest urzedowa wycena procedur NFZ nie przystajaca do rynkowych realiow kosztowych.

2) Wskazniki ptynnosci

. WARTOSE WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2019r. 2020r. 2021r.
wskaZnik biezace]j ptynnosci 0,72 0,64 0,61
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65 0,58 0,56

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnoéci prognozowane s3 na poziomie nizszym niz w roku 2018 oraz maja
trend malejacy. Jest to rezultatem braku rentownosci i koniecznosci mocniejszego
korzystania z obcych Zrédet finansowania (przede wszystkim rosngcy kredyt obrotowy) dla
zachowania zdolnosci ptatniczej.

Wskazniki te nie znajdujg sie na poziomie zalecanym przez teorie finansowe.
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3) Wskazniki efektywnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci
2019r. 2020 . 2021 r.
wskaznik rotacji naleznosci 35,86 36,63 37,15
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 36,10 35,48 35,86
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzarh w prognozowanym okresie osiggaja przyzwoite
wartoéci podobnie jak w latach poprzednich i za te wartosci jednostka otrzyma
maksymalng punktacje.

4) Wskazniki zadtuzenia

] s WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2019 r. 2020 r. 2021r.
wskaznik zadtuzenia 22% 24% 25%
aktywow(%)
- iy 2,67 5,59 15,69
wskaZnik wyptacalnosci

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia aktywéw przyjmuja w okresie prognozy wartosci na poziomie ktorym
jednostka otrzyma maksymalng punktacje. Jest to zwigzane z rosnacq sumaq bilansowa,
ktérej tempo przyrostu wartosciowo jest wyzsze od przyrostu zobowigzan.

Odmiennie ksztattuja sie w okresie prognozy wskazniki wyptacalnosci — ich wartosc
gwattownie sie pogarsza. Jest to zwigzane z malejacymi kapitatami wtasnymi, co z kolei
jest rezultatem braku rentowno$ci w okresie prognozy.

5) Wskazniki analizy bilansu

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki
2019r. 2020 r. 2021r.
Ztota reguta bilansowa 13% 7% 4%
Ztota reguta bilansowa | 134% 151% 159%
Ztota reguta finansowania 9% 4% 2%
Wartoé¢ bilansowa jednostki 74 459 tys. zt 76 977 tys. z 80 509 tys. zt
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9 Podsumowanie

Tabela 11 Punktéw ogétem na lata 2018 — 2021

Wskazniki 2018 2019 2020 2021

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

e 3 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3 0 0 0
WskaZnik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wska%nik rotacji zobowigzan 9 . - 7
(w dniach)
WskazZnik zadiuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 0 0

RAZEM 45 36 32 32

Strona 56 z 57



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ MSWiA w Poznaniu za rok 2018 i wynikajaca z
prognozy na lata 2019- 2021 wykazata, ze Szpital osiggnat 64% w 2018 roku a w latach 2019-2021
spadt odpowiednio do: 51%-46%-46% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania co
$wiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2018 i pogarszajacej sie w latach 2019-
2021, a szczegdlnie w latach 2020-2021.

Z uwagi na fakt, ze ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki sektora ochrony zdrowia mozemy
stwierdzi¢, ze SP ZOZ MSWIA w Poznaniu posiada w miare dobrg sytuacje ekonomiczno — finansowa
w roku 2018, jednakie, w przypadku realizacji zamierzefn prognostycznych, w szczegélnosci w
zakresie zwiekszenia przychodéw i dyscypliny kosztéw i wydatkéw bedzie sig ona pogarszac w czasie,
a szczegolnie w latach 2020-2021.

ﬁa_msmowa;gwwd ‘wi ni
W THLINMIM MY

Podpis i pieczatka Dyrektora
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Zatgcznik nr 1

do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ MSWiA za 2018 r.

Nadwykonania uméw z NFZ

Stan odpisu aktualizujacego naleinosci

Warto$¢ zaptaty uzyskanej w ramach

Lata 2015/2016 nieroazliczone na dzief od NFZ na dzleft 31.12.2018 . zawartych ugdd i wyrokow sadowych
1.12.2018 . za nadwykonania uméw z NFZ
Leczenie szpitalne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -zt -z -zt
Terapeutyczne programy zdrowotne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -zt -z -zt
Programy zdrowotne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -z - -z
Chemioterapia
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -zt -zt -z
Radioterapia
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczgce roku 2018
Razem - zh -z -
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Dotyczgce roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczgce roku 2018
Razem - -z -
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem - zh - -zt
$wiadczenia zdrowotne diagnostyczne kosztochtonne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem - 2l - -
$wiadczenia zdrowotne kontraktowane odrgbnie
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -t -zt -zt
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018 22 743,04 zt 15 935,08 zt
Razem 22 743,04zt - ozt 15935,08 zt

Rehabilitacja lecznicza

Dotyczace roku 2016

Dotyczace roku 2017

Dotyczace roku 2018

14 286,24 21

8936,20 zt




Razem 14 286,24 i 2| 8 936,20 zt
Leczenie stomatologiczne
Dotyczace roku 2016
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem - zt -z
$wiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze
Dotyczace roku 2016 :
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -zt zt ot
Profilaktyczne programy zdrowotne
Dotyczgce roku 2016
Dotyczgce roku 2017
Dotyczace roku 2018
Razem -zt z -
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