RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRAC!!
W POZNANIU IM. PROF. LUDWIKA BIERKOWSKIEGO

ZA ROK 2019

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzagdzanie

1.1Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
I Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego z siedzibg w Poznaniu, zwany
dalej SP Z0OZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegélnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitélne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczeg6lnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczern zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;
3. promocji zdrowia.

Zadania SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego obejmujag
w szczegolnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych oraz  prowadzenie
badan diagnostycznych i laboratoryjnych;
2) orzekanie o:
a) stanie zdrowia Swiadczeniobiorcow - na zasadach wynikajgcych
z przepisow o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych;
b) czasowej niezdolnosci do pracy lub nauki — na zasadach wynikajacych
z przepisdw odrebnych;
3) wspdtprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie realizowania
zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
w tym wykonywanie badan klinicznych;
4) prowadzenie i rozwijanie dziatarn w zakresie ratownictwa medycznego, przedszpitalnego
i szpitalnego, zabezpieczajgcego pomoc medyczng poszkodowanym;
5) medyczne zabezpieczenie dziatan stuib podlegtych i nadzorowanych przez ministra
wtasciwego do spraw wewnetrznych;
6) medyczne zabezpieczenie zadan obronnych, wykonywanych przez ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych;
7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;
8) obrdét srodkami farmaceutycznymi i wyrobami medycznymi we wtasnych aptekach oraz
zaopatrywanie komodrek organizacyjnych Zaktadu w leki, materiaty i sprzet medyczny;
9) prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan prozdrowotnych,
prewencji i profilaktyki schorzen;
10) organizowanie i prowadzenie szkolen, a takze doksztatcanie pracownikéw zatrudnionych
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w Zaktadzie;

11) organizowanie i prowadzenie szkolen oséb ksztatcacych sie w zawodach medycznych
i wykonujacych zawdd medyczny;
12) udzielanie $wiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy

z dnia 31 lipca 1981 roku o wynagrodzeniu os6b zajmujacych kierownicze stanowiska
panstwowe (Dz. U. 2011 r. nr 79, poz. 430 i nr 112, poz. 654 oraz
Dz. U.z 2015 r. poz. 1348);

13) wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtaéciwego do spraw wewnetrznych;
14) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$¢ lecznicza pod warunkiem,
ze dziatalnosc ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

SP Z0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego udziela $wiadczeri opieki
zdrowotnej:

1) wrodzaju Leczenie Szpitalne (w tym Programy lekowe, Chemioterapia),
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna, Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne, Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, Rehabilitacja lecznicza.

Do zakresu Swiadczeri zdrowotnych udzielanych przez Zaktad nalezg:

1. Swiadczenia szpitalne w zakresie:
a) izby przyjec,
b) urologiii chirurgii onkologiczno - urologicznej,

c) ginekologii z zamiarem zakoriczenia udzielania Swiadczenn w okresie nie przekraczajgcym 24
godzin - leczenie ,jednego dnia”,

d) anestezjologii i intensywnej terapii,
e) chirurgii: ogolnej, naczyniowej i angiologii,
f) ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,
g) choréb wewnetrznych i intensywnego nadzoru kardiologicznego,
h) neurologii i choréb naczyniowych uktadu nerwowego wraz z udarami,
i) hematologii,
2. Swiadczenia ambulatoryjne w zakresie:
a) stwardnienia rozsianego,
b) medycyny pracy,
c) badan profilaktycznych,

d) chirurgii ogdlnej,
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e) chirurgii urazowo - ortopedycznej,
f) nefrologii,

g) gastroenterologii,

h) dermatologii,

i) kardiologii,

j) neurologii,

k) otolaryngologii,

I) urologii,

m) onkologii,

n) choréb ptuc,

o) ginekologii,

p) okulistyki,

q) choréb naczyniowych,
r) chirurgii naczyniowej,
s) diabetologii,

t) hematologii,

u) zdrowia psychicznego,

v) badan diagnostycznych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Obszar dziatania SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego obejmuje
terytorium Polski, w szczegélnosci wojewddztwo wielkopolskie.

Dyrektor kieruje SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego oraz reprezentuje
go na zewnatrz, a takze jest przetozonym pracownikdw zatrudnionych w SP Z0Z MSWiA w Poznaniu
im. prof. Ludwika Bierkowskiego. Dyrektor ponosi odpowiedzialnoéé za catoksztaft dziatalnogci
SP Z0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego, a w szczegélnosci:

a) udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych $wiadczen zdrowotnych: szpitalnych,
szpitalnych z zamiarem zakoriczenia ich udzielania w okresie nie przekraczajgcym
24 godzin —tzw. leczenie ,jednego dnia” oraz ambulatoryjnych, a takze prowadzenie badan
diagnostycznych i laboratoryjnych,
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b)

¢)

e)

f)

p)

q)

orzekanie o stanie zdrowia $wiadczeniobiorcéw - na zasadach wynikajacych
z przepisow o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych
oraz o czasowej niezdolno$ci do pracy lub nauki — na zasadach wynikajgcych z odrebnych
przepisow,

wspotpraca z uczelniami oraz innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie realizowania
zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych,
w tym wykonywanie badar klinicznych,

prowadzenie i rozwijanie dziatarh w zakresie ratownictwa medycznego, przedszpitalnego
i szpitalnego, zabezpieczajacego pomoc medyczng poszkodowanym,

medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez ministra
wilasciwego do spraw wewnetrznych,

medyczne zabezpieczenie zadarh obronnych wykonywanych przez ministra wiasciwego
do spraw wewnetrznych,

wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy,

obrot srodkami farmaceutycznymi i wyrobami medycznymi we wilasnych aptekach oraz
zaopatrywanie komaorek organizacyjnych w leki, materiaty i sprzet medyczny,

prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowarn prozdrowotnych,
prewencji i profilaktyki schorzen,

organizowanie i prowadzenie szkolen, a takze doksztatcanie pracownikow zatrudnionych w
Zaktadzie,

organizowanie i prowadzenie szkoleri oséb ksztatcacych sie w zawodach medycznych
i wykonujgcych zawdd medyczny,

udzielanie swiadczeri zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego dotyczacych wynagrodzenia oséb zajmujacych kierownicze
stanowiska paristwowe,

wykonywanie zadar natozonych przez ministra wtlasciwego do spraw wewnetrznych,

wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$¢ lecznicza pod warunkiem, ze dziatalnosé ta
nie jest ucigzliwa dla przebiegu leczenia,

organizowanie pracy w Zaktadzie w spos6b zapewniajgcy prawidtowe udzielanie éwiadczen
zdrowotnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i Statutem Zakfadu,

ustanowienie i zapewnienie funkcjonowania efektywnej i skutecznej kontroli zarzadczej,

ustanowienie i zapewnienie funkcjonowania instrumentéw i mechanizméw majgcych
na celu ochrone danych osobowych,

wykonywanie funkcji nadzoru i kontroli wewnetrzne;j.
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s) realizowanie polityki zarzadzania ryzykiem,

t) prowadzenie polityki zatrudnienia,

u) prowadzenie prawidfowej gospodarki $rodkami finansowymi i rzeczowymi pozostajacymi
w dyspozycji Zakfadu,

v) racjonalne gospodarowanie i ochrona mienia wlasnego i przekazanego Zaktadowi do
uzytkowania i uzywania,

w) sporzgdzanie dla bezpoérednio podlegtych pracownikow zakreséw zadan, obowigzkow,
odpowiedzialnosci i uprawnien,

x) realizacja polityki zarzgdzania jakoscia,

y) przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wnioskdw,

z) wspotpraca z Rada Spoteczng, samorzadami lekarzy, pielegniarek i potoznych, diagnostow
laboratoryjnych oraz organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi na terenie Zakiadu.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

o}

o

O

o]

Naczelnego Lekarza,

Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych,
Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjnych,
Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych,
Gtoéwnego Ksiegowego,

Naczelnej Pielegniarki,

oraz kierownikéw komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego oparta jest o komdrki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 106/2019
Dyrektora SP ZOZ MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego z dnia 04. 12. 2019

roku.

Dyrektorowi podlegaja bezposrednio:

a)
b)
c)

d)

Oddziaty Szpitalne/Kliniki,
Poradnie Specjalistyczne,
Zaktady Diagnostyczne,

Pracownie,

e) Centralna Rejestracja z Biurem Przyje¢,
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f) Stanowisko ds. Epidemiologii,
g) Apteka Szpitalna,
h) Zespoty Ratownictwa Medycznego

’

A takze:

i)  Dziat Spraw Pracowniczych,

j)  Dziat Zaméwien Publicznych,

k) Audytor Wewnetrzny,

[) Inspektor Ochrony Danych,

m) Radcy Prawni,

n) Stanowisko ds. Obronnych,

o) Stanowisko ds. PPOZ,

p) Stanowisko ds. BHP,

q) Kapelan Szpitalny,

r)  Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
s) Petnomocnik ds. Przestrzegania Praw Pacjenta,
t) Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Korupcji,

u) Koordynator ds. Kombatantéw, Oséb Represjonowanych oraz Weterandw.

Z upowaznienia Dyrektora, Naczelny Lekarz zarzadza i sprawuje nadzér nad:

a) Oddziatami szpitalnymi/klinikami,

b) Poradniami Specjalistycznymi,

c) Zaktadami Diagnostycznymi,

d) Pracowniami,

e) Centralng Rejestracjg z Biurem Przyje¢,

f) Stanowiskiem ds. Epidemiologii,

g) Aptekg Szpitalng,

h) Petnomocnikiem ds. Przestrzegania Praw Pacjenta.

Powierzone zadania wykonuje przy pomocy Naczelnej Pielegniarki, lekarzy kierujgcych oddziatem,
kierownikéw oddziatéw szpitalnych/klinik oraz kierownikow podlegtych komérek organizacyjnych.
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Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych podlegaja:

1. Gtowny Ksiegowy,
2. Dziat Informatyki,
3. Dziat Analiz i Rozliczer Swiadczen Medycznych.

Zastgpca Dyrektora ds. Finansowych zastepuje Dyrektora w sprawach finansowych. Jest zobowigzany
do statego informowania Dyrektora o biezacych sprawach z zakresu cafoksztattu swego dziatania.
W sprawach finansowych, ktére wymagajq decyzji Dyrektora przedktada propozycje, co do sposobu ich
rozwigzania.

Zastepcy Dvrektora ds. Administracyjnych podlegaja:
a) Dziat Organizacji i Marketingu,

c) Stanowisko ds. Zywienia,

d) Magazyn Centralny i Zaopatrzenie,

e) Archiwum,

g) Pracownik Sacjalny,

h) Sekcja Ewidencji i Zarzadzania Majatkiem Szpitala.

Z upowaznienia Dyrektora, Zastepca Dyrektora ds. Administracyinych zarzadza i sprawuje nadzor
nad:

a) Audytorem Wewnetrznym,

b) Inspektorem Ochrony Danych,

c) Stanowiskiem ds. Obronnych,

d) Petnomocnikiem ds. Przeciwdziatania Korupgiji.

Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych podlegaja:

a) Dziat Eksploatacji i Inwestycji,
b) Sekcja Ogrodniczo — Gospodarcza,
d) Dziat Aparatury Medycznej i Sprzetu.

Z upowaznienia Dyrektora, Zastepca Dyrektora ds. Technicznych zarzadza i sprawuje nadzér nad:

a) Stanowiskiem ds. PPOZ,
b) Stanowiskiem ds. BHP.

Giownemu ksiegowemu podlega Dziat Finansowo-Ksiegowy.
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Tabelanr1 Struktura organizacyjna

Lp. Nazwa komérki organizacyjnej/stanowiska

Lokalizacja [adres]

1. Dziatalnos¢ medyczna - oddziaty szpitalne

. Izba Przyjeé

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

2. |Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-
Urologicznej

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

& Oddziat Ginekologii - Leczenie ,,Jednego Dnia” o DOJ,aZd 34, 60-631
Poznan
4. _ Doi :
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii i DOJ,aZd Sel, -8t
Poznan
5. : ul. Dojazd 34, 60-631
Blok O ’
OREPSEEALY Poznan
6. ) " Aloe e ; = : .. ul. Dojazd 34, 60-631
Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej i Angiologii Poznan
£ X sip ma ; . l. Doj 4, 60-631
Oddziat Chirurgii Naczyniowej " OJ,aZd el
Poznan
8. ul. Dojazd 34, 60-631

Poznan

9. |Oddziat Choréb Wewngtrznych i Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

e Oddziat Hematologii

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

11. [Klinika Neurologii i Choréb Naczyniowych Ukfadu Nerwowego
z Oddziatem Leczenia Udardw

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

DZIALALNOSCI od 01.02.2019 roku

12. |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej - CAtKOWITE ZAPRZESTANIE

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

18 Dzienny Oddziat Diagnostyczny

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

. Dziatalno$¢ medyczna — poradnie specjalistyczne

Poradnia Chordb Naczyn

1. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Medycyny Pracy Poznah

. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Badan Profilaktycznych Poznan

3 ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Ogdlnej Poznan

4. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej Poznan

5. ul. Dojazd 34, 60-631

Poznan
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6. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Chirurgii Naczyniowej Pozhanh
7 ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Choréb Ptuc Poznah
8. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Dermatologiczna Poznah
g ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Diabetologiczna Poznar
10. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Ginekologiczna Poznar
14, ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Hematologiczna Poznarti
12 ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Kardiologiczna Poznan
13. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Nefrologiczna Poznaf
14. 5 . : 4 . j ’ =
Poradnia Stwardnienia Rozsianego ul DDJ,aZd 24, Al-631
Poznan
15. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Neurologiczna Poznan
16. ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Onkologiczna Poznan
; . Doij .
A Poradnia Okulistyczna ul OJ,aZd e
Poznan
; l. Doi 3
% Poradnia Otolaryngologiczna 2 Do;}azd = BOHBA1
Poznan
12 Poradnia Psychologiczna il DOJ,aZd 24, 100-a51
Poznan
20. . 7 ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Urologiczna ;
Poznan
1. l. DOj 34, 60-
2 Poradnia Zdrowia Psychicznego ! DOJ,aZd g BORBaL
Poznan
22, . ; ul. Dojazd 34, 60-631
Poradnia Gastroenterologiczna ;
Poznan
1. Dziatalno$¢ medyczna - pracownie diagnostyczne
1. |Zakfad Diagnostyki Obrazowej: Pracownia Rezonansu ul. Dojazd 34, 60-631
Magnetycznego, Pracownia Tomografii Komputerowej, Pracownia [Poznan
RTG, Pracownia USG
2. ul. Dojazd 34, 60-631

Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej

Poznan
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Pracownia Audiometrii

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

4. |Pracownia Badan Czynnosciowych Uktadu: Krgzenia, EMG, EEG, ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Przeptywdw Tetnic Szyjnych i Mdzgowych Poznan
5. . . ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Spirometryczna -
Poznan
6. |Pracownia Radiologii Zabiegowej, Pracownia Naczyniowa, ul. Dojazd 34, 60-631
Pracownia Endowaskularnego Leczenia Naczyn Mdézgowych Poznan
: l. Doj 0-631
E Pracownia Endoskopowa Uktadu Pokarmowego u OJ,aZd 34,6062
Poznan
IV. |Dziatalno$é medyczna — pozostate komérki organizacyjne
1. Aptaks Szpitsing ul. DOj‘aZd 34, 60-631
Poznan
2. |Zaktad Rehabilitacji Leczniczej i Oséb Niepetnosprawnych - Dzienny |ul. Dojazd 34, 60-631
Oddziat Rehabilitacji Poznan
. . Dojazd 34, 60-
- Zespoty Ratownictwa Medycznego o DOJ,EZ § s
Poznan
V. Dziatalnos¢ pomocnicza niemedyczna
|. Dojazd 34, 60-631
Nie dotyczy i OJ,aZ ¢
Poznan
VI. Pozostate komarki organizacyjne
: : . |. Dojazd 34, 60-631
. Centralna Rejestracja z Biurem Przyje¢ N OJ,aZ et
Poznan
2. ! ul. Dojazd 34, 60-631
Archiwum g
Poznan
: . i -631
- Dziat Eksploatacji i Inwestycji ul DOJ,aZd e
Poznan
; S : 5 i 4, -
E Dziat Zamowien Publicznych it DOJ,aZd 4, -G8
Poznan
5. . Doj i
Dziat Informatyki at DOJ,aZd e Sl
Poznan
; |. Dojazd 34, 60-631
8 Sekcja Ewidencji i Zarzadzania Majgtkiem Szpitala » OJ,aZ =% pl-aR
Poznan
. 5 : . Doj 34, 60-
7 Sekcja Ogrodniczo — Gospodarcza - OJ,aZd Heege
Poznan
X ) i . Doj 4, 60-
- Dziat Finansowo — Ksiegowy ¢ DOJ,aZd FAEEIEIS5aG
Poznanh
: ; c o . gk . ul. Dojazd 34, 60-631
. Dziat Analiz i Rozliczer Swiadczen Medycznych OJ,aZ .
Poznan
et Dziat Spraw Pracowniczych ut: DOJ,aZd Gl
Poznan
. . : ; ; P : j , 60-
W Dziat Organizacji i Marketingu — Sekcja Utrzymania Czystosci ul DOJ,aZd bk
Poznan
12. |Dziat Aparatury Medycznej i Sprzetu ul. Dojazd 34, 60-631
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Poznan

13 j -
Magazyn Centralny i Zaopatrzenie k. Do;)azd caal
Poznan
VII. Samodzielne stanowiska
1.

Pracownik Socjalny

ul. Dojazd 34, 60-631
Poznan

2. ; j -
Stanowiska ds. BHP B DOJ,aZd Sy ST
Poznan
- Stanowisko ds. PPOZ ul, DOJ,aZd 34, 60-631
Poznan
% Stanowisko ds. Zywienia ul; DOJ,aZd Ak, G060
Poznan
5. ul. Dojazd 34, 60-631
dyt ,
Audytor Wewnetrzny ey
6. . Doi ;
Inspektor Ochrony Danych UI DOJ,aZd 2 MO,
Poznan
7. : . - - |. Dojazd 34, 60-
Stanowisko ds. Epidemiologii 3 OJ,aZ - &
Poznan
B Istanowisks ds: Obronnych s Halead 20, 90-601
Poznan
9. - ) |. Doj 34, 60-631
Petnomocnik ds. Przestrzegania Praw Pacjenta 2 DJ,aZd o
Poznan
G : e |. Dojazd 34, 60-631
10 Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych r J'az
Poznan
s Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Korupcji ki DOJ,aZd 34, 0831
Poznan
12. |Koordynator ds. Kombatantow, Oséb Represjonowanych oraz ul. Dojazd 34, 60-631
Weteranow Poznan
13. : ul. Dojazd 34, 60-631
Kapelan Szpitalny Boznai
14. ul. Dojazd 34, 60-631

Radcy Prawni

Poznan

Ocena struktury organizacyjnej
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Struktura organizacyjna wprowadzona w Zakladzie jest najbardziej optymalna dla
realizacji przyjetych zadar i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co wazne
wyszczegOlnienie piondw funkcjonowania Zaktadu z przypisanymi komorkami
organizacyjnymi pozwala na fatwy przeptyw informacji i gwarantuje prawidtowy nadzdr
nad realizowanymi przez nie zadaniami. Aktualny Regulamin Organizacyjny jest
dokumentem odpowiadajacym biezacym potrzebom funkcjonowania Zaktadu. Planowane
rozszerzenie dziatalnosci — otwarcie nowego Bloku Operacyjnego, wymusi dokonanie
zmian w obecnej strukturze organizacyjnej. Planowane jest stworzenie jednego pod
wzgledem organizacyjnym zespotu sal operacyjnych. Ma to ufatwi¢ prace i mozliwoéé
rotacji personelu. Wszelkie zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majac na uwadze
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan  zarzadczych, poprawiajacych  jakosé
realizowanych ustug.

Ponadto SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof Ludwika Bierkowskiego realizuje nizej
wymienione funkcje pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy
z podmiotami zewnetrznymi

Tabelanr2 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019 r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol, ul.
Koscielna 16/2, 60-538 Poznan,
AMICUS Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill,
Obstuga prawna os. Jagielloniskie 61/6, 61-239 Poznan,
Kancelaria Radcy Prawnego Daria Bielecka, ul. J.H.
Dabrowskiego 5, 63-000 Sroda Wielkopolska
Pranie HTS AMA Spéfka z ograniczong odpowiedzialnoscia ul.
Juraszéw 7/19,60-479 Poznan
Odpady medyczne Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. Z 0.0. ul. Sulariska 11,62-
510 Konin
Odpady komunalne Zarzad Zwigzku Miedzygminnego "GOAP" Ul. Sw.
Michata 43,61-119 Poznan
Ustuga transportowa $wiadczona przez M1 Taxi Sp.zo.0. Sp.k. 0s. W. tokietka 1e, 61-616
taksowkarzy Poznan
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Ustuga w zakresie odbioru transportu
0sob zmartych i transportu do zakfadu

patomorfologii Universum Spdtdzielnia Pracy ul. Wozna 15a Poznan

Konserwacja i utrzymanie w petne;j
sprawnosci eksploatacyjnej system

sygnalizacji wtamania i napadu US| Spétdzielnia Wielobranzowa

Ochrona RAK-SERVICE s.c. Poznan

Wyzywienie MERIDIANS Sp. Z 0.0., UL. Litewska 22

Ustugi w zakresie statego utrzymania
w petnej sprawnosci technicznej

urzadzen dzwigowych LIFT SERVICE S.S. ul. Roztocze 6, 20-722 Lublin

Dostawa gazoéw medycznych do szpitala
(dzierzawa butli, dostawa tlen

medyczny, dwutlenek wegla) Air Products

Serwis wezla cieplnego VEOLIA

Dostawa azotu ciektego Air Products

Stata konserwacja hydroforu Instalcompact - service Sp.zo.o.

SSBC SERVIVE Sp. Z 0.0 Agencja Pracy
Tymczasowej

Ustugi sprzatania

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,

ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem dla
dziatalno$ci podstawowej SP ZOZ MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X
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1.4Polityka kadrowa - informacje ogélne

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie stan zatrudnienia dostosowany jest do potrzeb Pracodawcy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Z uwagi na otwarcie nowego Bloku Operacyjnego w SP Z0Z MSWIA w

Poznaniu, planowane jest zwigkszenie liczby oséb zatrudnionych w 2020-2022 o 26
etatow.

2. Dziatalnos$¢ medyczna

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w oparciu
0 umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, a takze z innymi podmiotami:

- Zakfad Karny we Wronkach — okres obowigzywania 01.01.2019-31.12.2020

- Zaktad Karny w Koziegtowach — okres obowigzywania 01.01.2019-21.12.2020

- Zaktad Karny w Gebarzewie — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019

- Areszt Sledczy w Srodzie Wielkopolskiej — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019

- Areszt Sledczy w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019

-Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2018-31.12.2019

- Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Miejska Pafistwowej Strazy Pozarnej w Lesznie — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Miejska Pafistwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania

nowa 01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Grodzisku Wielkopolskim — okres
obowigzywania 01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Jarocinie — okres obowigzywania

01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Miedzychodzie — okres obowigzywania

01.01.2019-31.12.2019

- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Nowym Tomyslu — okres
obowigzywania 01.01.2019-31.12.2019

Strona 15z 61



- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Obornikach — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Rawiczu — okres obowiazywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Szamotutach — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowe] Strazy Pozarnej w Szczecinku — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Sremie — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej Srodzie Wielkopolskiej — okres
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2017-31.12.2019 profilaktyka poekspozycyjna,
- Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2019-
31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Komenda Powiatowa Paristwowe] Strazy Pozarnej w Ostrzeszowie — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
- Szkota Aspirantéw Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2019-31.12.2019
-KWP w Poznaniu- 10 umoéw z zakresu profilaktyki dla KWP Poznan, KMP Poznar, CBSP, BSW, KPP
Gniezno, KPP Grodzisk Wlkp., KPP Miedzychéd, KPP Nowy Tomysl, KPP Oborniki, KPP Szamotuty, KPP
Srem, KPP Sroda Wlkp., KPP Wrzeénia.— okres obowigzywania 28.09.2018-30.09.2019.

2. Pozostali kontrahenci — ustugi z zakresu medycyny pracy:

- Spotdzielnia Produkcji Rolnej , AGROFIRMA”- zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 20/03/2014-31/12/2019

- Lenker (dawniej Okregowa Stacja Kontroli Pojazd6éw) — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 12/08/2013-31/12/2019

- Auto-Watin Sp.j. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 09/08/2013-
08/08/2019

-Auto-Centrum Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne S.A , zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania 23/03/2015-31/12/2019

- Carport Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 15/05/2015-
31/12/2019

- Vandeberg Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 15/05/2015-
31/12/2019

- Scanmed SA — zakres: konsultacje dot. badar z zakresu medycyny pracy, porozumienie na
czas nieokreslony,

- Przedszkole Zgromadzenia Sidstr Swietego Dominika im. Btogostawionej Siostry Julii
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Rodzinskiej — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/09/2012-31/08/2018,

01.09.2019-31.08.2019

- Grupa Aptekarska M. i B. SJ - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2014-czas nieokreélony,

- Wielkopolska Grupa Aptekarska Michat Czerniewicz i Wspolnicy sp. j. — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 06/02/2015-czas nieokreslony,

- Wielkopolska Grupa Aptekarska Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

- Grupa Aptekarska Kujatowicz Sp. Jawna — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania

19/02/2018-31/12/2019

-Wielkopolska Grupa Aptekarska Serwis Spétka z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania umowy 22.05.2019 — czas nieokreslony,

-Zdrowa Wielkopolska M. Czerniewicz Sp. J. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:

12.10.2017-31.12.2019

- Zaktad Emerytalno-Rentowy MSW — konsultacja dla Wielkopolskiej Rejonowej Komisji
Lekarskiej i Sktadu Orzekajacego Centralne; Komisji Lekarskiej, okres obowigzywania
01/07/2015-30/06/2019

- MOL ROMGUM Sp.J - zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania — czas nieokre$lony

- VIVA Sp. J. - zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy, okres obowigzywania
— czas nieokreslony

- Poznaniski Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych - zakres: badania psychologiczne na
rzecz medycyny pracy, okres obowigzywania 01/01/2014-31/12/2019

oraz z zakresu diagnostyki obrazowej - czas obowiazywania 01/02/2013-3 1/12/2019

- Szpital Wojewddzki w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2014-30/06/2021

- Paristwowa Inspekcja Sanitarna MSW - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
09/07/2014-31/12/2020

- B. Braun Avitum Poland Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2012-31/12/2019

- Delegatura ABW w Poznaniu — zakres: $wiadczenia medyczne realizowane na potrzeby Regionalnej

Komisji Lekarskiej oraz z zakresu medycyny pracy, okres obowigzywania: 12.12.2005-czas

nieokreslony

- Zaktady Drobiarskie , Koziegtowy” — zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby
medycyny pracy zatrudnianych oséb skazanych, przebywajgcych w Zaktadzie Karnym w
Koziegtowach, okres obowigzywania — czas nieokreélony

- Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin Paristwowego Instytutu Badawczego - zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 02/03/2015-31/12/2019

- Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - zakres: opieka profilaktyczna

okres obowigzywania 27/01/2018-12 miesiecy

- 31 Baza Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu - zakres: ustugi medyczne realizowane na
potrzeby medycyny pracy, okres obowigzywania 15.01.2019-30.11.2019

- Miasto Poznan — Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa - zakres: opieka
profilaktyczna dla strazakow ochotniczej strazy pozarnej, okres obowigzywania 01/01/2019-
31/12/2019

’
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- 14 Wojskowy Oddziat Gospodarczy - zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby
medycyny pracy, okres obowigzywania 01/03/2018-28/02/2020

- Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie — | Oddziat w Poznaniu — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2019-31/12/2020

- Wojewoda Wielkopolski zakres : $wiadczenia medyczne realizowane na potrzeby
Powiatowych Komisji Lekarskich — okres obowigzywania 04/02/2019-31/10/2019

- Nadodrzanski oddziat Strazy Granicznej zakres: opieka profilaktyczna 01/01/2019-31/12/2019

- Powiatowy Urzad Pracy — zakres: opieka profilaktyczna dla pracownikéw PUP oraz badania
lekarskie wraz z wydaniem orzeczenia dla oséb bezrobotnych w celu stwierdzenia zdolnosci
do pracy, okres obowigzywania -14/02/2019-31/12/2019

- Jarexs Plus Sp. z 0.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: czas nieokre$lony

- Przedsigbiorstwo Ustugowe JAREXS Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: czas nieokre$lony

-Doron Estate Sp. z 0.0., zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01.04.2018 — czas

nieokreslony

-Gmina Pobiedziska — Szkofa Podstawowa w Weglewie — zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania: 14.03.2018 — czas nieokreslony

-Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa i Przedszkole w Biskupicach — zakres: opieka profilaktyczna,

okres obowigzywania: 02.01.2018 — czas nieokreslony

-Gmina Pobiedziska — Szkofa Podstawowa w Jerzykowie, zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania: 02.01.2018 — czas nieokreélony,

-Gmina Pobiedziska- Zespét Szkot w Pobiedziskach Letnich, zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania: 17.01.2018 — czas nieokreslony,

-Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa we Wronczynie, zakres: opieka profilaktyczna, okres

obowigzywania: 04.07.2018 — czas nieokreslony,

- WITD Poznari —zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01.01.2018-31.12.2019

3. Umowy z zakresu opieki medycznej dla firm:

- Konsulat Generalny Federacji Rosyjskiej — zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania 01/08/2018-31/07/2019

- Wydawnictwo Poznariskie Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania 01/08/2018-31/07/2019

- Pfeifer&Langen Polska SA zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres ohowigzywania
czas nieokreslony

- LUX MED. zakres: opieka medyczna dla pracownikéw Veolia Energia Poznar SA , okres

obowigzywania 14/12/2017-31/05/2019

-VRP Sp. z 0.0. - opieka medyczna dla pracownikdw, okres obowigzywania 01.04.2018 na czas

nieokreslony

- BA Glass POLAND Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania czas nieokreslony

- Medicover — zakres: $wiadczenia medyczne udzielane na rzecz pacjentow kierowanych
przez Zleceniodawce — konsultacje specjalistyczne, badania diagnostyczne, hospitalizacje,
— czas nieokreslony

- Zespot Przychodni Specjalistycznych ,ZDROWIE” — éwiadczenia z zakresu badar
urograficznych- czas nieokreslony
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- Poznanskie Centrum Otolaryngologii — zakres: éwiadczenia z zakresu diagnostyki obrazowej i
laboratoryjnej, - okres obowigzywania 06/02/2018-31/12/2019 -SYNEXUS Wroctaw — zakres: ustugi
medyczne, okres obowigzywania 16.03.2018 — czas nieokreslony

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie oddziatow szpitalnych, poradni, a takze pracowni.

Tabelanr3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegblne rodzaje $wiadczerr w latach 2018 - 2019

oraz plan na 2020r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w%) Dynamika
Rodzaj swiadczen 2018 2019 Planna2020 | 2018 | 2019 | Plan | 2019 | Plan | Plan
K na2020 / 2020 | 2020/
2017 / 2018
2019
Leczenie szpitalne 38679962,68 43496922,80 41082909,38 47,81 46,77 | 44,56% | 1,124 | 0,944 1,062
% %
Programy Lekowe 24213019 29834900 30363529 29,93 32,08 | 32,94% | 1,232 | 1,017 | 1,254
% %
Chemioterapia 9496032 11881730 12519416 11,74 12,78 | 13,58% | 1,251 | 1,053 1,318
% %
Ambulatoryjna 3197776 2834544 3608934 3,956 3,05% | 3,91% 0,886 | 1,273 | 1,128
opieka %
specjalistyczna
Ambulatoryjne 3029184,49 3200257,21 2919730,31 3,74 3,44% | 3,17% | 1,056 | 0,912 | 0,963
sSwiadczenia %
diagnostyczne
kosztochtonne
Opieka 289856 231256 168648 0,36% 0,25% | 0,18% 0,797 | 0,729 | 0,581
psychiatryczna
i leczenie
uzaleznien
Rehabilitacja 2005791,66 1526278,50 1528792,50 2,48% | 1,64% | 1,66% | 0,760 | 1,00 | 0,762
lecznicza
80911621,83 93005888,51 92191959,19 100 100 100 1,149 | 0,99 1,139

Informacja dotyczaca nadwykonan zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 (w zt)

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Za rok 2019 nie dotyczy. SP ZOZ MSWiA w Poznaniu monitoruje rozliczenia w zakresie
nadwykonan i podejmuje cyklicznie dziatania w celu uzyskania zaptaty za tak wykonane
przez jednostke Swiadczenia kierujgc pisma do Wielkopolskiego Oddziatu Wojewdédzkiego
NFZ z wnioskiem o zaptate.
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Przyznane jednostce w zawartych umowach z NFZ $rodki finansowe w ramach ryczattu
nie dajag mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu Szpitala, albowiem ksztattujg
sig one na niewystarczajgcym poziomie. Jednostka posiada specjalistow, sprzet
iaparature dajaca szanse na znaczne zwiekszenie liczby udzielanych $wiadczen
zdrowotnych w kazdym profilu dziatalnoéci, jednakze poziom finansowania i wysokoé¢
kontraktéw znacznie ogranicza zwiekszenie dostgpu pacjentéw do danego rodzaju
Swiadczen. Powyisze potwierdza tabela — podstawowe informacje charakteryzujgce
leczenie stacjonarne za poprzedni rok. Szpital musi rowniez wprowadza¢ zmiany
w zakresie potencjatu tézkowego w kontekécie wymogoéw norm zatrudnienia dla
personelu pielegniarskiego. Skutkuje to koniecznoscig elastycznego i ciggtego
dostosowywania liczby tézek do zmieniajace;j sie w ciggu roku liczby zatrudnionych
pielggniarek. Jednoczesnie widoczny jest ciggly wzrost kontraktéw w zakresach nie
objetych ryczattem (co wymaga prowadzenia odpowiedniej polityki nadwykonan).

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem w realizacji uméw z NFZ jest finansowanie istotnej liczby i
wartosci Swiadczen w systemie ryczattowym, ktory nie jest adekwatny zaréwno w
stosunku do ponoszonych kosztéw, potrzeb pacjentéw i mozliwosci medycznych.

Jednym z podstawowych probleméw w obszarze realizacji uméw z NFZ sg rowniez kwestie
regularnego przekazywania $rodkéw za udzielanie éwiadczer realizowanych poza
ryczattem PSZ.

Problemem jest takze niejako ,kredytowanie” przez Szpital zakupu nowowprowadzanych
na liste lekdw w programach lekowych i chemioterapii dla pacjentow hematologicznych i
stwardnienia rozsianego. Brak regularnego przekazywania kwot ustalonych w programach
pomimo regularnego ich rozliczania przez Szpital stanowi powazne obcigzenie dla
ptynnosci finansowej. Pozgdanym byloby zatem zwigkszenie ptynnosci i przyspieszenie
przekazywania na biezgco kwot w programach w celu terminowego i zgodnego z
przetargiem uiszczania kwot dostawcom, co zwolni Szpital z kosztéw dodatkowych w
postaci odsetek od przeterminowanych transakcji.

2.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnoci medycznej i finansowe;j
oddziatéw SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zlokalizowanych w Poznaniu. W
wykazanych na koniec 2019 roku przychodach poszczegdinych jednostek zawarto kwote kontraktu z
NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane

zinnych zrédet.

Tabela nr 4 Baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba tozek

lokalizacja

Lp. Komérka organizacyjna

2018

2019

Plan na

Plan na

Plan na | /adres
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2020 r. 2021 r. | 2022 1.
Oddziat Urologii z ul. Dojazd
1. | Pododdziatem Chirurgii 17 17 17 18 18 34, 60-631
Onkologiczno-Urologicznej Poznan
. - ” ul. Dojazd
Oddziat Ginekol -
2. s L 2 2 3 5 5 | 34,60-631
leczenie ,jednego dnia ;
Poznan
: . =, ul. Dojazd
Oddziat Anest I
3 ot e 6 6 6 6 6 34, 60-631
Intensywnej Terapii A
Poznan
e ! s i I. Dojazd
Klinika Chirurgii Ogdlnej, :
g Naczyniowej igAn igolo iJi 5 - 3 : ? e
¥ ) & & Poznan
. : e ul. Dojazd
Od t
5 Haa) Chirieg 5% 14 17 117 17 | 34, 60-631
Naczyniowe] 2
Poznan
; s ul. Dojazd
0]
g, | nduat Orkonadit 18 18 29 35 35 | 34, 60-631
Traumatologii Narzadu Ruchu p
Poznan
ul. Dojazd
7. | Oddziat Hematologii 43 35 35 35 35 34, 60-631
Poznan
Oddziat Choréb ;
Wewnetrznych i Kardiologii i 0., ek
8. AR | 10 10 10 18 18 | 34, 60-631
Intensywnego Nadzoru ,
; . Poznan
Kardiologicznego
Klinika Neurologii i Choréb ,
Naczyniowych Uktadu .. gjaen
9, yRHEY , 30 28 28 30 30 | 34, 60-631
Nerwowego z Pododdziatem ;
: ; Poznan
Leczenia Udarow
. T ul. Dojazd
10. Oddziat R.ehab{htacp 20 0 0 0 0 34, 60-631
Neurologiczne] :
Poznan
) " ul. Dojazd
11. giz;e:z:tofzdnz'af 1 1 1 1 1 34, 60-631
8 B Poznan
Ogodtem 176 134 148 168 168
Tabela nr 5 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komérka . % % wskaznik kontraktu z
; ; Wartosé . i .
organizacyjna peci sy Wykonanie Wartosc wykonan | wykorzystani NFZ do
Joddziat aneksaycﬁ ! umowy Swiadczen ie a tozek posiadanego
(w zt) niezaptaconych | umowy potencjatu*
ugodach (w zi) (i)
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Oddziat Urologii i Kontrakt
Onkologii 4214425 4232267,20 100 58,08 nieadekwatny
Urologicznej do mozliwosci
Oddziat Kontrakt
Ginekologii — 398777 357075 90 - wystarczajacy
leczenie jednego
dnia
Oddziat Finansowanie
Anestezjologii W ryczatcie z
i Intensywnej 2520000 2842883,67 113 48,22 tego powodu
Terapii kontrakt zbyt
niski
Klinika Chirurgii Finansowanie
Ogodlnej, w ryczatcie z
Naczyniowej i 875807 934103,68 107 71,59 tego pOWOdU
Angiologii kontrakt zbyt
niski
Finansowanie
Oddziat Chirurgii 9425878,20 100 Razem z pkt. | w ryczafcie z
Naczyniowej 9441900 j/w tego powodu
kontrakt zbyt
niski
Oddziat Kontrakt
Hematologii 6926271 6796051,68 98 75,57 wystarczajgcy
Oddziat Choréb Finansowanie
Wewnetrznych w ryczatcie z
i 1 4,1
i Intensywnego 1200000 01 54,14 tego powodu
Nadzoru 1213181 kontrakt zbyt
Kardiologicznego niski
Klinika Neurologii i Finansowanie
Choréb w ryczatcie z
Naczyniowych tego powodu
Uktadu kontrakt zbyt
Nerwowego z 3743856 4345151,60 116 50,51 niski
Oddziatem
Leczenia Udaréw
Oddziat Ortopedii Kontrakt
i Traumatologii nieadekwatny
Narzadu Ruchu 12612314 12943831,4 103 94,41 do mozliwosci
0
; 43 103 X X
Podsumowanie 41 932 850 090423 43
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Tabela nr 6 Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2019 r. (w zf)

Nazwa komérki organizacyjnej Przycl:iody chsztv Wynik
ogdétem ogétem

Oddziat Anestezjologi i Intensywnej Terapii 3093 396 6825219 -3731 823

Oddziat Urologii dodziat hirurgii
B e 4780444| 4725281 55 163

onkologiczno-urologicznej

Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowe;j i Angiologii 11182 996 12 997 873 -1814 877
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 13 307 055 14 354 003 -1046 948
Oddziat Ginekologii - leczenie jednego dnia 382928 276 580 106 348

Oddziat Hematologii 32 687 901 32 294 249 393652

Odd2|a+Chor¢?b W_ewnetrznych i Intensywnego 1431783 2 440 438 1008 655
Nadzoru Kardiologicznego

Klinika Neurologii ilchorob nacz.ymowyi:h uktadu 15 763 409 15374 822 388 538
nerwowego z oddziatem leczenia udarow

Klinika Neurologii i Choréb Naczyniowych Ukfadu 5 606 571 7190 663 1584 093
Nerwowego z

Izba Przyje¢ 1688 909 3003778| -1314 869

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 7 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
Przychody
i il thnj, Koszty Wynik Liczba
Agwa.pokacn! ogoétem wartose ogotem finansowy porad
kontraktu
z NFZ

Poradnia Chirurgii Ogélnej 226964 | 216362 230 566 -3 601 2838
Poradnia Choréb Naczynr 332572 332117 297 640 34932 3197
FatGARIE Gl Yiggoo. 229565| 229547| 205957| 23608
Ortopedyczne;j 6115
Poradnia Dermatologiczna 115904 115 819 100 190 15714 1908
Poradnia Otolaryngologiczna 184 426 184 366 176 451 7 975 6816
Poradnia Ginekologiczna 195 271 195 271 182 931 12 341 2417
Poradnia Urologiczna 382 996 376 758 352 859 30137 3564
Poradnia Hematologiczna 240095 239 890 237 639 2 456 2 508
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Poradnia Kardiologiczna 373434 371854 347 604 25830 8012
Poradnia Nefrologiczna 102 803 102 640 95.552 7 251 1403
Poradnia Onkologiczna 133125 123 745 137 245 -4.120 1471
Poradnia Diabetologiczna 134 307 134 307 128 790 5517 2382
Poradnia Neurologiczna 198 185 197 545 171873 26312 7919
Poradnia Choréb Ptuc 86 991 86 902 89714 <2723 2196
Poradnia Zdrowia Psychicznego 269 625 267 306 250152 19473 8205
Poradnia Medycyny Pracy 1975 287 0| 2173013 -197 726 10 361

Ocena funkcjonowania poradni

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna realizowana w ramach Szpitala MSWIA w Poznaniu
to 15 poradni specjalistycznych. Ustugi realizowane $g W ramach umowy ryczattowej oraz
umow bedacych poza ryczattem finansowanych przez NFZ. W poradniach pracuje ponad
30 lekarzy, udzielajgcych takze $wiadczen w oddziatach szpitalnych. Swiadczenia
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej udzielane sg przez 5 dni w tygodniu. Poradnie
korzystajg z bazy diagnostycznej szpitala (Zaktad Diagnostyki Obrazowej, EKG, pracownia
wysitkowa, pracownia holterowska, echo serca, EMG/ENG, audiometria, spirometria,
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig Bakteriologii). Lekarze AOS realizujg takze
porady specjalistyczne na potrzeby medycyny pracy.

Aktualna obsada kadrowa jest w peni wystarczajgca dla realizacji zakontraktowanych
swiadczen, jednak zaréwno w zakresie personelu medycznego, dostepnosci gabinetow
oraz pracowni diagnostycznych potencjat wykonawczy poradni jest znacznie wigkszy
i w przypadku zwigkszenia finansowania moze by¢ w krotkim czasie rozszerzony —
zarowno w zakresie istniejgcych poradni jak i uruchamiania kolejnych specjalnosci.

Nadto, w ramach dziatajgcych Poradni w roku 2020 planowane jest uruchomienie m.in.
Poradni Leczenia Bélu przy wspoétpracy z Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

2.3 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny Oddziat
Rehabilitacyjny, dla ktdrego mozna przyjac, ze kontrakt jest wystarczajacy.

2.4Blok operacyjny

W SP Z0Z MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego aktualnie znajduje sie 1 blok operacyijny,
posiadajacy 3 sale operacyjne, z ktérych korzysta:

¢ Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej i Angiologii;

e Oddziat Chirurgii Naczyniowej;

* Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu;

* Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej.
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Ponadto szpital dysponuje Pracownia hybrydowg — dla endowaskularnych zabiegéw naczyniowych,

salg endoskopowa urologiczng oraz salg operacyjno-zabiegowa w Izbie Przyjec.

Nowo wybudowany Blok Operacyjny zawierajacy 3 sale operacyjne zostanie oddany do uzytku w |

potowie biezgcego roku.

Tabela nr 8 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

2018r.

2019r.

Klinika Chirurgii Ogélnej, Naczyniowej i Angiologii; Oddziat Chirurgii Naczyniowej

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegéw 1040 844
S" . . - 3
: redn.la I|(.:zba zabiegdw na 520 427
jednej sali
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
Liczba sal do dyspozyciji 1 1
Liczba zabiegow 628 1096
_Sredn‘|a h;zba zabiegdw na 6289 1096
jednej sali
Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej
Liczba sal do dyspozyciji 1 1
Liczba zabiegow 178 212
.Srednlla |It:.‘Zba zabiegdw na 178 212
jednej sali

Blok Operacyjny

Wyszczegdlnienie 2018r. 2019r.

Liczba sal do dyspozycji 3 3
Liczba zabiegow w tym: 1846 2152
Klinika .Churt.u.r'gn Og'olne-j., 562 325
Naczyniowej i Angiologii
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 478 519
Oddziat Ortopedii i Traumatologii 628 1096
Narzadu Ruchu
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno- 178 212
Urologicznej
Srednia liczba zabiegéw na jednej 615, 717,3

sali

Pracownia Hybrydowa Naczyniowa
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sali

Wyszczegolnienie 2018 r.* 2019 r.*

Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegédw w tym: 734 685
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 718 664
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno- 16 21
Urologicznej
S’ dn- I. - ra . -

rednia liczba zabiegéw na jednej 734 685

*- W 2018r. liczba wykonanych zabiegow - 734, liczba wykonanych procedur - 1441.
W 2019r. liczba wykonanych zabiegéw -685, liczba wykonanych procedur -1489.

Sala Endoskopowa Urologiczna

sali

Wyszczegdlnienie 2018 . 2019 r.
Liczba sal do dyspozyciji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 982 896
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno- 732 750
Urologicznej
F)ddnai Gin.ekologu — leczenie 250 146
jednego dnia*
Srednia liczba zabiegéw na jednej 982 396

* - Oddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia — zabiegi w sali endoskopowej do 24.09.2019r.

Sala operacyjno- zabiegowa w Izbie Przyje¢

sali

Wyszczegdlnienie 2018 r. 2019r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegdw w tym: 14 128
Oddziat Ginekologii — leczenie
; ; 0 54
jednego dnia*
Zabiegi endoskopowe
(gastroskopia, kolonoskopia, 14 74
fiberokolonoskopia)
Srednia liczba zabiegdw na jednej 4 128

* - Oddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia - za biegi w sali operacyjno-zabiegowej od

25.09.2019r.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny sktada sie z trzech sal zabiegowych. W 2019 r. wykonanych zostato w nich
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ogotem 2152 zabiegdéw operacyjnych, z tego:

- 844 zabiegéw operacyjnych w ramach chirurgii ogdlnej i naczyniowej,

- 1096 zabiegdw operacyjnych w ramach ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

- 212 zabiegéw operacyjnych w ramach urologii i onkologii urologicznej.

Poza Blokiem operacyjnym, zabiegi operacyjne wykonywane sg rowniez w Pracowni
hybrydowej naczyniowej — 685 zabiegi, sali endoskopowej urologicznej — 896 zabiegi, sali
operacyjno-zabiegowej — 128 zabiegi.

Jedna z sal operacyjnych jest czynna 24h/dobe przez 7 dni w tygodniu — pozostaje w
gotowosci dla przypadkéw nagtych. Pozostate, czynne codziennie wykorzystywane sg w
petnym zakresie godzinowym zwigkszonym do godzin wieczornych.

Zmniejszenie liczby zabiegéw w Klinika Chirurgii Ogdlnej, Naczyniowej i Angiologii oraz
oddziale Chirurgii Naczyniowej wynika gtéwnie ze zmniejszania liczby tézek, co
bezposrednio zwigzane jest z brakami w zakresie personelu pielegniarskiego.
Efektywnos$¢ sal operacyjnych wzrostaby, gdyby nastapito zwiekszenie ryczattu
szczegolnie w obszarze chirurgii naczyniowej — finansowane w ryczatcie.

Oczekujemy na uruchomienie nowego Bloku Operacyjnego, co pozwoli zwiekszy¢
przepustowosc i ilos¢ wykonywanych operacji.

Obserwowa¢ mozna wzrost w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu z uwagi na
mozliwo$¢ finansowania poza ryczattem (endoprotezoplastyka, endoprotezoplastyka -
rewizje). Nalezy podkres$li¢, iz przyznanie pakietu i poza pakietu onkologicznego w
zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu pozwolito na rozwéj i wzrost zabiegow
operacyjnych.

Efektywnos¢ sal operacyjnych wzrostaby, gdyby nastgpito podwyiszenie wysokosci
ryczattu w szczegdélnosci w obszarze chirurgii naczyniowej, ktére dotad finansowane byto
wtasnie w ramach ryczattu PSZ. Zwiekszenie efektywnosci datoby wytaczenie z ryczattu
PSZ procedur operacyjnych z wykorzystaniem stentgraftow, gdzie koszty tych implantéw
s bardzo wysokie.

Zaobserwowa¢ moina wzrost liczby procedur operacyjnych w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu z uwagi na mozliwoéé finansowania procedur poza
ryczattem PSZ (ENDOPROTEZOPLASTYKA | REWIZIE). Przyznany pakiet onkologiczny oraz
zakres procedur onkologicznych wytgczony z pakietu w zakresie ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu umozliwit rozwdéj i wzrost liczby zabiegdw operacyjnych.

W chwili obecnej szpital oczekuje na uruchomienie nowego Bloku Operacyjnego,
co pozwoli na zwiekszenie przepustowosci i iloéci wykonywanych zabiegéw. Wskaza¢
nalezy, iz w zakresie urologii i chirurgii onkologiczno — urologicznej oraz ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu oprécz korzysci ptynacych z powiekszenia infrastruktury
lokalowej jaky jest nowopowstaty Blok Operacyjny, Szpital dokonat zakupu nowego
sprzgtu i aparatury medycznej do prowadzenia procedur operacyjnych.
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w
latach 2020 - 2022

W zakresie planowanych dzialan majacych na celu rozszerzenie dziatalnosci medycznej
w nadchodzacych latach 2020-2022 - jednostka w dalszym ciggu realizowa¢ bedzie
Swiadczenia onkologiczne w ramach »szybkiej sciezki onkologicznej” w umowie
nr 150003561/03/8/0039/0/17/21 oznaczonych jako ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
— hospitalizacja pakiet onkologiczny oraz ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja $wiadczenia poza pakietem onkologicznym. Dziatalno$¢ zostata rozszerzona
o $wiadczenia udzielane na rzecz pacjentéw Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu

Szpitala w tych zakresach zapewniajac kompleksowoéé udzielanych s$wiadczed na rzecz
Swiadczeniobiorcow.

W drugiej potowie czerwca 2020 roku planowane jest oddanie do uzytkowania nowego Bloku
Operacyjnego. W ramach przedmiotowej inwestycji pod warunkiem zwiekszania finansowania
Szpitala podejmowane zostang dziatania w celu rozszerzania katalogu zabiegow we wszystkich
profilach wykorzystujgcych Blok Operacyjny.

Zwiekszenie potencjatu operacyjnego w zakresie lokalowo - sprzetowym daje szanse
naznaczny wzrost liczby procedur operacyjnych tak duzych jak i tych mniejszych —
laparoskopowych, ktére wykonuje w szczegdlnoéci Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii
Onkologiczno — Urologicznej. Dzigki staraniom Szpitala i pozyskaniu srodkéw unijnych
na sfinansowanie zakupu nowoczesnego sprzetu dedykowanego zakresowi jakim jest urologia
w tym takze z zakresu urologii onkologicznej przedmiotowy Oddziat rozpoczat juz zwiekszanie
planu operacyjnego na najblizsze lata takze w zakresie duzych zabiegéw, co do tej pory byto
ograniczone brakami sprzetowymi i lokalowymi.

Planami zwigkszenia liczby procedur operacyjnych objety jest takze profil chirurgii
naczyniowej, w szczegblnosci w zakresie stentgraftow fenestrowanych. Szpital posiada
specjalistow posiadajacych duze doswiadczenie w tej dziedzinie, jednakze poziom i charakter
ryczattowy finasowania nie pozwala na petne wykorzystanie ich potencjatu w zakresie liczhy
mozliwych do przeprowadzenia zabiegédw. Otwarcie Bloku operacyjnego daje mozliwosé
rozszerzenia tego profilu do czego dazy¢ bedzie Szpital. W minionym 2019 roku z uwagi na
ryczattowy charakter finansowania oraz bardzo wysokie koszty implantdw, Szpital znacznie
ograniczyt wykonywanie procedur tego rodzaju. Jedynie wyjecie tego zakresu $wiadczen
zdrowotnych poza ryczatt spowodowatoby zwigkszanie wykonywania tego rodzaju procedur z
korzyscig dla pacjentéw.

Kolejnym zakresem, w ktérym Szpital ma w planach zwiekszenie wachlarza $wiadczen
jest operacyjne leczenie schorzeri kregostupa w tym nowotwordw gtéwnie przerzutowych.
Szpital posiada bardzo dobre merytoryczne iaparaturowe zaplecze, co pozwalatoby
na rozwinigcie tej gatgzi ortopedii. Zakupiony ze $rodkéw unijnych sprzet dedykowany dla tego
zakresu w tym w szczegolnosci aparat rentgenowski érédoperacyjny z funkcja obrazowania
tréjwymiarowego z petng nawigacjg $rédoperacyjng oraz noia ultradzwiekowego do
preparacji tkanek twardych poczawszy od roku 2019 roku jest na biezgco dostarczany i
uruchamiany w jednostce w nowopowstatym Bloku operacyjnym. Mozliwoé¢ realizacji
kompleksowego leczenia pacjentéw ze schorzeniami kregostupa pozwoli na zatrzymanie
Srodkéw finansowych w WOW NFZ w Poznaniu. Ponownie wskaza¢, nalezy, iz podjecie
przedstawionych powyzej dziatari jest uwarunkowane zmiang charakteru finasowania tego
zakresu.
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W roku 2019 Szpital podjat starania uruchomienia w ramach Zaktadu Diagnostyki
Laboratoryjnej Pracowni Mikrobiologii/Bakteriologii. Przedmiotowa Pracowania

jest niezwykle przydatna dla przyépieszenia procesu diagnostyczno — leczniczego praktycznie

w kazdym profilu dziatalnosci szpitala w tym w szczegdlnosci w Oddziale Ortopedii i

Traumatologii Narzadu Ruchu oraz Oddziale Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno —

Urologicznej, ale takze w Klinice i Oddziale Chirurgii Og6lnej, Naczyniowej i Angiologii.
Koniecznos¢ wykonywania przywotanych badan diagnostycznych jest nierozerwalnie
pofaczona z duzymi zabiegami operacyjnymi z wprowadzaniem do organizmu ciata obcego w
postaci roznego rodzaju implantow.

Obecng sytuacje niewatpliwie poprawitoby zwigkszenie finansowania tych zakreséow,

co w przysztosci realnie wptynetoby na utrzymywanie poziomu realizacji i przede wszystkim
rozszerzenie wachlarza swiadczen dla nowych grup pacjentéw.

4. Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2019 r. oraz planowane do
realizacji w 2020 r. i w latach kolejnych

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2019 roku (w tys. zt)

Plan Wykonanie ) g
" o g 3 w tym srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéow na | wydatkéw w wiaEie
2019 . 2019 .
Inwestycje budowlane
Rozbudowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w 11 865 11 859 545
Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego
7 Po.zostafe inwestycje budowlane- 300 165 165
zbiorczo
Razem: zadania inwestycyjne 12 165 12 023 710

Zakupy inwestycyjne
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Pozostate zakupy inwestycyjne -

gt 125 114 114
Projekt w zakresie choréb uktadu
kostno- -miesni

r’1o. stawowo mles,nrowe’go 17516 6978 99
wspotfinansowany ze srodkéw EFR
(POIIS) nr POIS.09.02.00-00-0101/17
Pozostate .zaku?y sprzetu i aparatury 175 52 52
medycznej - zbiorczo
Rozbudowa i modernizacja sieci
komputerowej wraz z elementami 486 28 28
zwigkszajgcymi bezpieczeristwo sieci
Bozbudowa i modernizacja . ; 1221 16 16
infrastruktury serwerowo-macierzowej
Zakup oprogramowania aplikacyjnego 2503 519 519
Zakup oprogramowania uzytkowego 154 5 5
Zakup sprzetu telekomunikacyjnego 8 7 7
Zakup sprzetu komputerowego 1050 244 244
Razem: zakupy inwestycyjne 23 238 7 964 1085

Tabela nr 10 Planowane inwestycje i remonty w latach 2020 -2022
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Planowane Planowa
Zrodta ny okres
finansowani | realizacji
a (od-do)

Wartos¢
Nazwa zadania kosztorysow
a (w tys. zf)

Uzasadnienie

Inwestycje budowlane, remonty

Rozbudowa 7 000 Dotacja 2020- Zarowno blok
Samodzielnego celowa. 2021 operacyjny jak i
Publicznego Srodki centralna sterylizacja w
Zaktadu Opieki wiasne obecnym ksztafcie i
Zdrowotnej stanie technicznych w
Ministerstwa bardzo wielu punktach
Spraw nie spetnia wymogoéw
Wewnetrznych w Rozporzadzenia
Poznaniu im. prof. Ministra Zdrowia z dnia
Ludwika 26 czerwca 2012 w
Bierkowskiego sprawie wymagan,
jakim powinny
odpowiadac pod
wzgledem
funkcjonalnym.
Inwestycja przyczyni sie
do spetnienia wymogow
okreslonych w
rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 w sprawie
szczegdtowych
wymagan, jakim
powinny odpowiadad
pomieszczenia i
urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego
dziatalnosc lecznicza
(Dz. U.z 2012 r. poz.
739) i innych
obowigzujgcych
przepisach prawnych.
Obnizy koszty
utrzymania
przestarzatych i
zuzytych obiektow,
pomieszczen i instalacji.
Poprawi standardy
leczenia i podniesie
poziom bezpieczenstwa
leczonych pacjentdw i
0s0b przebywajgcych w
budynkach Zaktadu.

Przebudowa 956 Srodki 2021 Zty stan techniczny
oddziatow wtasne oddziatéw budynku
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szpitalnych w celu
ich dostosowania
do wymogéw
okreslonych w
Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z
dnia 26 czerwca
2012r. w sprawie,
jakim powinny
odpowiadac¢
pomieszczenia i
urzadzenia
podmiotu
wykonujacego
dziatalnoéc
lecznicza.

szpitala oraz instalacji.
Efektem rzeczowym
planowanej inwestycji
bedzie dostosowanie
klinik i oddziatow
szpitalnych Zaktadu do
wymogow
Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia
26 czerwca 2012 r. w
Sprawie szczegotowych
wymagan, jakim
powinny odpowiadaé
pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu
wykonujgcego
dziatalnosc lecznicza
oraz modernizacje
instalacji zapewniajaca

prawidtowe
funkcjonowanie
Zaktadu.

Dostosowanie Sp 3097 Srodki 2020- Po kontroli

Z0Z MSWIA w wiasne 2022 przeprowadzonej przez

Poznaniu im .prof.
Bierkowskiego w
zakresie ochrony
przeciwpozarowej
do wymogow
przepisow
przeciwpozarowyc
h

Komende Miejskg
Paristwowej Strazy
Pozarnej w Poznaniu,
Komendant wydat
decyzje, ktdra wskazuje
nieprawidtowosci w
budynkach Zaktadu,
naruszajgce aktualnie
obowigzujgce przepisy
przeciwpozarowe oraz
przepisy techniczno -
budowlane
bezpieczenstwa
pozarowego, w tym
dajace podstawe do
uznania budynkoéw
szpitala za zagrazajgce
zyciu przebywajgcych w
nim oséb. Natozono
obowigzek
dostosowania
budynkéw szpitala do
obowigzujgcych
przepisow ochrony
ppoi., aby go spetnié
nalezy wykonac prace
projektowe oraz roboty
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budowlane i
instalacyjne dot. m.in.:
wyposazenia szpitala w
system zabezpieczajacy
przed zadymieniem,
system sygnalizacji
pozaru, dzwiekowy
system ostrzegawczy,
przeciwpozarowy
wytgcznik pradu,
awaryjne oswietlenie
ewakuacyjne, zbiornik z
wodg ppoz.,
dostosowac
przekroczone dtugosci
dojsc ewakuacyjnych,
zainstalowac zawory
hydrantowye 52 itp.

Przebudowa Izby 2500 Srodki 2020- | Izba Przyje¢, poradnie
Przyjec i Poradni wiasne 2022 przyszpitalne oraz caty
przy szpitalach budynek Polikliniki

dostosowane zostang
do wymogow
rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w
sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim
powinny odpowiadac
pomieszczenia i
urzgdzenia podmiotu
wykonujacego
dziatalnosé lecznicza
oraz rozporzgdzenia
Ministra Infrastruktury z
dnia 12 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkdéw
technicznych, jakim
powinny odpowiadac
budynkiiich
usytuowanie (Dz.U.z
2002 r. Nr 75, poz. 690
ze zmianami ). Wejscie
do obiektu zostanie
dostosowane do oséb
niepetnosprawnych, w
tym poruszajgcych sieg
na wozkach
inwalidzkich.
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Przebudowa, 2500 Srodki 2020- | Instalacja elektryczna w
modernizacja sieci, wtasne 2022 szpitalu jest w bardzo
instalacji urzadzen ztym stanie. Przez wiele
elektrycznych lat nie byta
Szpitala modernizowana, co
skutkuje coraz
czestszymi awariami
oraz zagrozeniem
bezpieczeristwa
energetycznego.
Konieczne jest
wykonanie pilnych
modernizacji w celu
zapewnienia
bezpieczenstwa dla
uzytkownikow.
Budowa i wymiana 54 Srodki 2020 Dzwig osobowy przy
diwigow wiasne wejsciu gtdwnym do
szpitalnych budynku Szpitala-
zapewnienie
komunikacji dla oséb
niepetnosprawnych
Inwestycje 692 Srodki 2020- | Dostosowanie
zZwigzane z wiasne, 2021 pomieszczen do
przystosowaniem dotacja wymagan ustawowych i
pomieszczen do zwiekszenie
funkcjonowania bezpieczerstwa danych
systemow
teleinformatycznyc
h
Pozostate 400 Srodki 2020 | Inne inwestycje wg
inwestycje wilasne potrzeb Szpitala
budowlane-
zbiorczo
Przebudowa/ 18 000 Dotacja 2021- Zagospodarowanie
modernizacja 2022 pomieszczen w zwigzku
pomieszczen z wybudowaniem
»starego bloku nowego bloku
operacyjnego”, operacyjnego oraz
oddziatu AQIT i sali koniecznoscig
wybudzen zachowania
funkcjonowania
dziatalnosci medycznej
szpitala
Zakupy
Pozostate zakupy 150 Srodki 2020 Inne zakupy
inwestycyjne - wiasne inwestycyjne wg
zbiorczo potrzeb Szpitala
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Projekt w zakresie 10593 Srodki 2020 Podniesienie jakodci i

chordéb ukfadu wiasne, dostepnosci do

kostno- stawowo- dotacja kompletnych $wiadczen

miesniowego medycznych w zakresie

wspétfinansowane choréb uktadu kostno-

go ze srodkow EFR stawowo- miesniowego
$wiadczonych przez
Szpital w celu
wzmocnienia kondycji
zdrowotnej osob
dorostych o aktywnosci
zawodowej

Projekt pn.” 2550 Srodki 2020 Poprawa skutecznosci i

Podniesienie wiasne, efektywnosci w zakresie

dostepnosci i dotacja $wiadczeri medycznych

jakosci swiadczen w obszarze leczenia

w zakresie nowotworow

dedykowanym urogenitalnych, co

chorobom zaowocuje

nowotworowym zwiekszeniem

$wiadczonych dostepnosci do

przez SP ZOZ procedur urologicznych

MSWIiA w i zabiegow

Poznaniu urologicznych.

Zakup karetki typu 470 Srodki 2020 | Obecnie posiadany

S wtasne, pojazd jest

dotacja wyeksploatowany .

Dalsze naprawy sa
nieoptacalne
ekonomicznie

Rozbudowa i 4957 Srodki 2020- | Dostosowanie struktury

modernizacji sieci wtasne, 2022 sieci do wymagan

komputerowej dotacja ustawowych i

wraz z elementami zwiekszenie

zwiekszajgcymi
bezpieczeristwo
sieci

bezpieczenstwa danych.
Dostosowanie aplikacji
szpitalnych do wymagan
ustawowych zgodnie z
Raportem z audytu
infrastruktury
teleinformatycznej
przeprowadzonego w
2017 r.

Wymiana zuzytego
sprzetu
informatycznego oraz
zakupy dla
niezinformatyzowanych
i nowych stanowisk

pracy
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medycznej-
Zbiorczo

Rozbudowa i 1231 Srodki 2020- | Modernizacja
modernizacja wiasne. 2022 infrastruktury
infrastruktury dotacja Serwerowo-
Serwerowo- macierzowej i
macierzowe;j zwiekszenie
bezpieczeristwa danych
Zakup 5744 Srodki 2020- | Usprawnienie
oprogramowania wiasne, 2021 funkcjonalnosci szpitala-
aplikacyjnego dotacja realizacja zalecen
zebranych po audycie
przeprowadzonym na
zlecenie Ministerstwa
Zakup 148 Srodki 2020 Usprawnienie procesu
oprogramowania wiasne, przygotowania i obrébki
uzytkowego dotacja dokumentéw
niezbednych do pracy
Zakup 141 Srodki 2020- | Usprawnienie
oprogramowania wiasne 2021 zarzadzaniem
zarzadzajacego lub infrastrukturg
utatwiajgcego Teleinformatyczng
zarzadzanie
infrastrukturg
teleinformatyczng
Zakup programéw 85 Srodki 2020 Zwigkszenie
zwiekszajgcych wiasne, bezpieczeristwa danych
bezpieczeristwo w dotacja i pracy
systemach
Zakup sprzetu 10 Srodki 2020 Wymiana zuzytego
telekomunikacyjne wiasne sprzetu
go teleinformatycznego
Zakup sprzetu 2626 Srodki 2020- | Wymiana zuzytego
komputerowo wiasne, 2022 sprzetu
dotacja komputerowego
Wyposazenie 44 Srodki 2020 Poprawa warunkow
pomieszczen DI wiasne pracy
Pozostate zakupy 150 Srodki 2020 | Inne zakupy
sprzetu i aparatury wiasne inwestycyjne sprzetu i

aparatury medycznej wg
potrzeb Szpitala (
podniesienie jakosci i
dostepnosci do
Swiadczert medycznych
udzielanych przez
Szpital)

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
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5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Do istotnych zdarzen, ktére miaty wptyw w 2019r. na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ MSWiA
w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego nalezy zaliczyc:

potencjatu, przy jednoczesnym

1) niewystarczajgce kontrakty z NFZ w zakresie szeroko pojetego leczenia szpitalnego skutkuja
brakiem mozliwosci  wykorzystania posiadanego
monitorowaniu realizacji kontraktu,

2) rosngce w szybkim tempie koszty utrzymania potencjatu, na poziomie wymaganym przez NFZ
— przede wszystkim szeroko rozumiane koszty osobowe (kontrakty, wynagrodzenia z
narzutami),

3) konkurencja miedzy szpitalami zaréwno w kwestii kadry medycznej (dostepnosé i spirala
wzrostu wynagrodzen),

4) dotacje z ministerstwa, programy unijne,

5) niewystarczajgce zasoby kapitatowe w zakresie érodkéw wtasnych — dodatkowo zmniejszane z
uwagi na strate netto,

6) konieczno$c ciagtego inwestowania $rodkéw wtasnych w infrastrukture, z uwage na jej stan

oraz obowigzujgce wymogi prawne — infrastruktur&tinformatycznej, stanie nieruchomosci i

wyposazenia, koniecznosci dofinansowania udziatu wtasnego/kosztow niekwalifikowalnych do

inwestycji dotacyjnych.

5.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r

5.2.1. Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r.

2019

2018

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

105 300 234,77

90 438 505,75

od jednostek powigzanych

0.00

0.00

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

102 807 917.53

88 710 428.87

II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia.
zmniejszenie — warto$é ujemna)

562 025.19 30 854.53
—w tym obickty w zabudowie 0.00 0.00
IIl. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0.00 0.00

[V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

1 930 292.05

169722235

B. Koszty dzialalno$ci operacyjne;j

112 417 439,28

94 741 926,53

I. Amortyzacja

6 847 714.73

3531 229,79

1. Zuzycie materialow i energii

51 582 768.12 43 861 100.92

R Sy 20 193 844.64 16 235 773.83
IV. Podatki i oplaty. w tym: 457 538.90 594 010.43
- podatek akcyzowy 0.00 0.00
e 27303 602.40 24 911 145.39
VL. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia w tym: 5 436 902.96 5087 861.89
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— emerytalne

2 383 676.77

2165 443.16

VIIL. Pozostale koszty rodzajowe

600 067.53 520 804.28
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0.00 0.00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -7 117 204,51 -4 303 420,78
D. Pozostale przychody operacyjne 6 679 228,82 4726 190,57
L. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych akty wow trwalych 42 783.80 3 237.50
1l Do 4 895 619.36 | 867 662.03
1. Aktualizacja wartosei aktywow niefinansowych 1 16463 468.71
IV. Inne przychody operacyjne | 739 661.03 2 855 822.33
E. Pozostale koszty operacyjne 340 504,33 227 461,46
L. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0.00 0.00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 58 157.06 125 895.11
1. Inne koszty operacyjne 282 34707 101 566.35
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -778 480,02 195 308,33
G. Przychody finansowe 28 887,09 15 762,61
I. Dywidendy i udzialy w zyskach. w tym: 0.00 0.00
a) od jednostek powiazanych. w tym: 0.00 0.00
—w ktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0.00 0.00
b) od jednostek pozostalych. w tym: 0.00 0.00
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
I Odsetki. w tym: 28 887.09 15 762.56
- od jednostek powigzanych 0.00 0.00
lII. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych. w tym: 0.00 0.00
— w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0.00 0.05
V. Inne 0.00 0.00
H. Koszty finansowe 56 677,88 33 402,58
I. Odsetki. w tym: 56 677.69 33 402.26
— dla jednostek powiazanych 0.00 0.00
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0.00 0.00
—w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
lII. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0.00 0.00
IV. Inne 0.19 0.32
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -806 270,81 177 668,36
J. Podatek dochodowy 13 329,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -819 599,81 177 668,36
5.2.1 Bilans nadzier 31.12.2019 r.
BILANS na dzieri 31.12.2019
AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018
A. AKTYWA TRWALE 85945937,14| 72903 117,58
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I. Wartosci niematerialne i prawne

447 295,17 43 152,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0.00 0.00
2. Wartosc firmy 0.00 0.00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 447 295.17 43 152.00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0.00 0.00
II. Rzeczowe aktywa trwale 84 463 241,97 71 824 565,58
I. Srodki trwate 54 114 474.99| 49 474 768.74
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 7650 711.80 7 650 711.80
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 23423254,87| 24 155224.96
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 777 540.95 726 032.44
d) $rodki transportu 34 933.76 59 810.63
€) inne srodki trwale 22228 033.61| 1688298891
2. Srodki trwale w budowie 30 348 766,98 | 22 349 796.84
3. Zaliczki na érodki trwale w budowie 0.00 0.00
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0.00 0.00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
0.00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0.00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1 035 400,00 1 035 400,00
1. Nieruchomosci 1 035 400,00 1 035 400,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0.00 0.00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0.00
— udzialy lub akcje 0.00 0.00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0.00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
b) w pozostalych jednostkach. w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w Kapitale 0.00 0.00
—udzialy lub akcje 0.00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0.00 0,00
— udzielone pozyczki 0.00 0.00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0.00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0;00 0,00
— udzielone pozyczki 0.00 0.00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0.00 0.00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0.00 0.00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
0.00 0.00
B. AKTYWA OBROTOWE 30 004 321,94 24 892 555,70
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L. Zapasy 2 119 328,05 1 426 590,16
I. Materiaty 211932805  1426590.16
2. Polprodukty i produkty w toku 0.00 0.00
—w tym obiekty w zabudowie 0.00 0.00
3. Produkty gotowe 0.00 0.00
4. Towary 0.00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0.00 0.00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 13 447 317,09 20 534 860,58
I. Naleznosci od jednostek powiazanych 0.00 0.00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0.00 0.00
—do 12 miesiecy 0.00 0.00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00
b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych

Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 0.00 0,00
~do 12 miesigcy 0.00 0;00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00
b) inne 0.00 0.00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13447 317.09| 20 534 860.58
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie splaty: 13 119 486.68 8 696 421.65
—do 12 miesiecy 13 119 486,68 8 696 421,65
— powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
b) z tytutu podatkéw., dotacji, cel. ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

219720.64| 11636 395,53
¢) inne 108 109,77 202 043,40
d) dochodzone na drodze sadowej 0.00 0.00
II1. Inwestycje krétkoterminowe 13 947 863,01 2 339 l81;32
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 947 863.01 233918132
a) w jednostkach powiazanych 0.00 0.00
— udzialy lub akcje 0.00 0.00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0.00
— udzielone pozyczki 0.00 0.00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0.00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0.00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 13 947 863.01 2339181.32
— srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 927 752.98 870 554.72
— inne srodki pienigzne 13020 110.03] 1468 626.60
— inne aktywa pienigzne 0.00 0.00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0.00 0,00
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IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

489 813,79 591 923,64

— w tym: aktywa z tytulu niezakonczonych umow
budowlanych 0,00 0,00
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akeje) whasne 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

115 950 259,08

97 795 673,28

PASYWA

31.12.2019

31.12.2018

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

11 480 987,56

12 300 587,37

1. Kapital (fundusz) podstawowy

20 845 921,83

20 845 921,83

I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

1696 971,96

1696 971,96

—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscia nominalna udziatéow (akeji)

0,00 0.00
[11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
— z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0.00 0.00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spolki 0.00 0.00
— na udzialy (akcje) wlasne 0.00 0.00
V. Zysk (strata) z1at ubleglych -10 242 306.42 | -10 419 974.78
V1. Zysk (strata) netto

-819 599.81 177 668.36

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielkos¢ ujemna)

0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

104 469 271,52

85 495 085,91

I. Rezerwy na zobowigzania

2 134 566,00

3 373 856,19

I. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

0,00 0.00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne | 828 867.00 2 003 228.00
dlugoterminowa 1 478 677.00 1 323 103,00
— krétkoterminowa 350 190,00 680 125.00
3. Pozostale rezerwy 305 699.00 | 370 628.19
— dlugoterminowe 0.00 0.00
— krétkoterminowe 305 699,00 [ 370 628.19
II. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
I. Wobec jednostek powiazanych 0.00 0.00

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0.00 0.00
a) kredyty i pozyczki 0.00 0.00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
¢) inne zobowigzania finansowe 0.00 0.00
d) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
d) inne 0.00 0.00
I1l. Zobowiazania krotkoterminowe 24 423 898,74 26 077 773,47
I. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0.00 0.00
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a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

0,00 0,00
~do 12 miesiqcy 0.00 0.00
— powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
b) inne 0,00 0.00

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek. w ktorych

Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0.00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0.00 0.00
—do 12 miesiecy 0.00 0.00
—powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
b) inne 0,00 0.00
3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 23 262 163.50 25 074 603.86
a) kredyty i pozyezki 3 000 000,00 175 000,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0.00 0.00
¢) inne zobowiazania finansowe 0.00 0,00
d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 16 084 688.82 9100 747.16
—do 12 miesigcy 16 084 688.82 9 100 747.16
— powyzej 12 miesigcy 0.00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0.00 0.00
f) zobowiazania wekslowe 0.00 0.00
g) z tytutu podatkéw. cel, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych 2127 365.14 191225902
h) z tytutu wynagrodzen 1 562 449,23 | 676 417.08
i) inne 487 660.31 12210 180.60
4. Fundusze specjalne 1161 735.24 1 003 169.61
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 77 910 806,78 56 043 456,25
1. Ujemna warto$¢ firmy 0.00 0.00
2. Rozliczenia migdzyokresowe uméw budowlanych 0.00 0.00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 77 910 806.78 56 043 456.25
— dlugoterminowe 72671324.84| 53 647372.75
— krotkoterminowe 5239 481,94 2396 083,50
PASYWA RAZEM 115 950 259,08| 97 795 673,28

5.2.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r.

Rachunek przeplywéw pienigznych (PLN) (metoda posrednia)

Tres¢ 2019 2018
A. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci 0,00 0,00
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto -819 599,81 177 668,36

I1. Korekty razem -958 389,32 -965 993,65

I. Amortyzacja 6 847 714,73 3531229.79

2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 0.00 0.00

3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 56 677.69 33 142.88
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4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyijnej

-42 783.80 -2 237,50
5. Zmiana stanu rezerw -1239290.19 -828 097.61
6. Zmiana stanu zapasow -692 737.89 677 445.56

7. Zmiana stanu naleznosci

7087 543.49

-13 237 475.06

8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

-4 478 874.73 11935 176.81
9. Zmiana stanu rozliczen mig¢dzyokresowych 4590 821.94 22039 778.52
10. Inne korekty -13 087 460,56 -1 035 400.00
ITL. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej
(1+11) -1777 989,13 -788 325,29
B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci 0,00 0,00
inwestycyjnej
I. Wplywy 42 783,80 2 237,50
I. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 42 783.80 2 237,50
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartogci
niematerialne i prawne 0.00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0.00 0.00
a) w jednostkach powiazanych 0.00 0.00
— zbycie aktywow finansowych 0.00 0.00
— dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0.00
— splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0.00 0.00
— odsetki 0.00 0.00
—inne wplywy z aktywow finansowych 0.00 0.00
b) w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
— zbycie aktywow finansowych 0.00 0.00
— dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0.00
— splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0.00 0.00
— odsetki 0.00 0.00
— inne wplywy z aktywow finansowych 0.00 0.00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0.00 0.00
1. Wydatki 17 895 435,29 4970 142,94
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwalych 17 895 435.29 4970 142,94
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne 0.00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0.00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0.00 0.00
— nabycie aktywow finansowych 0.00 0.00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0.00 0.00
b) w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
— nabycie aktywow finansowych 0.00 0.00
— udzielone pozyczki diugoterminowe 0.00 0.00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0.00 0.00

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej (I1-I1)

-17 852 651,49

-4 967 905,44
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C. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnosci 0,00 0,00
finansowe;j
L Wplywy 31 296 000,00 4 675 000,00
|. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i
innych instrumentow kapitalowych oraz doplat do kapitatu 0.00 0.00
2. Kredyty i pozyczki 2 825 000,00 175 000.00
3. Emisja dhuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
fh MG DI tihans e 28 471 000.00 4500 000.00
II. Wydatki 56 677,69 35 154,93
I. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych 0.00 0.00
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0.00 0.00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z |
podzialu zysku 0.00 0.00
4. Splaty kredytow i pozyczek 0.00 2012.05
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0.00 0.00
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu
finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 56 677.69 33 142,88
9. Inne wydatki finansowe 0.00 0.00
I1L. Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalnosci finansowej
(I-11) 31239 322,31 4 639 845,07
D. Przeplywy pienigzne netto razem (A.11L+B.I1I+C.I1I) 11 608 681,69 -1 116 385,66
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: 11 608 681,69 -1 116 385,66
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
]\'ursoyvych 0.00 0.00
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 2 339 181,32 3 455 566,98
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 13 947 863,01 2 339 181,32
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1 149 753.22 859 241,08
5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe
1) Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik e = -
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedaiy produktow +przychody netto ze | -0,73% 0
netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci B, Sl (ol o e
dziafalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto | -0,70% 0
operacyjnej | ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
(%) operacyjne
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Wynik netto x 100% —‘

wskaznik ; " ”
5 s sredni stan aktywow,
zyskownosci i -
aktywow e . ’ ; . e
(%) gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Szpital za rok 2019 nie osiggnat dodatniej rentownosci zaréwno na poziomie wyniku z
dziatalnosci operacyjnej jak i wyniku netto, stad ujemna wartos¢ wskaznikdw i 0 punktéw
Z oceny. Oznacza to pogorszenie do roku ubiegtego, kiedy osiggnieto dodatnie
rentownosci na obydwu poziomach.

2)  Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 1,18 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne—-

wskaznik e
szybkiej pesy 1,09 13
ByRIGAC) Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Ocena - brak
kazni ; kaznik
W aznlk. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oy a'zm
handlowej 082 bezpieczny
z«;iolno_sm : Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o ;;?ozmmie
rozliczeniowej 1,0i
krotnosci

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezacej ptynnosci uksztattowat sie na poziomie 1,18, co jest wzrostem
ptynnosci w stosunku do poprzedniego okresu o 37% (wzrést o 0,32 punktu). Wskaznik
ten jest juz bardzo bliski teoretycznej optymalnej wartosci, czyli od 1,20 do 1,70.

W szpitalu w roku 2019 zaktécenia w ptynnosci byly przede wszystkim zwigzane z
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wystepowaniem wysokich, niezaptaconych przez NFz nadwykonar (przede wszystkim
chodzi o leki w programach lekowych i chemioterapii). Nalezy zaznaczy¢ réwniez, ze
szpital w razie koniecznosci korzysta z kredytu obrotowego odnawialnego.

Wskaznik szybkiej ptynnosci ukazuje pokrycie zobowigzan krétkoterminowych aktywami
0 wysokiej ptynnosci. W 2019r. wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 1,09, czyli
wzrost o0 35% (wzrést 0 0,28 punktu), w zwigzku z czym osiggnat wartos¢ wzorcowa, ktora
wynosi 1.

Szpital pokrywa wszystkie swoje zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywoéw
finansowych.

Ocena wskaznikéw ptynnosci w poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosta o 9 punktéw (wzrost
0 75%) osiggajac 21 punktéw w tej kategorii.

3) Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wikaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
- netto ze sprzedazy towardw i materiatdw
rotacji
naleznosci (w - ) b ; et <
dniach) gdzie sredni sta-n naleznosci z tytutu dosta.w i ustug to
suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
rotacji netto ze sprzedazy towarow i materiatdw,
; ; 43,65 7
zobowigzan (w
dniach) gdzie $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Sptyw naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnoéci
pozaszpitalnej nastgpowat w 2018 r. po 38 dniach, co stanowi wydtuzenie w stosunku do
roku 2018 o 6 dni.

Szpital realizowat swoje zobowigzania wobec kontrahentéw w ciggu 44 dni, czyli dtuzej o
8 dni w stosunku do 2018r.

Sytuacja ta byta spowodowana przede wszystkim wysokim wzrostem naleznoéci od

Strona 46 z 61




odbiorcéw w stosunku do roku poprzedniego, ktory to wzrost byt duzo szybszy od wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy. Jednoczeénie podobne zjawisko miato miejsce w zakresie
zobowigzarn wobec dostawcdw.

Wynikato to z intensyfikacji wykonan kontraktéw pozaryczattowych wobec NFZ w
koncowce roku 2019 oraz wyfakturowaniu znaczacej wartoéci nadwykonan, bez
jednoczesnego wptywu $rodkdw pienieznych od NFZ z tego tytutu w roku 20109.
Jednoczesnie zakupy lekow w programach lekowych i chemioterapii spowodowaty istotny
wzrost zobowigzan.

Biorac pod uwage takze wskainik rotacji zapaséw, peten cykl konwersji gotowki oscyluje
wokot 0.

Reasumujgc za 2019 rok osiggnieto ocene 10 punktéw, tak jak w roku 2018, co jest
jednoczeénie oceng maksymalng dla tej kategorii wskaznikdw.

4) Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé Ocena

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik
kré : + . ; 2

sadiuzenia rotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 22,91% 10

aktywow (9
Yuow o] Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
- krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik )31 4

e .
Wplasaingser Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow okres$lajacy udziat wszystkich zobowiazan w finansowaniu
majatku szpitala wyniést w 2019r. 22,91%. Warto$¢ wskaznika zmalata w stosunku do
ubiegtego roku o 24%, gdy wynosita 30,12%, i pokazuje, ze na 1 ztotéwke aktywoéw
przypada prawie 23 grosze diugu.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje natomiast stosunek wszystkich zobowigzan z rezerwami
na zobowigzania do kapitatu wtasnego. W 2019r. zobowigzania nieco ponad dwukrotnie
przekraczaty kapitat wtasny. Nastgpit tu nieznaczny spadek (-3%) w stosunku do roku
poprzedniego.

Tendencja zmiany obydwu wskaznikéw zadtuzenia jest wtasciwa, przy czym tylko wskaznik
zadfuzenia jest na poziomie pozwalajacym uzyska¢ maksymalng ocene — 10 punktow.
Jesli chodzi o wskaznik wyptacalnosci, to jego poziom jest stosunkowo wysoki przede
wszystkim z uwagi na niski kapitat wtasny (w tym ponad 10 mln zt strat z lat ubiegtych) w
pordwnaniu do prowadzonej dziatalnosci — kapitat wtasny jest praktycznie 10x mniejszy
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zarowno od sumy bilansowej, jak i rocznych przychodéw Szpitala. Oczywiécie przy ocenie
tego wskainika trzeba tez pamieta¢ o specyfice rachunkowej zwigzanej z
ewidencjonowaniem w ramach rozliczen migdzyokresowych biernych praktycznie
wartosci netto $rodkéw trwatych nabytych w drodze dofinansowania ze #rédet
zewnetrznych. Biorac powyzsze pod uwage osiggnigcie maksymalnej oceny dla poziomu
dodatniego wskaznika nie wyzszej niz 0,5 wydaje sie mato prawdopodobne w krétkim

okresie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej zgodnie z rozporzadzeniem

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 21 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 14 20
taczna wartosc punktow 45 70

Podsumowanie:

Uzyskane oceny stanowig 64% maksymalnej liczby punktéw. W poréwnaniu z 2018 rokiem ogolna
ocena nie zmienita sie, natomiast w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosta o 7 punktow tj. o +18%.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do
planowanych wartosci w roku ubiegtym

Wyszczegdlnienie

2019
wskazane

2019

oiE faktyczne

% z max

Zmiana
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W raporcie Max 2019
za 2018 liczhba minus | 2019/2018
punktow 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci | 0,19% -5% -0,73% -0,92% -3,84
netto
Wakeal. oy 3 0 0 5 000% | 300 | 000
zyskownosci 4 ! !
Wskaznik
DYERQWINOEG § e | - g -0,70% -0,91% | -3,33
dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 3 0 0 5 0,00% -3,00 0,00
Wskaznik
zyskownosci | 0,21% -5% -0,77% -0,98% -3,67
aktywow
Punkty 3 0 0 5 0,00% -3,00 0,00
Razem
punkty 9 0 0 15 0,00% -9,00 0,00
zyskownosé
Wskazniki
biezgcej 0,86 0,72 1,18 0,32 1,37
ptynnosci
WHGERNL it 4 4 8 12 66,67% | 4,00 2,00
ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 0,81 0,65 1,09 0,28 1,35
ptynnosci
Punkty 8 8 13 13 100,00% | 5,00 1,63
Razem
punkty 12 12 21 25 84,00% 9,00 1,75
ptynnosé
Wskaznik
rotacji 31,8 35,86 37,81 6,01 1,19
naleznosci
Wakatelk = 1o e 3 3 3 3 100,00% | 0,00 1,00
efektywnosci
Wskaznik
rotacji 35,92 36,1 43,65 7,73 1.22
zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 100,00% | 0,00 1,00
Razem
punkty 10 10 10 10 100,00% | 0,00 1,00
zadtuzenie
Wskaznik
zadtuzenia 30,12% 22% 22,91% -7,21% 0,76
aktywow
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WakGEkD (o 10 10 10 10 | 100,00% | 0,00
zadtuzenia BBy ,00% ! 1,00
Wskaznik
wyptacalnogci 2,39 2,67 2,31 -0,08 0,97
Punkty 4 4 4 10 40,00% 0,00 1,00
Razem
punkty 14 14 14 20 70,00% 0,00 1,00
zadtuzenie
taczna wartoéc punktéw| 45 36 45 70 64,29% 0,00 1,00

Podsumowanie:

Wskaznikowa ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2019 dokonana na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przyznaje Szpitalowi 45 punktéw ogdtem na 70 mozliwych do
osiggniecia, co jest wynikiem identycznym jak za rok 2018.

W zakresie ocenianych kategorii wskaznikéw nastapity zmiany w zakresach zyskownosci i ptynnosci,
natomiast ocena wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia pozostata bez zmian — w stosunku do 2018r.
Ocena punktowa zyskownosci spadta do 0, poniewaz nie byto zysku na dziatalnosci operacyjnejoraz na
wyniku netto, tymczasem w roku poprzednim w obydwu tych kategoriach odnotowano zysk. Stad
nastapit spadek oceny o 9 punktéw. Jednoczesnie ocena ta byta zgodna ze wskazang w raporcie za
2018r., chociaz same poziomy wskaznikdw w tym zakresie byty duzo lepsze od planowanych.
Jednoczesnie w kategorii wskaznikow ptynnosci nastapita zdecydowana poprawa oceny obydwu
wskaznikow do 21 punktdw, tj. facznie 0 9 punktéw w poréwnaniu z 2018r. Ocena wskaznika ptynnosci
biezgcej wzrosta o 4 punkty, a wskaznika szybkiej ptynnosci o 5 punktéw. Wskazniki te przyjety poziomy
okreslane w literaturze jako optymalne. W kontekscie prognoz wskazanych w raporcie za 2018r.
wskazniki te faktycznie osiggnety zdecydowanie lepsze poziomy o prognozowanych.

W zakresie pozostatych dwdch kategorii wskaznikéw: efektywnosci i zadtuzenia, ocena punktowa
pozostata na tym samym poziomie co za rok poprzedni — odpowiednio 10 punktéw i 14 punktow.
Ocena wskaznikow efektywnoéci pozostata na poziomie maksymalnym, natomiast w ramach
wskaznikow zadtuzenia jeden ze wskainikéw jest na poziomie maksymalnym (wskaznik zadtuzenia
aktywow), a drugi nie, cho¢ zmiana wartosci tych wskaznikéw w stosunku do roku 2018 jest pozytywna
zarowno w jednym jak i drugim przypadku.

5) Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Utrwalona od lat pozycja na rynku | Podtrzymanie pozycji dobrego | 1
swiadczeniodawcéw;  Wysoki  poziom | podmiotu leczniczego - dalszy
oceny przez pacjentow lecznictwa | rozwdj

szpitalnego jak i ambulatoryjnego
Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana | Biezgce szkolenie i ustawiczny | 3
kadra medyczna posiadajaca stopnie | rozw6j kadry

naukowe oraz specjalizacje w

poszczegdlnych zakresach ustug
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wspierana przez wyspecjalizowana kadre
administracyjng

unowoczesnianie aparatury medycznej

Akredytacja  oddziatéw  szpitalnych: Podtrzymanie i rozw6j w tym | 1

chirurgia, wewnetrzny, urologia czy IOM | zakresie

do prowadzenia specjalizacji, stazy

podyplomowych, praktyk studenckich i

badar klinicznych. Hematologia plus

osrodki kliniczne miejsca ksztatcenia przed

dyplomowego i podyplomowego,

podpisane umowy z uczelniami wyzszymi

W dyspozycji specjalistyczna  baza | Dbanie o} utrzymanie | 3

diagnostyczna do badan diagnostycznych funkcjonalnosci i nowoczesnosci

Mozliwoscé wykonania badan | sprzetu

radiologicznych tj. RTG, CT, USG, MR w

tym angiografii

Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenie | Podejmowanie zdecydowanych | 3

zdrowotne dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia ich  zakresu i
wartosci

Ugruntowana pozycja na rynku ustug | Podejmowanie zdecydowanych | 2

odptatnych np. medycyna pracy, opieka | dziatan zmierzajacych do

medyczna zwigkszenia ich  zakresu i
wartosci

Utrzymywanie ptynnosci finansowej, przy | Biezgca kontrola przeptywoéw | 3

istniejgcych limitach umoéw z NFZ poprzez monitorowanie
wplywoéw i wydatkéw oraz w
razie potrzeby uruchamianie linii
kredytowe;j

Mozliwos¢  rozbudowy  obiektu i | Pozyskiwanie $rodkéw z dotacji | 3

oraz z innych funduszy

*3 — duzy wplyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa na

sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Niewystarczajgcy  poziom  wysokosci | Oddziatywanie na wzrost | 3
umow z NFZ w stosunku do kosztéw i | kontraktu; Zwiekszenie wielkoéci
potencjatu Szpitala $wiadczen odptatnych
Brak kompleksowej informatyzacji | Wdrozenie kompleksowej | 3
komoérek organizacyjnych w obszarach | informatyzacji (program  e-
medycznym i niemedycznym zdrowie)
Niezadowalajgcy stan techniczny | Pozyskiwanie srodkéw w ramach | 3
infrastruktury w zakresie budynkéw oraz | dotagji - planowanie i
aparatury i sprzetu medycznego zatwierdzanie stosownych
programow
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pracownikow zaburzajgca ustalone plany
dziatania

Niska motywacja personelu medycznego | Poprawa finansowania | 3
nizszego szczebla z uwagi na niski poziom | $wiadczen zdrowotnych
wynagrodzenia

Duza rotacja wykwalifikowanych | Poprawa finansowania | 2

Swiadczen zdrowotnych

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, O-brak wpltywu

nowoczesnego bloku operacyjnego

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Realne zwiekszenie srodkow ) . 3
: Rozwigzania systemowe
przeznaczonych na opieke zdrowotng
Dobra lokalizacja Szpitala Dziatania zwiekszajgce | 2
przychody Szpitala (np. parking
komercyjny)
Pozyskanie srodkdéw z UE na poprawe | Realizacja programu 3
dostepnosci i jakosci  $wiadczen
zdrowotnych
Uruchomienie przez Szpital nowego, | Poprawienie jakosci udzielanych | 2

$wiadczen i jakosci pracy

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-

wysokiego ryzyka rozprzestrzeniania sie

finansowag*
Wzrost kosztéw leczenia pacjentdw, przy | Rozwigzania systemowe 3
jednoczesnym praktycznym braku
wzrostu  ceny  ustug  medycznych
ptaconych przez NFZ
Utrata potencjalnych zleceniodawcéw | Rozwigzanie systemowe | 3
w zakresach komercyjnych z uwagi na | polegajagce na obligatoryjnym
silng konkurencje korzystaniu podmiotow
resortowych z danej palcowki
medycznej resortowej
Zmniejszenie  nakladéw na system | Rozwigzania systemowe 3
ochrony zdrowia
Wysokie koszty utrzymania obiektéw, | Wzrost wartoéci wykonywanych | 3
koszty state przy niepetnym | ustug
wykorzystaniu potencjatu
Niebezpieczerstwo braku $rodkow | Rozwigzania systemowe 3
finansowych  na  kontynuowane i
planowane do realizacji inwestycje
Niebezpieczenstwo utrzymania sig | Rozwigzania systemowe 3
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SARS CoV 2 - i koniecznodci czasowego
ograniczania funkcjonowania Szpitala

*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

6. Przyjeta strategia dziatania
6.1.  Cele strategiczne
Celem strategicznym SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego jest
dostosowanie organizacji udzielania éwiadczen opieki zdrowotnej do zmian wdrazanych reforma
stuzby zdrowia oraz potrzeb $wiadczeniobiorcow. Dlatego nadrzednym celem strategii jest
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkdw prawnych i finansowych systemu stuzby zdrowia.
Totalna informatyzacja Szpitala umozliwiajgca sprawne i szybkie dziatanie, oraz dostarczenie
narzgdzi wspomagajgcych zarzadzanie.
Stawianie na rozwdj dziatalnosci medycznej zapewniajgcej:
- zwigkszenie dostepnosci do kompleksowych éwiadczen opieki zdrowotnej,
- koordynacje obszaréw dziatalnodci medycznej w celu zapewnienia kompleksowego
rozwigzywania probleméw zdrowotnych pacjentéw,
- doskonalenie organizacji dziatan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa zdrowotnego stuzb
mundurowych,
-przygotowanie jednostki do potencjalnych mozliwosci i wyzwan zdrowotnych potrzeb sytuacji
kryzysowych, w tym dla potrzeb wspétpracy z jednostkami stuzb mundurowych oraz jednostek
wojsk sprzymierzonych
- rozw6j wspétpracy pomiedzy jednostkami resortowymi,
- intensyfikacje dziatart majgcych na celu rozwdj wspotpracy z innymi $wiadczeniodawcami na polu
koordynacji leczenia oraz na polu dydaktyczno-naukowym,
- ciggte podnoszenie jakosci udzielanych $wiadczen medycznych,
- dbatos¢ o zapewnienie jak najlepszej realizacji ustug dla klientéw zewnetrznych i wewnetrznych .
6.2. Cele operacyjne

Cele operacyjne skorelowane ze strategig to przede wszystkim:
1. Poszerzanie mozliwosci diagnostyczno-terapeutycznych w wiodgcych obszarach dziatalnoci
zakfadu poprzez:

e zakup i wymiane sprzetu w ramach zadan inwestycyjnych np.: rozbudowa SP ZOZ MSW w
Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego: budowa bloku operacyjnego i centralnej sterylizacji,
budowa drogi dojazdowej i przeciwpozarowej, budowa windy zewnetrznej-komunikacji
pionowej faczacej z istniejgcym budynkiem szpitalnym,

® podniesienie jakosci i dostepnoséci do komplementarnych $wiadczen medycznych w
zakresie choréb uktadu kostno-stawowo-miesniowego, $wiadczonych przez SP ZOZ MSWiA
w Poznaniu w celu wzmocnienia kondycji zdrowotnej oséb dorostych i ich aktywnoéci
zawodowej” — program POIS POIS.09.02.00-00-0101/17 (9,8 min zt),

® podniesienie dostepnosci i jakosci $wiadczen medycznych w zakresie dedykowanym
chorobom nowotworowym $wiadczonych przez SP ZOZ MSWIA w Poznaniu — program
POIS nr POIS.09.02.00-00-0167/19 (2,5 min z1),

® planowane w drugiej potowie czerwca 2020 roku oddanie do uzytkowania nowego Bloku
Operacyjnego,

* rozszerzenie Swiadczeri onkologicznych w ramach ,szybkiej éciezki onkologicznej” w
zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — hospitalizacja pakiet onkologiczny oraz
ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja $wiadczenia poza pakietem
onkologicznym,
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® zwigkszenie potencjatu operacyjnego w zakresie lokalowo - sprzetowym w zakresie
procedur operacyjnych duzych jak i tych mniejszych — laparoskopowych, ktére wykonuje
w szczegolnosci Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno — Urologicznej,

® zwigkszenie wachlarza $wiadczen w zakresie operacyjnego leczenie schorzer kregostupa
w tym nowotworow gtéwnie przerzutowych,

* wdrazanie nowych technik diagnostycznych i zabiegowych w oparciu o diagnostyke
przedszpitalng z wykorzystaniem, dajgcej wieksze mozliwosci, nowoczesnej diagnostyki
radiologicznej i dostep AOS do nowoczesnego sprzetu diagnostycznego umozliwiajgcego
zaplanowanie leczenia wezeéniej, jeszcze przed hospitalizacja pacjenta,

¢ doskonalenia kwalifikacji personelu medycznego we wspéfpracy z Uniwersytetem
Medycznym im. K. Marcinkowskiego oraz innymi osrodkami, w formie ksztatcenia przed
dyplomowego, podyplomowego, pisania prac naukowych i odbywania stazy,

* priorytetyzacja udzielania $wiadczen zwigzanych z wykonaniem zabiegow.

* przyspieszenie procesu diagnostyczno — leczniczego poprzez uruchomienia w ramach
Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej Pracowni Mikrobiologii/Bakteriologii.

Tworzenie nowych i modyfikacja obecnych jednostek organizacyjnych w celu dostosowania ich

do realizacji kompleksowego leczenia — w tym przeglad jednostek i realizowanych procedur

outsourcingowych na okoliczno$¢ celowosci realizacji integracji wstecz np. Kuchnia szpitalna.

Tworzenie procedur i standardéw organizacyjnych i medycznych:

* doskonalenie i dostosowywanie do zmian organizacyjnych procedur zwigzanych z obstugg
list oczekujgcych,

* doskonalenie i wdrazanie nowych wewnetrznych standardéw postepowania
diagnostyczno-terapeutycznego,

* doskonalenie procedur zwigzanych z monitorowaniem i leczeniem bolu,

* doskonalenie jako$ci prowadzonej dokumentacji medycznej,

* doskonalenie systemu informatycznego zaktadu, w szczegdlnosci w zakresie optymalnego
wykorzystania zasobéw do wiasciwej wymiany informagji pomiedzy terapeutami
prowadzacymi proces diagnostyczno-terapeutyczny w  ujeciu kompleksowosci i
koordynacji.

Wspdtpraca z innymi zaktadami opieki zdrowotnej w regionie.

Wypracowywanie strategii realizacji zatozen planu zdrowotnego dla stuzb mundurowych we

wspotpracy z oddziatem NFZ.

Praktyczne podnoszenie jakosci ustug medycznych.

7. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022

7.

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP Z0Z MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego za podstawe prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej przyjat plan finansowy na rok 2020.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) Przychoddw ze sprzedazy:

Do prognozy przychodéw na lata 2021 — 2022 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie aktualne zakresy dotychczasowej
dziatalnosci oraz zatozono wyisze przychody celem wykorzystania potencjatu w
szczegolnosci z NFZ (przede wszystkim: endoprotezoplastyka, pakiet onkologiczny i
pozapakiet w hematologii, urologii oraz ortopedii).

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczeri na lata 2021 i 2022 opracowano z
uwzglednieniem zawartych umoéw.
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2)

4)

6)

Kosztow dziatalnosci operacyjne;:

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw na
$wiadczenia zdrowotne, w tym w wyniku wzrostu realizacji oraz z wykonania innych
przychododw.

Prognoze kosztéw na lata 2021 — 2022 opracowano w oparciu o dane historyczne z lat

poprzednich, z uwzglednieniem roku 2020 i przewidywane wykonanie w tych latach ze
zmianami w zakresie swiadczonych ustug.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

W pozostatych przychodach operacyjnych zaplanowano gtownie przychody stanowigce
rownowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych finansowanych ze érodkéw
pochodzacych z dotacji budzetowych oraz Unii Europejskiej.

Pozostatych kosztow operacyjnych:
Zatozono niewielki wartosciowo wzrost p.k.o. w czasie
Przychoddw finansowych:

Zatozono wartos¢ zgodnie z niewielkimi przejsciowymi stanami érodkéow pienieznych oraz
niskimi stopami procentowymi jak i zasadami konsolidacji finanséw publicznych

Kosztow finansowych:

Prognoza kosztow finansowych zaktada zdecydowanie wyiszy ich poziom, w stosunku do
lat poprzednich, z uwagi na duzo wieksze korzystanie z kredytéw bankowych
(obrotowych) dla utrzymania ptynnosci.

Stanu aktywow:

Zatozono stosunkowo niewielki spadek wartosci $rodkow trwatych. Zatozono
proporcjonalny do sprzedazy (w szczegdlnosci programy lekowe, chemioterapia) wzrost
zapasow w czasie. Zatozono stan srodkéw pienieinych zgodnie z mozliwoéciami
bilansowymi, w tym poprzez kwestie kapitatu obrotowego oraz limitéw kredytowych.

Stanu naleznosci i zobowigzan:

Ponadto dokonano zatozed w zakresie naleznoéci i zobowigzan, z ktérych wynika, ze
planujemy naleznosci i zobowigzania przy uwzglednianiu relacji przychodowo-kosztowych.
Natomiast planujemy w latach 2021 - 2022 zacigga¢ kredyt do maksymalnej wartosci 7
min zt.

SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego planuje w latach 2020-2022 korzystac
nadal z kredytu obrotowego.

W zwigzku z planowaniami dotyczgcymi pozyskania zewnetrznego zrédta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje:

Forma o
. . Wartosé Rok o~
finansowania . . . | Okressptaty Uzasadnienie
: (w tys. zt) zaciggniecia
(kredyt/pozyczka)

Kredyt obrotowy 5.000.000,00 | 2020 Aneksowany | Zaktada sie korzystanie z
do 2021 roku | kredytu dla zachowania

ptynnosci finansowej
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Kredyt obrotowy 6.000.000,00 | 2021 Aneksowany | Zakfada sie korzystanie z
do 2022 roku | kredytu dla zachowania

ptynnosci finansowe;j
Kredyt obrotowy 7.000.000,00 | 2022 Aneksowany | Zaktada sie korzystanie z
do 2021 roku | kredytu dla zachowania

ptynnosci finansowe;j

9) Rezerwy na zobowigzania:

Zatozono niezmieniony stan rezerw na zobowigzania.

10) Fundusz wiasny:

Wartos¢ funduszéow wiasnych w czasie jest wypadkowa wynikéw roku prognozowanego.

7.2.  Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022
PROGNOZAROK | PROGNOZAROK | PROGNOZA ROK
2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z
nimi 107 164 907,31 112 384 907,31 118 004 152,68
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 123 511 623,80 131 404 936,66 138 464 494,03

I. Amortyzacja

10 375 723,80

11932 082,37

12 528 686,49

Il. Zuzycie materiatow i energii

55 535 000,00

58 240 108,48

61152 113,91

Hl. Ustugi obce 23 187 500,00 24 803 301,81 26 564 336,23
IV. Podatki i optaty 563 000,00 574 260,00 591 487,80
V. Wynagrodzenia 27 351 800,00 28 992 908,00 30 442 553,40
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia 5 842 600,00 6 193 156,00 6 502 813,80
VII. Pozostate koszty rodzajowe 656 000,00 669 120,00 682 502,40
VIIl. Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -16 346 716,49 -19 020 029,35 -20 460 341,36
D. Pozostate przychody operacyjne 9 030 878,30 10 484 400,62 11219 218,15
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywow trwatych 43 000,00 50 000,00 50 000,00
Il. Dotacje 8 332 078,80 9 581 890,62 10 060 985,15
Il Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 100,00 100,00 100,00
IV. Inne przychody operacyjne 655 700,00 852 410,00 1108 133,00
E. Pozostate koszty operacyjne 157 000,00 196 250,00 245 312,50
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw

trwaiych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
lll. Inne koszty operacyjne 157 000,00 196 250,00 245 312,50
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-

E) -7 472 837,69 -8731878,73 -9 486 435,70
G. Przychody finansowe 35 000,00 35 000,00 35 000,00
H. Koszty finansowe 140 000,00 210 000,00 210 000,00
| Oslsat 140 000,00 210 000,00 210 000,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 577 837,69 -8 906 878,73 -9 661 435,70
J. Podatek dochodowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00
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LK. Zysk (strata) netto (I-)) l

-7 627 837,69 I

-8 956 878,73

-9711 435,70

7.3. Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022

PROGNOZA ROK PROGNOZA ROK PROGNOZA ROK
2020 2021 2022
Aktywa trwate 71435 401 68 035 401 64 035 401
Aktywa obrotowe 17 500 000 19 000 000 19 500 000
i 2 500 000 3000 000 3 500 000
Naleznosci z tytuu dostaw i ustug 11 000 000 11 500 000 12 000 000
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
czynne
500 000 1 500 000 1 500 000
Kapitat wlasny 3853 150 5103729 7187327
Rezerwy na obowigzania 2 134 566 2134 566 2134566
Rezerwy krétkoterminowe 655 889 655 889 655 889
Zohowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 25 870 229 26870 229 27 870 229
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 000 000 16 000 000 16 000 000
Suma bilansowa 88 935 401 87 035 401 83 535 401
7.4.  Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022
1) Wskazniki zyskownosci
Iy . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki zyskownosci
2020 r. 2021 r. 2022 .
wskaznik zyskownosci
¥ -6,56% -7,29% -7,51%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjne;j -6,43% -7,11% -7,34%
(%)
wskaznik zyskownosci
14 7,45% -10,18% -11,34%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

kosztow.

Wszystkie wskazniki w catym prognozowanym okresie przyjmuja ujemne wartosci z uwagi
na generowane straty na poziomie operacyjnym oraz wyniku netto. Podstawowym
problemem jaki w perspektywie prognozy bedzie prawdopodobnie towarzyszyt
dziatalnosci Szpitala bedzie wcigz urzedowa wycena przychoddéw realizowanych w ramach
kontraktu z NFZ nie przystajaca do realiéw rynkowych, przede wszystkim w zakresie
kosztéw osobowych personelu medycznego (lekarze, pielegniarki zarowno kontraktowe
jak i na umowe o prace). W tym zakresie mozna obserwowaé rozwierajgce sie noiyce
pomiedzy wzrostem przychodéw a wzrostem kosztéow — przychody rosng wolniej od
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2) Wskazniki ptynnosci

o i WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020rr. 2021r. 2022 r.
wskaznik biezgcej
phynnosci 0,64 0,64 0,63
wskaznik szybkiej
ey 0,55 0,53 0,51
ptynnosci
wskafzryk hqndlowej _ 0,69 0,72 0,75
zdolnosci rozliczeniowej

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej w okresie prognozy znajdujg sie na poziomach
ponizej uznawanych za optymalne, jednakze pozwalaja na uzyskanie 12 punktéw oceny.
Wskazniki te znajdujg sie w trendzie malejgcym, co jest spowodowane ujemng

rentownoscig i koniecznoscig korzystania w wigkszym stopniu z kapitatéw obcych (kredyt
obrotowy) dla zachowania zdolnosci ptatniczej.

3) Wskazniki efektywnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci

2020 r. 2021 r. 2022 r.

wskaznik rotat.:Jl naleznosci 41,08 42,22 40,21
(w dniach)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

54,64 51,96 49,49

Interpretacja wynikéw

Prognozowane wartosci wskaznikéw efektywnoséci w okresie prognozy przyjmuja
wartosci, ktére pozwolg osiggna¢ przez jednostke maksymalng punktacje za te kategorie
(10 punktow). Jednoczesénie w okresie prognozy ma nastgpi¢ wzrost ilosci dni w ktérych
nastepuje sciggniecie naleznosci, bgd? zaptata zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia

e e WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zadtuzenia
2020 . 2021 r. 2022 r.
wskaznik z’adiuzenla 31,49% 33,33% 35,92%
aktywodw (%)
wskaznik wyptacalnosci 7.27 -5,68 -4,17

Interpretacja wynikéw

W okresie prognozy nastepuje istotne pogorszenie wskaznikéw zadtuzenia. Jednakze w
zakresie punktacji dotyczacej wskaznika zadtuzenia aktywoéw nastapi¢ ma utrzymanie jej
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na poziomie maksymalnym tj. 10 punktow. Sytuacja w zakresie wskaznika wyptacalnosci
jest odmienna, poziomy prognozowane nie pozwalajg na przyznanie jakiegokolwiek
punktu, co jest przede wszystkim spowodowane wielkoscig kapitatéw wtasnych.
Wielkos¢ kapitatéw wtasnych maleje, poniewaz, zgodnie z art. 56 i art. 57 ustawy o
dziatalnoscileczniczej na ta wartoé¢ sktada sig fundusz zatozycielski, stanowigcy w skrocie
wydzielong warto$¢ majatku Skarbu Paristwa przekazang SPZ0Z, oraz fundusz zaktadu, na
ktory, w uproszczeniu sktadajg sie zyski i straty netto z kolejnych lat obrotowych (i
ewentualne skutki ustawowych przeszacowan majatku trwatego oraz doptaty podmiotu
tworzacego do strat przekraczajacych amortyzacje w roku obrotowym).

lako ze, przeszacowania, ani doptaty podmiotu tworzacego nie s3 prognozowane w
okresie prognozy - w okresach, prognozowane straty netto sg zawsze nizsze od wartoéci
amortyzacji — to praktyczny wptyw na poziom kapitatu wtasnego maja wytacznie zyski lub
starty netto. Z uwagi na brak rentownoéci netto nastgpuje wiec ciggte obnizanie wartoéci
kapitatow wtasnych.

Jednoczes$nie trzeba zwrécié¢ uwage na kontrowersje zwigzane z zaliczaniem do kapitatow
obcych niezamortyzowanej wartoéci $rodkéw trwatych w czeéci zakupionej ze érodkéw
obcych (dotacje, dofinansowania). W szczegdlnoséci w stosunku do srodkéw trwatych
amortyzowanych wiele lat (np. budynki 50 lat), niezaliczanie przekazanych dofinansowan
do kapitatéow wtasnych w szczegdlnoéci w sytuacji, gdy minat juz okres trwatoéci projektu
dofinansowania, albo potencjalny zwrot dofinansowania nie moze by¢ juz prawnie
mozliwy (np. po 10, 20 latach od zakonczenia projektu), zaliczanie do kapitatow obcych
takich samych jak np. zobowigzania handlowe (co jest stosowane np. we wskazniku
ogodlnego zadtuzenia) nie wydaje sie prawidtowe.

Podsumowanie

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ MSWiA w Poznaniu za rok 2019 i wynikajaca z
prognozy na lata 2020- 2022 wykazata, ze Szpital w 2019r. osiggnat 64% (45 punktéw na 70)
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co Swiadczy o stosunkowo dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej w roku 2019, jednoczeénie prognozowany na lata 2020-2022 wynik
punktowy spada do 46% (32 punktu), co jest wynikiem, na pierwszym miejscu pogarszajgce;j sie
rentownosci (ujemny wynik netto) i w konsekwencji malejacej ptynnosci i rosngcym zadtuzeniu.
Z uwagi na fakt, ze ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o
teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki sektora ochrony zdrowia mozna
stwierdzi¢, ze SP ZOZ MSWiA w Poznaniu posiadat w miare dobra sytuacje ekonomiczno —
finansowa w roku 2019, jednakze gorsza niz w roku 2018 (strata netto zamiast zysku), dodatkowo
bedzie sig ona pogarsza¢ w czasie, a szczegdlnie w latach 2020-2022.
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Zatacznik nr 1 do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z MSWiA za 2019rr.

Nadwykonania Stan.od_pisu uz‘;ii;::;cviarzi::ch
uméw z NFZ aktfxallf.u.jacego zawartych ugéd i .
Lata 2017/2019 HlEin: bEzangim nafe'znf)sm od NFZ wyrokéw sadowych Uwagi
dzieri 31.12.2019 . | "® ddlen ':’1'12'2019 za nadwykonania
. uméw z NFZ
Leczenie szpitalne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 -z
Razem -zt -zt -zt
Terapeutyczne programy zdrowotne
Dotyczace roku 2017
Dotyczgce roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem -zt -zt -zt
Programy zdrowotne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 -zt
Razem -zt ~ 7t = A
Chemioterapia
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 -zt
Razem -zt G |
Radioterapia
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem -z -zt -zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 -zt
Razem -zt -zt -zt
Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne

Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019 -zt
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Razem

-zt -zt = Al
Swiadczenia zdrowotne diagnostyczne kosztochtonne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczgce roku 2019
Razem -zt -zt =5z
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem -zt = .zt -zt
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018 22 743,04 7 15 935,08 zt
Dotyczace roku 2019 -zt
Razem 22 743,04 zt -zt 15 935,08 zt
Rehabilitacja lecznicza
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018 14 286,24 zt 8 936,20 zt
Dotyczace roku 2019 =zt 8 375,68 zt
Razem 14 286,24 zt - ozt 17 311,88 zt
Leczenie stomatologiczne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem = ) = 7 = i
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem -zt - 2t -zt
Profilaktyczne programy zdrowotne
Dotyczace roku 2017
Dotyczace roku 2018
Dotyczace roku 2019
Razem -zt -zt =

iy

DYREKTO!
SAMODZIELNEGC PUBLIC

ZAKLADU OPIEKI ZDROWO
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMI
W Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkov

T elex
-t

dr n. med. Witold Pstrqg-

EGO

Strona 61z 61




