RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH
| ADMINISTRACJI W POZNANIU
IM. PROF. LUDWIKA BIERKOWSKIEGO

ZA ROK 2020

sporzadzony w dniu 28 czerwca 2021 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia :
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat
powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegélnoéci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalno$ci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarnych i catodobowych $wiadczer zdrowotnych:

a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegélnoéci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia;

3. promocji zdrowia.

W roku 2020 oddano do uzytku nowy blok operacyjny i centralng sterylizacje,
dodatkowo zakoriczono z sukcesem realizacje projektu w zakresie podniesienia jakosci
i dostgpnosci do komplementarnych $wiadczeri medycznych w zakresie chorob uktadu
kostno-stawowo-migsniowego  wspétfinansowanego ze $rodkéw EFR  (POIS) nr
POIS.09.02.00-00-0101/17 oraz projektu Podniesienie dostepnosci i jakosci $wiadczen
medycznych w zakresie dedykowanym chorobom nowotworowym $wiadczonych przez SP
Z0Z MSWIA w Poznaniu nr POIS.09.02.00-00-0167/19.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA
w 2020 r.

Struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest najbardziej optymalna
dla realizacji przyjetych zadan i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co
wazne wyszczegolnienie piondw funkcjonowania Zaktadu z przypisanymi komérkami
organizacyjnymi pozwala na fatwy przeptyw informacji i gwarantuje prawidtowy
nadzor nad realizowanymi przez nie zadaniami. Aktualny Regulamin Organizacyjny
jest dokumentem odpowiadajgcym biezgcym potrzebom funkcjonowania Zaktadu.
Wszelkie zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majgc na uwadze
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan zarzgdczych, poprawiajgcych jakosé
realizowanych ustug.

W 2020 roku dokonano zgodnie z decyzjami Wojewody Wielkopolskiego
duzych zmian w funkcjonowaniu i realizacji zadan statutowych na rzecz

utworzonego Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego dla Chorych z SARS-CoV0-2.
| tak:

- SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat zobowigzany
do realizacji swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie 4 t6zek obserwacyjnych dla pacjentéw
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z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 w okresie od 15 wrzesnia 2020 r. do odwotania
decyzja Wojewody Wielkopolskiego z dnia 4 wrze$nia 2020 r. (znak pisma ZD-
IV.967.132.2020.1). Zmiana tej decyzji nastgpita pismem z 14 wrzes$nia 2020 r. (znak pisma
ZD-1V.967.132.2020.1(1)), w ten sposéb, ze polecono zapewnienie w Szpitalu 2 tdézek
obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 w okresie od 15
wrzesnia 2020 r. Kolejna zmiana decyzji z dnia 31 pazdziernika 2020 r. (znak pisma
ZD-IV.967.132.2020.1(2)) nakiada na Szpital obowigzek zapewnienia 4 tdzek
obserwacyjnych dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 w okresie od 31
pazdziernika 2020 r. do odwotania. W dniu 6 listopada 2020 r. (znak pisma ZD-
IV.967.132.2020.1(1)) Wojewoda Wielkopolski wydaje kolejng zmiane decyzji i naktada
obowigzek do odwotania zapewnienia w Szpitalu 4 tézek obserwacyjnych dla pacjentéw z
podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2, oraz od 13 listopada 2020 r. do odwotania realizacje
swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 60 t6zek dla pacjentéow z
podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej
terapii, z kardiomonitorem oraz mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej. W roku biezgcym Szpital nadal zobowigzany jest do zapewnienia t6zek
,covidowych”, i nalezy zaznaczy¢, ze w petni realizuje natozone zadania i zgodnie z decyzja
Wojewody Wielkopolskiego z 27 marca 2021 r., znak ZD-1V.967.132.2020.1(7)

1. z dniem 28 marca 20201 r. zaprzestat realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w
zwigzku z zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie
w podmiocie leczniczym tozek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia
SARS-CoV-2,

2. z dniem 25 marca 2021 r. realizuje Swiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 60 tozek dla pacjentdw z podejrzeniem Ilub potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tdzek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz
mozliwoscig tlenoterapii i wentylacji mechanicznej,

3. od 26 marca 2021 r. do odwotania realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 100 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z
kardiomonitorem oraz mozliwoscig tlenoterapii i wentylacji mechanicznej,

4. od 26 marca 2021 r. do odwotania realizuje $wiadczenia opieki zdrowotne;
w zwigzku z zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 4 tozek w zakresie chirurgii naczyniowej dla pacjentow

z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,
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5. od 26 marca 2021 r. do odwotania realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 2 tézek w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu
ruchu dla pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2,

od 26 marca 2021 r. do odwotania realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 5 tézek w zakresie hematologii dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2.

Pomimo wszystkich zmian i ogromnego zaangazowania personelu w prace na
oddziale Obserwacyjno-Zakaznym dla chorych z SARS-CoV-2, w Zaktadzie nieprzerwalnie
realizowane sg $wiadczenia na Oddziale Hematologicznym, Urologii z pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej, Neurologii z pododdziatem Leczenia Udaréw jak i
Oddziale Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i
Ortopedii Onkologicznej.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

AR AL AR AR

1SO 27001

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o
outsourcing w 2020 r.

Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu

Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol, ul. Koscielna 16/2, 60-538
Poznan,

Obstuga prawna : ,
AMICUS Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill,

ul. Pokrzywno 16¢ , 61-315 Poznan,

Kancelaria Radcy Prawnego Daria Bielecka,
ul. J.H. Dgbrowskiego 5, 63-000 Sroda Wielkopolska

Ustuga transportowa
$wiadczona przez
taksowkarzy

M1 Taxi Sp. z 0.0. Sp.k. os. W. tokietka 1E, 61-616 Poznan

Ustugi sprzatania BCSS SERVICE Sp. z 0.0. ul. Poznanska 96, 62-035 Kornik
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*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie
czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno§¢ pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem
dla dziatalnosci podstawowej SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego. Realizacja tych wustug przez podmioty zewnetrzne jest
wystarczajgca i umozliwia w petni realizacje zadan statutowych Zaktadu.
Dodatkowo w przypadku realizacji ustug sprzgtania i utrzymania czystoéci w
Szpitalu stwarza bezpieczenstwo i mozliwo$¢é tatwego dysponowania personelem w

miare rosngcych lub malejacych potrzeb w tym zakresie.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.
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fceniem
medy-
cznym)

pozostaty
wyzszy
personel
medyczny

60 |38 22 36,3 0 68 |40 28 38,8 0 8 2 6 2,5

pozostaty
Sredni
persenel
medyczny

94 |85 9 81,5 0 90 |77 13 74,5 0 -4 (-8 4 -7,0

Pomo-
cniczy
persanel
medyczny

50 |40 10 39,0 0 58 |40 18 38,8 0 8 0 8 -0,3

Praco-
whicy
admistra-
cyjni,
ekonomi-
cznii
techni-
czni:

93 |83 10 79,7 0 83 |73 10 70,2 0 -10 | -10 0 9,5

Admini-
stracyjni

74 |66 8 63,0 0 62 |54 8 61,5 0 -12 |12 0 -11,56

Ekono-
miczni

12 |10 2 10,2 0 13 |12 1 12,2 0 1 2 -1 2,0

Techni-
czni

Pracowni
-cy
gospoda-
rczy i
obstugi,
w tym:

1 (8 3 8,0 0 10 |9 1 9,0 0 -1 1 -2 1,0

Zywienie

Sprzata-
nie

Ochrona

Ogétem

616 | 413 203 3906 |0 628 | 381 247 363,8 0 12 | -32 44 -26,8

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia odpowiada potrzebom i jest adekwatny w stosunku do
realizowanych zadan. W roku 2020 pojawiaty sie przejsciowe ktopoty w zatrudnieniu
lekarzy, szczegdlnie lekarzy anestezjologéw jednak udato sie stworzyé zespét
medykéow odpowiadajgcy potrzebom Zaktadu. Najwieksza rotacja personelu
wystepuje wsrod personelu pielegniarskiego. W tym zakresie konieczne jest state
pozyskiwanie osob chetnych do pracy. Braki w zatrudnieniu Pielegniarek i
Pielegniarzy dotyczg jednak nie tylko SP ZOZ MSWiIA w Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego, a sg odczuwalne w catym Kraju.

Strona 6 z 45




Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest jak najbardziej optymalna
dla realizacji przyjetych zadan i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co
wazne wyszczegolnienie pionow funkcjonowania Zaktadu =z przypisanymi
komérkami organizacyjnymi pozwala na tatwy przeptyw informacji i gwarantuje
prawidtowy nadzér nad realizowanymi przez nie zadaniami. Aktualny Regulamin
Organizacyjny jest dokumentem odpowiadajagcymi biezgcym  potrzebom
funkcjonowania Zaktadu. Planowane rozszerzenie dziatalnosci — otwarcie nowego
Bloku Operacyjnego, wymusito dokonanie zmian w obecnej strukturze
organizacyjnej. Planowane jest stworzenie jednego pod wzgledem organizacyjnym,
zespotu sal operacyjnych. Ma to utatwi¢ prace i mozliwosé rotacji personelu.
Wszelkie zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majgc na uwadze
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan zarzadczych, poprawiajgcych jakosé
realizowanych ustug.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalnos¢
medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ, a
takze z innymi podmiotami:

e Zaktad Karny we Wronkach — okres obowigzywania 01.01.2019-31.12.2020

e Zaktad Karny w Koziegtowach — okres obowigzywania 01.01.2019-31.12.2020,

e Zaktad Karny w Gebarzewie — okres obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020

e Areszt Sledczy w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

e Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2020-31.12.2020,

o Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu — okres obowigzywania
01.01.2020-31.12.2020,

e Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2020-31.12.2020,

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Grodzisku Wielkopolskim —
okres obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

o Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Miedzychodzie — okres
obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

o Komenda Powiatowa Parstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Tomyslu — okres
obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Szamotutach — okres
obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Sremie — okres obowiazywania
01.01.2020-31.12.2020,

o Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej Srodzie Wielkopolskiej — okres
01.01.2020-31.12.2020,

¢ Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie - okres
obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,
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Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres
obowigzywania 01.01.2017-31.12.2020 profilaktyka poekspozycyjna,

Komenda Wojewodzka Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres
obowigzywania 02.01.2020-31.12.2020,

Komenda Powiatowa Parnstwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie - okres

obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrzeszowie — okres
obowigzywania 01.01.2020-31.12.2020,

Szkota Aspirantéw Parstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
07.01.2019-31.12.2020

KWP w Poznaniu opieka profilaktyczna dla KWP Poznan, KMP Poznan, CBSP,
BSWP, KPP Gniezno, okres obowigzywania 01.01.2020-31,12.2021.

2. Pozostali kontrahenci — ustugi z zakresu medycyny pracy:

Spotdzielnia Produkcji Rolnej ,AGROFIRMA’- zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2020-31/12/2020,

Auto-Watin Sp. j. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 09/08/2019-
31/08/2020,

Auto-Centrum Przedsigbiorstwo Motoryzacyjne S.A , zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania 01/01/2020-31/12/2020,

Carport Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowiazywania 01/01/2020-
31/12/2020,

Dom Opiekunczo-Wychowawczy dla Dziewczat im. bt. M. Kartowskiej — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01/01/2019 — 31/12/2020,

taszkiewicz Poznan - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:
17/04/2019-31/12/2020

Ustugi Dzwigiem, Wysiggnikiem Koszowym Janusz taszkiewicz — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 17/04/2019-31/12/2020

Vandenberg Sp. z o0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2020- 31/12/2020

Zarzad Drog Miejskich — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowiazywania:
01/01/2020- 31/12/2020

Scanmed SA - zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy,
porozumienie na czas nieokreslony,

Grupa Aptekarska Czerniewicz Sp. J.— zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

Wielkopolska Grupa Aptekarska Michat Czerniewicz i Wspdlnicy sp. j. — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 06/02/2015-czas nieokreslony,
Wielkopolska Grupa Aptekarska Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

Grupa Aptekarska Kujatowicz Sp. Jawna — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2020-31/12/2020,

Wielkopolska Grupa Aptekarska Serwis Spétka z o.0. — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania umowy 22/05/2017 — czas nieokreslony,

Zdrowa Wielkopolska M. Czerniewicz Sp. J. — zakres: opieka profilaktyczna, okres

Strona 8 z 45



obowigzywania: 01/01/2020-31/12/2020,

Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWIA — konsultacja dla Wielkopolskiej Rejonowej
Komisji Lekarskiej i Sktadu Orzekajacego Centralnej Komisji Lekarskiej, okres
obowigzywania 01/01/2020-31/12/2021,

Ferrodo Computer Sp. z o0.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:
07/07/2020-31/12/2020,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa w Weglewie — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 14/03/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa i Przedszkole w Biskupicach — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 02/01/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska - Szkota Podstawowa w Jerzykowie, zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 02/01/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska- Zespot Szkét w Pobiedziskach Letnisko, zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 17/01/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa we Wronczynie, zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 04/07/2018 — czas nieokreslony,

MOL ROMGUM Sp.J.- zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy,
okres obowigzywania — czas nieokreslony,

VIVA Sp. J. - zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania - czas nieokreslony, ;
Szpital Wojewodzki w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2014-30/06/2021,

Panstwowa Inspekcja Sanitarna MSWIA - zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 09/07/2014-30/06/2020,

Delegatura ABW w Poznaniu — zakres: Swiadczenia medyczne realizowane na
potrzeby Regionalnej Komisji Lekarskiej oraz z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania: 12/12/2005-czas nieokreslony,

Zaktady Drobiarskie ,Koziegtowy” — zakres: ustugi medyczne realizowane na
potrzeby medycyny pracy zatrudnianych oséb skazanych, przebywajacych w
Zaktadzie Karnym w Koziegtowach, okres obowigzywania — czas nieokreslony,
Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin Panstwowego Instytutu Badawczego - zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2020-31/12/2020,

31 Baza Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu - zakres: ustugi medyczne realizowane
na potrzeby medycyny pracy, okres obowigzywania 02/12/2019-30/11/2020,

Miasto Poznan — Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenistwa - zakres:
opieka profilaktyczna dla strazakéw ochotniczej strazy pozarnej, okres
obowigzywania 24/06/2020-31/12/2020, zy - zakres: ustugi medyczne realizowane na
potrzeby medycyny pracy, okres obowigzywania 01/03/2018-28/02/2020, 02/03/2020-
28/02/2022

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie — | Oddziat w Poznaniu — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2019-31/12/2020,

Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej zakres: opieka profilaktyczna 12/02/2012-18
miesiecy od dnia podpisania umowy,

Powiatowy Urzad Pracy — zakres: opieka profilaktyczna dla pracownikéw PUP oraz
badania lekarskie wraz z wydaniem orzeczenia dla os6b bezrobotnych w celu
stwierdzenia zdolnosci do pracy, okres obowigzywania 21/01/2020-31/12/2020,
Jarexs Plus Sp. z o.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: czas
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nieokreslony.

Przedsigbiorstwo Ustugowe JAREXS Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna,
obowigzywania: czas nieokreslony

Doron Estate Sp. z o.0., zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:
01.04.2018 — 30.04.2021,

WITD Poznar — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01/01/2020-
31/12/2021

Miasto Poznan Poznarski Osrodek Sportu i Rekreacji — zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania: 01/01/2019-31/12/2021.

3. Umowy z zakresu opieki medycznej dla firm:

Wydawnictwo Poznariskie Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw,
okres obowigzywania 01/08/2018-30/04/2021,

Pfeifer & Langen Polska SA zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania do 30.11.2020,

LUX MED. zakres: opieka medyczna dla pracownikéw Veolia Energia Poznan SA ,
okres obowigzywania 14/12/2017-31/12/2020,

VRP Sp. z o.0. - opieka medyczna dla pracownikdw, okres obowigzywania
01.04.2018-30.04.2021,

BA Glass POLAND Sp. z o.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw, okres
obowigzywania do 31.03.2020,

Medicover — zakres: $wiadczenia medyczne udzielane na rzecz pacjentow
kierowanych przez Zleceniodawce - konsultacje specjalistyczne, badania
diagnostyczne, hospitalizacje, do 31.12.2020,

Zespot Przychodni Specjalistycznych ,ZDROWIE” — $wiadczenia z zakresu badan
urograficznych - czas nieokreslony

SYNEXUS Wroctaw — zakres: ustugi medyczne, okres obowigzywania 16.03.2018 —
czas nieokreslony.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 10 oddziatéw szpitalnych oraz 16 poradni.

Tabela nr 3 Warto$¢é uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje $wiadczen w latach
2019 — 2020 oraz plan na 2021 r.

Warto$¢ umowy w zt (tys.) Struktura (W %) Dynamika
S lan Plan
Rodzaj $wiadczen Plan na Planna | 2020/ | P
2019 2020 2021 1. 2019 2020 2021 . 2019 2021 2021

/2020 | /2019

Leczenie szpitalne

43497 |48552 |21 521 0,47 0,50 0,47 12 0,44 0,49

Programy Lekowe

20835 |32020 |16333 |9:32 0,33 0,36 1,07 0,51 0,55

Chemioterapia

11882 |11819 |4 762 0,13 0,12 0,10 0,99 0,40 0,40

Ambyla!toryjna opieka
specjalistyczna 2835 614 453 0,03 0,01 0,01 0,22 0,74 |0,16
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Ambulatoryjne
$wiadczenia

diagnostyczne 0,03 0,03 0,03 0,77 0,59 0,46
kosztochionne 3200 2 481 1460

Opieka

psychiatryczna i 0 073
leczenie uzaleznien | 231 198 169 000 000 (000 086 ol

Rehabilitacja

lecznicza 1526 1406 953 0,02 0,01 0,02 0,92 0,68 0,62

RAZEM:
93006 |97070 |45 651 1,00 1,00 1,00 1,04 0,47 0,49

wynagrodzenia

LEKARZE 883 863 -
wynagrodzenia

RATOWNICY 165 320 151
wynagrodzenia

PIELENIARKI 36186 4153 2 082
RAZEM: 4 664 5337 2233
OGOLEM: 97 670 | 102406 |47 884

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw
zawartych z NFZ - nie dotyczy

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

SP ZOZ MSWiA w Poznaniu monitoruje rozliczenia w zakresie nadwykonan i podejmuje
cyklicznie dziatania w celu uzyskania zapftaty za tak wykonane przez jednostke
dwiadczenia kierujgc pisma do Wielkopolskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ
z wnioskiem o zaptate. Nadto na biezgco monitorowana jest realizacja ryczattu PSZ.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Przyznane jednostce w zawartych umowach z NFZ $rodki finansowe w ramach ryczattu
nie dajg mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu Szpitala, albowiem ksztattujg
sie one na niewystarczajgcym poziomie.

Jednostka posiada specjalistow, sprzet i aparature dajgcg szanse na znaczne zwigkszenie
liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych w kazdym profilu dziatalnosci, jednakze poziom
finansowania i wysokos¢ kontraktow znacznie ogranicza zwigkszenie dostepu pacjentow
do danego rodzaju Swiadczen. Powyzsze potwierdza tabela — podstawowe informacje
charakteryzujgce leczenie stacjonarne za poprzedni rok.

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju, Szpital decyzja Wojewody
Wielkopolskiego z dnia 4 wrzesnia 2020 roku zobowigzany zostat do uruchomienia 4 t6zek
obserwacyjnych, a kolejng decyzja z dnia 6 listopada 2020 roku zwiekszono prég
zabezpieczenia na rzecz pacjentéw covidowych do 60 tézek w tym 15 wentylacyjnych, co
spowodowat koniecznosC ograniczenia statutowej dziatalnosci i w konsekwencji
umniejszenia juz i tak niewystarczajgcych wartosci umow.

Szpital musiat rowniez wprowadza¢ zmiany w zakresie potencjatu t6zkowego w zakresie
opieki dla pacjentéw covidowych.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Jednym z podstawowych probleméw w obszarze realizacji uméw z NFZ — sg przede
wszystkim kwestie regularnego przekazywania $rodkéw za udzielanie $wiadczen
realizowanych poza ryczattem PSZ.

Szpital w okresie od marca do czerwca miat mozliwo$é fakturowania ustug do 1/12
wysokosci kontaktu niezaleznie od wykonania w niektérych zakresach, co nierzadko
stwarzato trudng sytuacje jak w przypadku chemioterapii.

Rok 2020 i stan epidemiczny wptyngt na prace w szczegolnosci  Oddziatu
Hematologicznego w ktérym zasadniczym problemem byta wysoka $miertelnosé
pacjentow. Zakazenia miaty miejsce tak wsréd pacjentéw tych przebywajacych w domu,
a wymagajacych chemioterapii jednego dnia jak i tych hospitalizowanych w Oddziale. Z
licznymi zakazeniami borykat sie tez personel lekarski i pielegniarski tego Oddziatu. Tak
wskazane problemy doprowadzity do jego czasowego zamknigcia. Problem byt o tyle
powazny, iz nawet po przechorowaniu przez takich pacjentéw COVID-19 nie mogli oni
zosta¢ zakwalifikowaniu do kontynuowania lub rozpoczecia chemioterapii co skutkowato
brakiem wykorzystania $rodkéw finansowych przekazanych przez NFZ. taczna liczba
zgonow tak w szpitalu jak i w domu siegneta 40 pacjentéw.

Problemem jest takze niejako ,kredytowanie” przez Szpital zakupu nowowprowadzanych
na listg lekow w programach lekowych i chemioterapii dla pacjentéw hematologicznych i
stwardnienia rozsianego. Brak regularnego przekazywania kwot ustalonych w programach
pomimo regularnego ich rozliczania przez Szpital stanowi powazne obcigzenie dla
ptynnosci finansowe]. Pozgdanym bytoby zatem zwigkszenie ptynnosci i przyépieszenie
przekazywania na biezgco kwot w programach w celu terminowego i zgodnego z
przetargiem uiszczania kwot dostawcom, co zwolni Szpital z kosztéw dodatkowych w
postaci odsetek od przeterminowanych transakcji.

4.2 L ecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i
finansowej oddziatbw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA
zlokalizowanych w Poznaniu, ulica Dojazd 34. W wykazanych na koniec 2020 roku
przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z
innych zrodet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia 2020 roku)

Liczba tézek
Lp. | Komorka organizacyjna Plan na | Plan na | Plan na adres
2019 | 2020 | G051y | 2022r. | 2023r.
Oddziat Urologii z )

1 Pododdziatem Chirurgii 17 17 17 18 18 ul. Dojazd
Onkologiczno- 34, 60-631
Urologicznej Poznarn
Oddziat Ginekologii — ul. Dojazd

= leczenie ,jednego dnia” 2 2 . ¥ 2 34, 60-631

Poznan
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w

2020 r.

Komoérka
organizacyjna

Analiza wykonania uméw z NFZ

Wartosé
umowy po
aneksach i

ugodach

(tys. zt)

Wykonanie
umowy
(tys. zb)

Wartos$¢
Swiadczen
niezaptaconych
(tys. zb)

%
wykona-
nie
umowy

%
wskaznik
wykorzystania
tozek w 2020 r.

%
wskaznik
wykorzystania
tézek w 2019 r.

Oddziat Urologii z
Pododdziatem
Chirurgii
Onkologiczno-
Urologicznej

6 101

5779

95%

57,18%

58,08%

Oddziat
Ginekologii —
leczenie jednego
dnia**

307

45

15%

Oddziat
Anestezjologii
i Intensywnej
Terapii

2620

2078

79%

34,53%

48,22%

Klinika Chirurgii
Ogdlnej,
Naczyniowej i
Angiologii ***

969

1038

107%

Oddziat Chirurgii
Naczyniowej

10 243

10 832

106%

71,86%

71,59%

Oddziat
Hematologii

6 167

6178

100%

65,34%

75,57%

Oddziat Chorob
Wewnetrznych

i Intensywnego
Nadzoru
Kardiologicznego

880

957

109%

51,32%

54,14%

Klinika Neurologii
i Chorob
Naczyniowych
Uktadu
Nerwowego z
Oddzialem
Leczenia Udarow

4 254

4 005

94%

53,56%

50,51%

QOddziat Ortopedii
i Traumatologii
Narzadu Ruchu z
Pododdziatem
Chirurgii
Kregostupa i
Ortopedii
Onkologiczne;

13 689

13 974

102%

69,38%

94,41%

Podsumowanie

45 229

44 886

99%
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konca 2021 r.)

Dziatania, jakie sa planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do

Trwajgca w Polsce nadal sytuacja pandemii, zwigzanej z wirusem COVID-19 niewatpliwie
bedzie miata wptyw na mozliwosci zwigzane z rozliczeniem ryczattu 2020r. Od 13
listopada 2020r. szpital, decyzjg wojewody zobowigzany byt przeznaczy¢ 60 tdzek na
walke z SARS-COV2, w tym 15 wentylowanych. Od marca 2021r. liczba tézek wzrosta do
111. Dodatkowo SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego od 1 lipca 2021 r.
bedzie szpitalem wiodacym, koordynujacym dziatania przeciwko wirusowi COVID 19, co
niewatpliwie tak jak w roku 2020 bedzie miato wptyw na realizacje ryczattu.

Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2020 r.

Y Przychody Koszty Wynik
Nazwa komorki organizacyjne;j ogotem ogotem )
(zh) (zh
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3 356 964 5 747 297 -2 390 333
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 5872 816 8 124 441 -2 251 626
Klinika Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej i Angiologii | 12 805302 | 16 538 810 -3 733 508
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu | 14 980596 | 18 393 730 -3413 134
Oddziat Ginekologii - leczenie jednego dnia 47 378 110 091 -62 713
Oddziat Hematologii 30174 316| 31731060 -1 556 744
Oddziat Chorob Wewnetrznych i Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego 1372 303 2663 124 -1290 821
Klinika Neurologii i Choréb Nacz Uktadu
Nerwowego i SM 22234768 | 23753398 -1518 630
Izba Przyjec i Zespot Ratownictwa Medycznego 1971 966 3 987 142 -2 015175
Izba Przyje¢ COVID-19 585 739 555 799 29 940
Oddziat COVID-19 1401409 2 332 252 -930 843
Oddziat AilT dla COVID-19 1164 318 1163 798 520
COVID-19 2 549 826 746 670 1 803 156
COVID-19 razem 5701292 4798 519 902 773
4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za
2020 r.
P'izt;':h::y _ Liczba porad *
Koszty Wynik
Nazwa poradni w tym ogétem | finansowy
. wartogé | (tys-zl) | (tys.zl) w tym
Sgein kontraktu PEYEONER komercyjne
z NFZ
501-01-01 - Poradnia
Chirurgii Ogélnej 222 221 200 22 2086 14
501-01-03 - Poradnia
Chorob Naczyn 342 342 276 66 2729 0
501-01-04 - 253 253 324 -72 3558 928
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Por.Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej
501-01-05 - Poradnia
Dermatologiczna 81 81 72 9 863 22
501-01-06 - Poradnia

Otolaryngologiczna 197 197 204 -7 1427 2593
501-01-07 - Poradnia

Ginekologiczna 197 197 179 18 1396 77
501-01-08 - Poradnia
Urologiczna 396 395 411 -15 3168 21
501-01-09 - Poradnia
Hematologiczna 249 249 303 -54 2717 2
501-01-10 - Poradnia
Kardiologiczna 367 367 325 42 4168 1736
501-01-11 - Poradnia
Nefrologiczna 101 101 130 -29 1187 0
501-01-12 - Poradnia
Onkologiczna 128 127 129 -1 858 0
501-01-13 - Poradnia
Diabetologiczna 122 122 120 2 1938 7

501-01-14 - Poradnia
Neurologiczna 189 189 160 29 2840 2454

501-01-15 - Poradnia
Choréb Piuc 86 86 75 11 1396 251

501-01-20 - Poradnia
Zdrowia Psychicznego 298 212 255 43 3569 2458

501-01-30 - Poradnia
Medycyny Pracy 1047 1404 -356 0 5173

*

- dane na podstawie co miesigcznych sprawozdan otrzymywanych z poradni oraz z systemu informatycznego. W
kolumnie liczba porad NFZ sa zawarte nastepujace dane: porady specjalistyczne, porady szpitalne. W kolumnie
porady komercyjne sg zawarte nastepujace dane: porady peinoptatne, Medycyna Pracy, WRKL (Wielkopolska
Rejonowa Komisja Lekarska), CKL (Centralna Komisja Lekarska)

Ocena funkcjonowania poradni

Realizowana w poradniach Szpitala MSWIA w Poznaniu Ambulatoryjna Opieka
Specijalistyczna to 15 poradni oraz ponad 30 lekarzy. Finansowanie dziatalnosci poradni
odbywa si¢ w ramach umowy ryczattowej oraz 3 poradni finansowanych odrebnie przez
NFZ. Cze$¢ lekarzy pracuje takze na oddziatach szpitalnych. Swiadczenia udzielane sg
przez 5 dni w tygodniu. Na potrzeby ambulatoryjnej opieki specjalistycznej swoje ustugi
swiadczg pracownie diagnostyczne (Zaktad Diagnostyki Obrazowej, EKG, pracownia
wysitkowa, pracownia holterowska, echo serca, EMG/ENG, EEG, audiometria, spirometria,
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig Bakteriologii). Lekarze realizujg porady
takze dla medycyny pracy.

Obsada kadrowa, baza gabinetowa oraz pracownie diagnostyczne sg w petni gotowe do
realizacji zwigkszonej liczby $wiadczen niz aktualnie zakontraktowane, co w przypadku
zwigkszenia finansowania moze by¢ w krétkim czasie rozszerzone. Istnieje takze
mozliwos¢ rozwoju w zakresie kolejnych specjalnosci.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny Oddziat
Rehabilitacyjny, dla ktérego w roku 2020 mogliémy zaobserwowa¢ niewykonanie
kontraktu. Poczatkowa warto$¢ umowy w zakresie Dziennego Oddziatu Rehabilitacii
ksztaltowata sie na poziomie 888.123 zi, realizacja na koniec 2020 roku wynosita 774.774
zt co oznaczato realizacje na poziomie 87,24%. Sytuacja powstata w wyniku
rozprzestrzeniajacej sie od marca 2020r. pandemii COVID -19. Decyzjg konsultanta
krajowego w dziedzinie rehabilitacji wstrzymana zostata w miesigcu kwietniu 2020r
mozliwosé realizacji $wiadczen. Rehabilitacja dzienna, stanowi bardzo wazny element
terapii pacjentéw i pozwala na powrét do prawidtowego funkcjonowania.

4.5 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWIA znajdujg sie 2 bloki operacyjne, posiadajacy 6 sal operacyjnych, z
ktérych korzysta:

e QOddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogoinej ;

e Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii
Kregostupa i Ortopedii Onkologiczne;j;

e Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologiczne;.

Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Blok Operacyjny
Wyszczegéblnienie 2019 r. 2020 n*, =
Liczba sal do dyspozyciji 3 6
Liczba zabiegdw w tym: 2152 2228
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z
Pododdziatem Chirurgii Ogoélnej 325 329

- Chirurgia ogélna

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z

Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej 519 437
— Chirurgia Naczyniowa

Oddzial Ortopedii i

Traumatologii Narzagdu Ruchu z

Pododdziatem Chirurgii 1096 1143

Kregostupa i Ortopedii
Onkologicznej
Oddziat Urologii z

Pododdziatem Chirurgii 212 307
Onkologiczno-Urologicznej

Oddziat Ginekologii — leczenie
jednego dnia **

Srednia liczba zabiegéw na jednej
sali

*- od 01.09.2020r. rozpoczecie dziatalnosci nowego bloku operacyjnego
**- 0d 29.09.2020r.-16.11.2020r. zabiegi ginekologiczne odbywaja sie na bloku operacyjnym

717,3 371,3
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**-od 16.11.2020r. znaczne ograniczenie dostepu do bloku operacyjnego ze wzgledu na
zaangazowanie personelu w leczenie Covid w obrebie szpitala.

Pracownia Naczyniowa

Wyszczegélnienie 2019r. 2020,
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw w tym: 685 688

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z
Pododdziatem Chirurgii Ogélnej
Oddziat Urologii z

Pododdziatem Chirurgii 21 60
Onkologiczno-Urologicznej

Srednia liczba zabiegow na jednej

664 628

sali 685 688
Sala Endoskopowa

Wyszczegdlnienie 2019r. 2020 .

Liczba sal do dyspozyciji 1 1

Liczba zabiegow w tym: 896 937

Oddziat Urologii z

Pododdziatem Chirurgii 750 909

Onkologiczno-Urologicznej

Oddziat Ginekologii — leczenie

jednego dnia* 146 28

Srednia liczba zabiegow na jednej 896 937

sali
* - Oddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia — zabiegi w sali endoskopowej do 24.09.2019r.

Sala operacyjno - zabiegowa w Izbie Przyjeé

Wyszczegoélnienie 2019r. 2020r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 128 205
Oddziat Ginekologii — leczenie 54 27
jednego dnia*
Zabiegi endoskopowe
(gastroskopia, kolonoskopia, 74 60
fiberokolonoskopia)
Zabiegi - inne 118
Src—‘fdnia liczba zabiegéw na jednej 128 205
sali

* - Oddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia - zabiegi w sali operacyjno-zabiegowej od

25.09.2019r. do 27.09.2020r. Od 29.09.2020 r. zabiegi odbywajg sie na bloku operacyjnym (starym).
Od 16.11.2020 zabiegi ginekologiczne wstrzymano do odwotania.
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Otwarcie nowego bloku operacyjnego znaczgco poprawito warunki pracy i
mozliwosci operacyjne zespotéw. W obrebie nowo oddanych sal operacyjnych
mozliwe jest stosowanie nowoczesnych technik operacyjnych z wykorzystywaniem
najnowszego posiadanego wyposazenia. Oddziaty urologii, chirurgii naczyniowej i
ortopedii majg merytoryczne, techniczne i sprzetowe mozliwo$ci wykonywania
catego spektrum zabiegow, wraz z tymi o wysokim stopniu trudnosci i
skomplikowania.

W dziedzinie ortopedii i traumatologii m.in. operacyjnie zespalane sg ztamania
miednicy, aktualnie szpital jest jedynym osérodkiem w wojewddztwie wielkopolskim
wykonujgcym tego rodzaju wysokospecjalistyczne operacje. Podobnie w
przypadku rewizji endoprotez stawoéw biodrowych i kolanowych (wszelkich
powiktann endoprotezoplastyki i ztaman okotoprotezowych) przyjmowani i
operowani sg pacjenci zaréwno z terenu wojewodztwa, jak i pozostatych czesci
kraju. Przeprowadzane regularnie sg roéwniez operacje ze spektrum onkologii
ortopedycznej, zarowno rozlegte stabilizacje kregostupa, jak i resekcyjne
endoprotezoplastyki stawéw wigcznie z wymiang catej kosci i zastgpieniem jej
implantem.

W dziedzinie urologii: Wykorzystujgc najnowszy sprzet do przeprowadzania
zabiegow laparoskopowych zwiekszono odsetek pacjentéw leczonych metodami
matoinwazyjnymi, jednoczesnie nadal przeprowadzajgc skomplikowane operacje
onkologiczne.

W dziedzinie chirurgii naczyniowej: Wykonywany jest peten przekrdj zabiegéow od
udroznien naczyn, przez operacje tetniakéw, po mini inwazyjne zabiegi
endowaskularne, m.in. implantacje stentgraftow.

Dwukrotne zwiekszenie liczby posiadanych sal operacyjnych nie pozwolito
natomiast na zwiekszenie ilosci wykonywanych zabiegéw operacyjnych ze
wzgledu na niedobory personelu - w szczegblnodci pielegniarek
anestezjologicznych i lekarzy anestezjologéw, w dalszej kolejnosci pielegniarek
operacyjnych.

Jedna z sal operacyjnych caly czas pozostaje w gotowosci calodobowo, siedem
dni w tygodniu. Pozostate dziataja w godzinach 7.00-14.35

Od 16.11.202r. fakt przemianowania znacznej czesci tézek szpitala na Covidowe,
spowodowat konieczno$é wytgczenia 2 sal operacyjnych na starym bloku wraz z
catym oddziatem intensywnej terapii, celem przekazania ich na rzecz oddziatu
Covidowego, a takze delegowania personelu anestezjologicznego do opieki nad
pacjentami. Od tego momentu stopien dostepnosci bloku operacyjnego dla
oddziatéw zabiegowych uzalezniony zostat od aktualnej dostepnos$ci personelu
anestezjologicznego (harmonogramy pracy i dostepnosci aktualizowano co 2
tygodnie dostosowujgc do aktualnie panujgcych warunkow).

Zamiana réwniez cze$ci oddziatdbw operacyjnych na Covidowe, przeniesienie
personelu do walki z pandemig spowodowata, ze w 2021r. pozostawiajgc szerokie
i wysokospecjalistyczne spektrum wykonywanych zabiegdw, liczna wykonywanych
procedur na bloku zalezata wprost od aktualnego stanu obtozenia l6zek
pacjentami z Covid.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Misjg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego
jest wykorzystanie najlepszej wiedzy medycznej, doswiadczenia personelu oraz
nowych technologii medycznych w udzielaniu $éwiadczen zdrowotnych, pozyskujgc

zaufanie pacjenta poprzez zapewnienie przyjaznych i bezpiecznych warunkéw
pobytu.

SP ZOZ MSWiIA w Poznaniu zajmuje sie leczeniem chorych w zakresie
hematoonkologii, w petnym zakresie- jako jeden z dwéch oddziatéw w Wielkopolsce.
Poczawszy od leczenia Ostrych Biataczek szpikowych jak i limfoblastycnzych
skonczywszy na innych zespotach mieloproliferacyjnych: CML, zwtéknienie szpiku,
czerwienica prawdziwa, nadptytkowosé samoistna. W szpitalu leczy sie réwniez
choroby uktadu chionnego oraz szpiczaki plazomocytowe. Mamy dostep do
programéw lekowych dla wyzej wy mienionych choréb.
Szpital ZOZ MSWIA posiada réwniez jako oddziat ktéry jako drugi w Wielkopolsce
zajmuje si¢ endowaskularnym leczeniem choréb naczyniowych, tj. tetniaki aorty
brzusznej, tetniaki tetnic nerkowych, biodrowych, czy obwodowych. Posiada rowniez
pracownig¢ naczyniowg ktéra zajmuje sie mato inwazyjnymi procedurami implantacji
stentéw naczyniowych , szczegdlnie potrzebnych tym pacjentom u ktorych ryzyko
zabiegu operacyjnego jest bardzo duze.
Jednym z unikatowych zakreséw dziatalnosci szpitala w Wielkopolsce sg
wysokospecjalistyczne procedury przezskérne matoinwazyjnej ktérych pod kontrolg
Sroédoperacyjnej tomografii komputerowej wykonuje sie zabiegi w obrebie
kregostupa. JesteSmy jedynym oddziatem w wojewédztwie stosujacym
srédoperacyjna nawigacje. Jako jeden z nielicznych o$rodkéw zajmujemy sie
operacyjnym leczeniem gruzlicy kregostupa, przerzutébw nowotworowych do
kregostupa z petng rekonstrukcjg (petnych trzech kolumn). Ponad to wdrazamy
petne spektrum terapeutyczne w zmianach zwyrodnieniowych i przecigzeniowych
kregostupa szyjnego, piersiowego i ledzwiowego, taczenie z zastosowaniem operacji
umozliwiajgcych zachowanie petnej ruchomosci kregostupa (artoroplastyka i
nukleoplastyka dyskow), a takze kompleksowym zaopatrywaniem ztaman kregow
oraz leczeniu nastepstw osteoporozy.
We wspotpracy z lokalnymi osrodkami onkologicznymi WCO i Szamarzewski
prowadzimy leczenie zmian nowotworowych pierwotnych i przerzutowych w obrebie
krggostupa oraz konczyn gérnych i dolnych. W leczeniu nowotworéw o nietypowej
lokalizacji wykorzystujemy protezy typu Custommade, wykonywane na potrzeby
konkretnego pacjenta, na podstawie obrazu tomografii komputerowe;.
Jako jedyny osrodek w Wielkopolsce prowadzimy leczenie operacyjne ztaman
obreczy miednicy. Wykorzystujgc techniki otwarte i przezskoérne.
‘Ponadto wykonujemy zabiegi rewizyjne w obrebie stawu kolanowego i biodrowego u
pacjentow pierwotnie operowanych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego i poza
nim. Wykonujemy réwniez pierwotne trudne zabiegi endoprotezoplastyki u pacjentow
po zatamaniach, po wrodzonych zwichnigciach stawéw oraz po urazowych
zwichnieciach stawow.

Jako jedna z nielicznych jednostek w regionie zajmujemy sie leczeniem
udaréw, w przysztoSci pragnelibySmy rozszerzyé naszg dziatalno$é o
trombectomhie, w oparciu o istniejgca w strukturach szpitala- pracownie
endowaskularna.

SP ZO0Z MSWIA w Poznaniu w zakresie urologii zajmuje sie kompleksowym
leczeniem chorob onkologicznych, w roku 2020 wykonat najwiecej w wojewddztwie
zabiegow cystectomii. W leczeniu kompleksowym stosowane sg metody otwarte jak i
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laparoskopowe, wraz z zabiegami cystosporstatectomii, z wytworzeniem
ortotopowego zbiornika jelitowego, laparoskopowg cystectomig oraz prostatectomia.
Oddziat dysponuje petnym przekrojem endoskopii urologicznej. Do dyspozycji
oddziatu sg sztywne i gietkie ureterporenoskopy i cystoskopy, laser tulowy i holnowy.
Wykonywane sa rowniez zabiegi PCNL.
W ciagu najblizszych 3 lat szpital pragnie doskonali¢ i rozwijaé powyzsze
zakresy dziatalnoéci. Wraz z wprowadzanym nowym systemem informatycznym
dopracowujemy udogodnienia w zakresie prowadzenia i raportowania o naszych
pacjentach. Strona internetowa SP ZOZ MSWiA zyskuje nowe opcje informacyjne
oraz udogodnienia dla pacjentow.
Ponad to pragniemy poszerzy¢ dziatalnos¢ szpitala o Poradnie Leczenia Bolu
dla dorostych i dla dzieci, a w p6zniejszym okresie takze Hospicjum Stacjonarne dla
dzieci, z pododdziatem przeznaczonym dla pacjentéw apalicznych.
Poradnia zapewni objecie opieka pacjentéw, ktorzy zgtaszajg dolegliwosci bdlowe
przewlekte z oddziatéw naszego szpitala. Zapewni to poszerzenie ustug oraz
holistyczne podejécie do procesu terapeutycznego. Z poradni beda mogli korzystaé
pacjenci ktérzy otrzymajg skierowanie od lekarza do poradni leczenia bélu, rowniez
tacy ktorzy wczesniej nie byli leczeni w naszym szpitalu.
Rownoczesnie Poradnia zapewni opieke nad dzie¢mi cierpiagcymi z powodu bolu
przewlektego, oraz boélu w przebiegu choroby nowotworowej stajgc sie jedynym tego
typu o$rodkiem w regionie.
Opieka hospicjum stacjonarnego objete powinny zostaé dzieci z nieuleczalng
chorobg, u ktorych stale lub okresowo nie moze by¢ prowadzona opieka w
warunkach domowych, a w szczegodlno$ci dzieci osierocone, czasowo, z przyczyn
losowych, pozbawione opiekuna prawnego, decyzjg opiekunow, a po 16. roku zycia
réwniez dziecka, rezygnujgce z opieki paliatywnej w warunkach domowych, z rodzin
patologicznych, z rodzin posiadajgcych warunki mieszkaniowe i socjalne
uniemozliwiajgce opieke w warunkach domowych, wymagajgce pobytu czasowego w
hospicjum stacjonarnym w celu ustalenia leczenia i peinej kontroli objawoéw,
wykonania niezbednych badan oraz zabiegow mozliwych tylko w warunkach
stacjonarnych, wymagajgce pobytu czasowego wraz z rodzing nieradzgcg sobie z
opieka; pobyt taki potagczony jest z edukacja rodziny i ewentualnie terapig rodzinna,
z zatozeniem powrotu dziecka do warunkéow domowych, wymagajace pobytu
czasowego w osrodku stacjonarnym w celu przystosowania mieszkania do pobytu
chorego dziecka w domu.
Pragniemy takze rozszerzy¢ naszag oferte skierowana do populacji pacjentéw
geriatrycznych. W SP ZOZ MSWIA pragniemy stworzy¢ Centrum Alzheimerowskie z
wczesng diagnostyka z ptynu moézgowo- rdzeniowego oraz rozszerzy¢ oferte
oddziatu neurologii 0 program leczenia toksyng botulinowa.
Chcielibysmy takze otworzy¢ oddziat gastroenterologii wraz z Pracownia
endoskopowg, ktora mogtaby wykonywac¢ badania komercyjne jaki na potrzeby NFZ.
Obecnie na terenie Wielkopolski jest tylko jeden oddziat gastroenterologiczny- w
szpitalu klinicznym im. H. Swiecickiego w Poznaniu.
Zaktadamy rowniez rozpoczecie staran o pozyskanie dla szpitala systemu robota Da
Vinci jako kolejnego etap rozwoju chirurgii onkologicznej, matoinwazyjnej.
Pragniemy, aby nasz Szpital — poprzez swojg kulture udzielania swiadczen
zdrowotnych, innowacyjnos¢ oraz stosowanie nowoczesnych technologii -
ugruntowat swojg pozycje na polskim rynku ustug medycznych i stat sie jednym z
wiodgcych osrodkdéw leczenia szpitalnego w Polsce. Chcemy rowniez, aby stat sie
instytucjg efektywna, sprawnie zarzgadzang, zapewniajacg swoim pracownikom
zdobycie wiedzy i umiejetnoSci na najwyzszym poziomie oraz ksztattujgcg
nienaganne postawy etyczne.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020
R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w
2020 roku

Inne
Plan | zewnetrzne | | | Razem
" " wydatkow Dotacje |  Zrédta | Srodki wykonanie
Lp. Nazwa inwestycji na 2020 r. MSWiA |finansowania | wiasne | wydatkow
(tys.zt) | (ys-z) | (UE,MZ, | (tys.zt)| w2020r.
darowizna) (tys. zi)
(tys. zi)

Inwestycje budowlane

Rozbudowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
1. | Zdrowotnej Ministerstwa Spraw |5 784 5658 0 127 5785
Wewnetrznych w Poznaniu im.
prof. Ludwika Bierkowskiego

2. | Stacja zgazowania tlenu 120 0 0 35 35

3 Przebudowa izby Przyjec i

Poradni szpitalnej 200 0 0 11 11

Pozostate inwestycje

budowlano- zbiorcze 400 0 0 e ) 145

Razem: zadania inwestycyjne 6 504 5 658 0 318 5976

Zakupy inwestycyjne

1 Pozostate zakupy inwestycyjno-

S biorazs 250 0 93 147 240

Projekt w zakresie choréb
uktadu kostno-stawowo-

2 miesniowego

" | wspoffinansowany ze Srodkow
EFR (POIIS) nr POIS.09.02.00-
00-0101/17

Projekt "Podniesienie
dostepnosci i jakosci swiadczen
3 medycznych w zakresie

" | dedykowanym chorobom
nowotworowym Swiadczonych
przez SP ZOZ MSWIA

10 621 0 9 891 707 10 598

2 541 0 2514 0 2514

4. | Zakup karetki typu S 470 450 0 20 470
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Pozostate zakupy sprzetu i
aparatury medycznej- zbiorczo

407

157

186

46

389

Projekt E-Zdrowie:

Rozbudowa i
modernizacja sieci
komputerowej wraz z
elementami
zwiekszajacymi
bezpieczenstwo sieci
Rozbudowa i
modernizacja
infrastruktury
Serwerowo —
macierzowej

Zakup oprogramowania
aplikacyjnego

Zakup sprzetu
komputerowego

7279

410

410

Razem: zakupy inwestycyjne

14 289

607

12 684

920

14 211

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Planowane Plariowariy
s : zewnetrzne A .
: Wartosé % | Dotacja .y, Srodki okres —
Lp-| Hazwazadania kosztorysowa | udzial | MSWiIA fi Frodia ._ | wiasne | realizacji Uzssadnianie
inansowania otl-to)
(UE, MZ ...) (
1. 2, 3. 4 5. 6. T 8. 9.
Inwestycja zapewni
Rozbudowa spehienie przez Zakiad
Samodzielnego wymagan okreslonych w
Publicznego rozporzgdzeniu Ministra
Zaktadu Opieki Zdrowia z dnia 26 marca
Zdrowotnej 2019 r., w sprawie
. | Ministerstwa 2355 302| TAK NIE|  355| 2021-2022 |S2c2egblowych wymagan,
Spraw jakIIT“I powinny qdpomadac
Wewnetrznych w pomieszczenia i
Poznaniu im urzadzenia podmiotu
prof. Ludwika ' wykonujacego dziatalnos¢
Bierkowskiego lecznicza i innych
obowigzujgcych przepisow
prawnych.
Dostosowanie _ '
budynkow Dostosowanie Szpitala do
Szpitala do wymagan okreslonych w
wymagan Ustawie z dnia 24 sierpnia
aktualnie 1991 r. o ochronie
5 | obowigzujacych 6400| 8,22 TAK NIE 25| 2Upaangs| P recWperardey,
przepiséw przepisow wykonawczych
techniczno- wydanych na jej podstawie
budowlanych oraz na podstawie ustawy
bezpiecze%istwa z dnia 07.07.1994 Prawo
pozarowego budowlane.
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Budowa stacji

Umozliwi doposazenie w
wymagane zrodta tlenu
medycznego, posiadajgce
odpowiednig wydajnos¢, co
zwigzane jest ze

zgazowania tlenu 461 0,59 NIE TAK 61 2021 | zwigkszona liczbg

medycznego pacjentow z zakazeniem
koronawirusem
wymagajacych tlenoterapii/
podigczenia do
respiratoréw.

Przebudowa Zwiekszenie

infrastruktury bezpieczenstwa

elektroenergetycz elektroenergetycznego, co

nej NN zasilania pozwoli zapewni¢ cigglosé

podstawowego i funkcjonowania Szpitala i

rezerwowego SP 1250 1,61 TAK NIE 15| 2022-2024 zmniejszyé ryzyko

Z0Z MSWIA w kosztownych awarii

Poznaniu im. aparatury medyczne;j i

prof.. L. urzadzen infrastruktury

Bierkowskiego technicznej, niemedycznej

Przebudowa

oddziatow

szpitalnych w celu

ich dostosowania

do wymogow

okreslonych w

rozporzgdzeniu

Ministra Zdrowia

z dnia 26 czerwca Zly stan techniczny

2012r.w 956 1,23 NIE NIE 956 | 2021-2022 | oddziatéw budynku szpitala

sprawie, jakim oraz instalacji.

powinni

odpowiadaé

pomieszczenia i

urzgdzenia

podmiotu

wykonujgcego

dziatalnos¢

leczniczg
Dostosowanie klinik i
oddziatow szpitalnych
Zakfadu do wymogéw
Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca
2012 r. w sprawie

Przebudowa lzby szczegotowych wymagan,

Przyjec¢ i Poradni 2489 3,20 NIE NIE 2489 | 2021-2023 | jakim powinny odpowiadaé

Przyszpitalnych pomieszczenia i
urzgdzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnosé
leczniczg oraz
modernizacje instalacji
zapewniajacg prawidiowe
funkcjonowanie Zakfadu.
Dzwig osobowy przy

! wejsciu gtéwnym do

Budowa i ;

wymiana d2wigow 100 0,13 NIE NIE 100 2021 2;ggmﬁ‘eiizgﬁiﬁumkacﬁ

szpitalnych

dla oséb
niepetnosprawnych
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Budowa tgcznika
pomiedzy lzbg

Dotychczasowy fgcznik jest
wykonany w technologii
tymczasowej (zadaszenie
w formie namiotu). Jest

8 Erazrgii ?Nrsagzza 750 0,96 NIE NIE 750 2021-2022 jedyna__mo?liwa o
. komunikacjg umozliwiajgca
droga dojazdaws transport pacjentéw do
Zaktadu w pozyciji lezace]
Gioéwny parking
pracowniczy jest obecnie
parkingiem gruntowym
o, czeéci_owo utwardzonym
ek ttoczniem. Przebudowa ma
Eg;i talgrjlego / poprawi¢ zty stan
budowa 1880| 2,41 NIE ME| 1880| 2oei-zpes|EChRiceny praz zwigkezyd
9 dodatkowych bgzmeczgn_stwo
miejsc uzytkownikéw. Ponadto ze
i B wzgledu na ogoiny brak
Lk miejsc parkingowych na
terenie Zaktadu planowana
jest budowa nowych miejsc
parkingowych.
Obecny jedyny
Przebudowa ogoblnodostepny parking dla
podjazdu z 0s06b niepetnosprawnych
dostosowaniem na terenie Zakladu jest w
10 |dla osob 150 0,19 NIE = e = ztym stanie technicznym
niepetnosprawnyc oraz nie spetnia wymagan
h dla os6b
niepetnosprawnych
Podniesienie standardow
$wiadczenia ustug
medycznych, zwickszenie
Zakup sprzetu i poziomu bezpieczenstwa
11 aparatury 10589 | 13,60 TAK NIE| 10139| 2021-2023 | leczonych pacjentow i
medycznej : wykonywania pirocedur
zabiegowych, poprawe
komfortu leczenia i jakosci
opieki.
Poprawa funkcjonowania
systemu opieki zdrowotne;j
na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego oraz
Przebudowa z catego kraju poprzez
rozbudowg stworzenie kompleksu
kompleksu diagnostyczno —
diagnostyczno — operacyjnego, co w efekcie
12 operacyjnego SP 36 800 | 47,26 NIE TAK 0| 2021-2023 przyczyni sie do
Z0Z MSWIA w przywrécenia potencjatu
Poznaniu im. prof. gospodarczego Polski
L. Bierkowskiego podczas wychodzenia z
kryzysu zwigzanego z
COVID-19 oraz do
wspierania trwatego
wzrostu gospodarczego
E%fjiﬁgi?g(a:j ; Zwigkszenie
instalagji niezawodnosci/ciggtosci
teletechnicznej pracy w systemach
uwzgledniajaca "°'.“ﬁ”tef°w ch,
budowe sieci 2680 344 TAK NIE 96| g0Z1.3073 |SMIeSEOND
1= gwarantowanego bezpieczefistwa
oraz infrastruktury sieciowej a
dostosowanie .taRZe dostosou.fan.ie
punktow infrastruktury sieciowej do

dystrybuciji sieci

obowigzujgcych przepisow.
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Szpitala do

wymagan
aktualnie
obowigzujacych
przepisow i
dobrych praktyk
Zakup 1
14 oprogramowania 4097 526 NIE NIE 4097| 2021-2026 Dostosqwame systemu do
aplikacyjnego HIS o ail
Wymiana zuzytego sprzetu
Zakup sprzetu informatycznego oraz
15 | komputerowego 800 1,03 NIE TAK 0| 2021-2022 zakupy dla
niezinformatyzowanych i
nowych stanowisk pracy
Modernizacja 8
infrastruktury Modernizacja |nfrastruktury
16 | sieciowo- 3438| 442 NIE TAK o L e e e
SePNBIoE zwiekszenie
macierzowej bezpieczenstwa danych
Zakup systemu Zwiekszenie
kolejkowego wraz
17 |z ni ézb@ dgym 130 0,17 NIE TAK 20 2021 | bezpieczenstwa i
sprzetem satysfakcji Pacjenta
Zakup systemu Zwigkszenie
KD wraz z bezpieczenstwa danych, a
18 systemem 450 0,58 NIE TAK 68 2021 | takze zwiekszenie
rejestracji czasu mozliwosci kontroli nad
pracy czasem pracy pracownikow
Zakup
oprogramowania Dostosowanie systemu do
19 | aplikacyjnego 1403 1,80 NIE TAK 0| 2021-2025 WyMogow
(innego niz HIS)
Inwestycje
zZwigzane z Dost d
przystosowaniem 28 .osowanljﬁe d :
pomieszezeri do 692| 0,89 NIE TAK oilichgd onps pEIESRSZEI GO WYMIAgEr
20 : : ustawowych i zwiekszenie
funkcjonowania G R ibirees ol h
systeméw Tele- ezpieczenstwa danyc!
informatycznych
Razém: zaddnila 77870 100 0,00 0,00| 21278 X X

inwestycyjne

Kontynuacja Projektu E-zdrowie w SP ZOZ MSWIA - wdrazanie zintegrowanych
systemow informatycznych oraz rozw6j nowoczesnych e-ustug medycznych celem poprawy

dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych.

W celu szczegotowym to

podniesienie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych w ramach |l osi priorytetowej E-
administracja i otwarty rzad Programy Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, w
Wysoka dostepnos¢ i jako$é e-ustug publicznych, w perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC).

ramach Dziatania.
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Efektem realizacji projektu bedzie w szczegdélnosci wdrozenie nowoczesnych ustug
informatycznych w sferze ochrony zdrowia.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majag wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

e Otwarcie nowego bloku operacyjnego wraz z centralng sterylizatornia.
Catkowite zamkniecie poradni specjalistycznych w okresie marzec-kwiecien
2020 .

e Ograniczenie funkcjonowania Poradni Medycyny Pracy (Szpital miat zawarte umowy
z podmiotami zewnetrznymi na realizacje ustug w zakresie medycyny pracy, ktére w
okresie marzec-kwiecierh 2020 nie byly realizowane)

e Wstrzymanie w okresie marzec-kwiecien 2020 roku funkcjonowania Zaktadu
Diagnostyki Obrazowej i Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej z powodu
epidemiologicznych, nadgonienie wykonywanie kontraktu byto w niektérych
przypadkach utrudnione.

e Brak realizacji $wiadczen Szpitalnych - statutowej dziatalnosci medycznej
spowodowany byt koniecznoscig przeksztaltcenia tozek na Oddziat Obserwacyjno
zakazny dla chorych z SARS-CoV-2.

¢ Koniecznos¢ przebudowy Izby Przyje¢ i oddziatdw z uwagi na koniecznosc
wydzielenia stref czystych, brudnych czy sluz (w tym wzgledzie poczyniono duze
naktady inwestycyjne)

e Brak mozliwosci realizacji kontraktu podstawowego zgodnie z zawartymi umowami z
WOW NFZ w Poznaniu — brak mozliwosci realizacji ryczattu. Zwigzane byto to
miedzy innymi z koniecznoscig przystosowania oddziatu Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii dla chorych z SARS-CoV-2

e Brak mozliwosci realizacji kontraktu podstawowego zgodnie z zawartymi umowami z
WOW NFZ w Poznaniu — brak mozliwosci realizacji ryczattu w 2021 roku w zakresie
Ortopedii, Chirurgii, Urologii spowodowany brakiem personelu anestezjologicznego
na Sali operacyjnej. (anestezjolodzy musza pracowa¢ na oddziale obserwacyjno-
zakaznym).

o Konieczno$¢ realizowania dodatkowych zakupdéw (wczesniej nieprzewidziane)
srodkdéw specijalistycznej ochrony osobiste;j. _

e Rosngce potrzeby personelu, w szczegolnosci medycznego oraz brak personelu na
rynku, a takze wzrost minimalnego wynagrodzenia powodujg, ze Szpital ponosi
wysokie koszty wynagrodzen.

Wszystkie wymienione powyzej dodatkowe zadania, na ktore Szpital nie byt przygotowany
zarowno finansowo, sprzetowo jak i osobowo, a tym samym zakidcenia w mozliwosci
realizacji zawartych kontraktéw z WOW NFZ w Poznaniu skutkuje ciggtym pogarszaniem sie
kondycji finansowej Szpitala.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2020 r.

na dzien 31 grudnia 2020 |31 grudnia 2019
AKTYWA
A. Aktywa trwale 95723 335 85 945 937
I Wartosci niematerialne i prawne 301 812 447 295
Inne wartosci niematerialne i prawne 301 812 447 295
Il Rzeczowe aktywa trwate 94 386 122 84 463 242
Srodki trwate 94 115738 54 114 475
gm:g) (w tym prawo uzytkowania wieczystego 7650 712 7650 712
r;léﬁ){'?:jl‘i [\zl;zlr?,ejprawa do lokali i obiekty inzynierii 54 902 742 23 423 955
urzadzenia techniczne i maszyny 1098 011 777 541
srodki transportu 478 874 34 934
inne srodki trwate 29 985 399 22 228 034
Srodki trwate w budowie 270 385 30 348 767
v Inwestycje diugoterminowe 1035 400 1035 400
Nieruchomosci 1035 400 1035 400
B. Aktywa obrotowe 18 777 125 30 004 322
I Zapasy 3752 298 2119 328
Materiaty 3752298 2119 328
Il Naleznosci krétkoterminowe 10 115 520 13 447 317
Nalezno$ci od pozostatych jednostek 10 115 520 13 447 317
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9 998 459 13 119 487
- do 12 miesiecy 9 991 282 13 119 487
- powyzej 12 miesiecy 77T
z tytutlu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw 219 721
publicznoprawnych
inne 117 060 108 110
] Inwestycje krotkoterminowe 4438 624 13 947 863
Krétkoterminowe aktywa finansowe 4438 624 13 947 863
w jednostkach powigzanych 0 0
W pozostatych jednostkach 0 0
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 438 624 13 947 863
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 13 529 927 753
- inne $rodki pieniezne 4 425 095 13 020 110
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 470 684 489 814
Aktywa razem 114 500 459 115 950 259
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 4329 074 11 480 988
I Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845922 20 845 922
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1696 972 1696 972
V Zysk (strata) z lat ubiegtych -11 083 112 -10 242 306
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VI Zysk (strata) netto -7 130 707 -819 600
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 110 171 385 104 469 272
| Rezerwy na zobowiazania 3111737 2 134 566
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 185 441 1828 867
- dtugoterminowa 1702 745 1478 677
- krétkoterminowa 482 696 350 190
Pozostate rezerwy 926 295 305 699
- krotkoterminowe 926 295 305 699 |
Il Zobowiazania diugoterminowe 3 838 585 0
Wobec pozostatych jednostek 3 838 585 0
a | kredyty i pozyczki 3 838 585
1 Zobhowiazania krotkoterminowe 21790 220 24 423 899
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0
kapitale
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 21 596 756 23 262 164
a | kredyty i pozyczki 1867 318 3 000 000
d |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 12 828 476 16 084 689
- do 12 miesiecy 12 828 476 16 084 689
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
g |zdrowotnych oraz innych tytutow 3716719 2127 365
publicznoprawnych
h |z tytutu wynagrodzen 2076 016 1562 449
i | inne 1108 226 487 660
Fundusze specjalne 193 464 1161735
v Rozliczenia miedzyokresowe 81 430 844 77 910 807
Inne rozliczenia miedzyokresowe 81430 844 77 910 807
- diugoterminowe 68 855 741 72 671825
- krétkoterminowe 12 575 102 5239482
Pasywa razem 114 500 459 115 950 259
aktywa 114 500 459 115950 259
pasywa 114 500 459 115950 259

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2020 r.

na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym: 108 754 224 105 300 235
- od jednostek powigzanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 106 946 772 102 807 918
przychody ze sprzedazy NFZ 103 868 646 97 397 088
w tym ryczatt 27 301 183 26 360 988
" Zmiang stanu p_roduktéw (zwiekszenie - wartosc
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -356 574 562 025
vV Przychody z dotacji na dziatalnos¢ operacyjng 2 164 026 1930292
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 126 594 606 112 417 439
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Amortyzacja

10 909 127 6847 715
Il Zuzycie materiatéw i energii 54 500 841 51 582 768
1] Ustugi obce 27 565 619 20 193 845
Y Podatki i opfaty, w tym: 544 098 452 539
\4 Wynagrodzenia 27 363 579 27 303 602
Vi Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w
tym: 5134783 5436 903
g emerytalne 2 344614 2383677
VI Pozostate koszty rodzajowe 576 560 600 068
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 840 382 -7 117 205
D Pozostate przychody operacyjne 11 152 121 6 679 229
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych 836 42 784
Il Dotacje 8 861 192 4895619
1 Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 18 324 1165
% Inne przychody operacyjne 2271768 1739 661
E Pozostale koszty operacyjne 286 528 340 504
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 60 276 58 157
] Inne koszty operacyjne 226 252 282 347
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-
E) -6 974 789 -778 480
G Przychody finansowe 4 060 28 887
Il Odsetki, w tym: 4 060 28 887
H Koszty finansowe 159 978 56 678
| Odsetki, w tym: 134 978 56 678
v Inne 25 000 0
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 130 707 -806 271
J Podatek dochodowy 0 13 329
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 130 707 -819 600
Razem przychody 119 910 404,60 112 008 350,68
Razem koszty 127 041 111,94 112 827 950,49
Wynik netto -7 130 707,34 -819 599,81

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2020 r.

na dzien 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

A Przeptyvyy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci

operacyjnej
I Zysk (strata) netto -7 130 707 -819 600
I Korekty razem -4 043 370 -958 389
1 Amortyzacja 10 909 127 6 847 715
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 159 978 56 678
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -836 -42 784
9 Zmiana stanu rezerw 977 171 -1239 290
6 Zmiana stanu zapasow -1 632 970 -692 738
7 Zmiana stanu naleznosci 3331797 7 087 543
8 Zn’!iang stanul zobow_iazah krétkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow -1 500 997 -4 478 875
9 Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 3 639 167 4 590 822
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10 | Inne korekty -19 825 808 -13 087 461
i Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjne;j (Ixl1) -11 174 078 -1 777 989
|| Wplywy 836 42 784
4 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 836 42 784
Il Wydatki 21 034 132 17 895 435
1 Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 20 967 617 17 895 435
4 Inne wydatki inwestycyjne 66 514
i Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (I-11) -21 033 296 -17 852 651
I Wplywy 25 683 112 31 296 000
2 Kredyty i pozyczki 5 705 903 2 825 000
4 Inne wplywy finansowe 19 977 209 28 471 000
I Wydatki 2 984 978 56 678
4 Sptaty kredytéw i pozyczek 2 825 000
8 Odsetki 134 978 56 678
9 Inne wydatki finansowe 25 000 0
m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (I-11) 22698 134 31 239 322
D Przeplywy pieniezne netto razem

(A.NlIEB.IEC.1) -9 509 239 11 608 682
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 13 947 863 2 339 181
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w

tym: 4438 624 13 947 863
2 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 9 504 1149 753

7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos$é aktywow podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020
wskaznik ponizej 0,0 % 0 -5.95 %
zyskownoséci netto od 0,0% do 2,0 % 3
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(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskagalc ponizej 0,0% 0 -5,82 %
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5.0 % 5
. ponizej 0,0 % 0 -6,19 %
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci o
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Szpital nie jest Jednostkg nastawiong na maksymalizacje zysku, lecz na realizacje celow
statutowych. Znaczaca strata netto osiagnieta w roku 2020 (7.130.707,29 zt.).

Ujemna wartos¢ wskaznikéw zyskownosci powyzej -5 %. Niekorzystny wynik finansowy
roku 2020 jest bezposrednig konsekwencjg zakonczenia i oddania do uzytkowania 3
inwestycji wspdffinansowanych z dotacji budzetowych o wartosci poczgtkowej
69.354.998,80 zt., co znacznie wptyneto na wzrost w ich biezace; eksploatacji, jak rowniez
bezposrednio przektada sie na koszty amortyzacji. Wplyw na wynik maja réwniez
niekorzystne finansowanie przez NFZ w ramach ryczattu kosztochtonnych $wiadczen
medycznych np. udary, chirurgia naczyniowa. Dalsze skutki obcigzenia tylko Szpitala tj.
koniecznos¢ realizacji zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych bez istotnego wsparcia ze strony NFZ lub innego

Podmiotu. Caty cigzar finansowy podwyzek dokonywanych odgérnie zostat przetozony na
Szpital.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla zdolno$é¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoscé w 2020
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,79
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
wskaznik ponizej 0,50 0
szybkiej od 0,50 do 1,00 8

Strona 32 z 45




ptynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,40
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania

: i 10

krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnoéci finansowej w roku 2020 ksztattowaty sie kolejno na poziomie 0,79
oraz 1,40. Na ich poziom najistotniejszy wptyw ma osiggnigta strata finansowa oraz
zwiekszone czasowo wydatki zwigzane z przystosowaniem do walki z pandemig. W celu
utrzymania ptynnosci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan
Szpital positkowat sie obrotowym kredytem bankowym. Na dzien 31.12.2020r. Szpital
posiadat zobowigzania wymagalne w kwocie 383.832,41 zt.

Oceniajgc dziatalno$¢ Szpitala przez pryzmat ksztattowania sig wskaznikéw ptynnosci
finansowej w roku 2020, nalezy zwroci¢é uwage na widoczny trend wzrostowy w tym
zakresie w stosunku do roku 2019, biorgc pod uwage optymalizacje wskaznikéw w
zakresie ptynnosci istotnym jest pozyskanie statego wzrostu zrédta finansowania poprzez
zwiekszenie ryczattu z NFZ lub innego alternatywnego.

Przedstawione wskazniki ptynnosci wyraznie informujg o destrukcyjnym wplywie
czynnikéw zewnetrznych na sytuacje finansowg Szpitala, w tym w szczegdlnosci wzrost
kosztéw pracy bez zapewnienia optymalnego finansowania na ich realizacje.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢é w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 39,54
rotacji od 45 dni do 60 dni 2

naleznosci od 61 dni do 90 dni 1

(w dniach) powyzej 90 dni 0

wskaznik do 60 dni 7

rotaciji od 61 dni do 90 dni 4 77,55
zobowigzan

(w dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw
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Wskaznik rotacji naleznoéci w roku 2020 podobnie jak w 2019 ksztattowat sie na
zadawalajgcym poziomie (o czym $éwiadczy maksymalny wynik punktowy). W
rzeczywistosci zarowno wskaznik rotacji naleznosci jak i zobowigzan byt dtugi. Szpital
korzystat z obcych zrédet finansowania. Ponadto ptatnosci realizowane w i pétroczu 2020
_roku przez NFZ s3 dopiero po zrealizowaniu $wiadczen i ich rozliczeniu co przecigga sie w
czasie.

W sytuacji braku satysfakcjonujacej nadwyzki finansowej, Szpital zmuszony byt do sptaty
swoich zobowigzan po terminie, co wydtuzato okres sptaty zobowigzan oraz przyczynito sie
do ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia tj. kosztéw finansowych. Z tego tez wzgledu
wskazniki ptynnosci finansowej nie osiggnety bezpiecznych wartosci.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
Jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020
ponizej 40 % 10 2510 %
wskaznik od 40% do 60 % 8
;if;\ﬁ?'& ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci 0d 2,01 do 4.00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 6,64

Interpretacja wynikéw

Wg ustawodawcy wskaznik zadtuzenia aktywow w roku 2020 ksztattowat na poziomie
zadawalajagcym (na co wskazuje otrzymana liczba punktéw). Wskaznik ten osiggnat
wartos¢ 25%, uzyskujgc najwyzszg ocene punktows.

O trudnej sytuacji finansowej Szpitala $wiadczy jednak warto$¢ wskaznika wyptacalnosci,
ktory wynosi 6,64. Na poziom tych wskaznikéw najwiekszy wptyw ma brak zapewnienia
dodatkowych wptywéw p [rzez NFZ w okresie wzrostu cen pozostatych sktadnikéw np.

ustug itd.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - fmansowych
wraz z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym

2019 2020 2020 Max % z Zmiana
w sinisni wskazane w 2020
YRECERROTANA raporcie za | faktyczne |punktéw| max | minus |2020/2019
2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -0,73% -6,56% -5,95%
Punkty 0 0 0 5
Wakekhilki | Wskatnikayskawoae: 0,70% | -6,43% -5,82%
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
Punkty 0 0 0 5
Wskaznik zyskownosci o . 0 i 0
akiywiw -0,77% 7,45% 6,19%
Punkty 0 0 0 5
RAZEM PUNKTY " 2
ZYSKOWNOSE 0 0 0 15 0,0% 0,0
Wskazniki biezgcej ptynnosci 1,18 0,64 0,79
Punkty 8 4 4 12
Wskazniki Wskaznik szvbkiei b 5 109 0.55 140
plynnosci skaznik szybkiej ptynnosci : : ;
Punkty 13 8 13 13
Razem punkty ptynnosé 21 12 17 25 68,0% -4 -19%
Wskaznik rotacji naleznosci 37,81 4108 39,54
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik
efektywnosci | Wskaznik rotacji zobowigzan 43 65 54 64 11,55
Punkty 7 7 4 7 - e
Razem punkty efektywnosé¢ |10 10 7 10 70,0% -3 -30%
Wskaznik zadtuzenia aktywow |22,91% 31,49% 25,10%
Wiskazniki Punkty 10 10 10 10
zas(’il:;géi; Wskaznik wyptacalnoéci 2,31 120 6,64
Punkty 4 0 0 10
Razem punkty zadtuzenie 14 10 10 20 50,0% -4 -29%
taczna warto$é punktow 45 32 34 70 48,6% |[-11 -24%

PODSUMOWANIE

W  wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej
finansowego za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty, co
liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o

stanowi 48,6%

maksymalne]

na podstawie sprawozdania

narastajgcych problemach z utrzymaniem stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

W zakresie ocenianych kategorii nastapita niekorzystna zmiana wskaznika: ptynnosci
biezacej - spadek o 33%, co wskazuje na konieczno$¢ zmiany dofinansowania przez NFZ.
Ocena punktowa wskaznika wyptacalnoéci spadta z, 4 do 0 co wskazuje na brak zdolnosci

Zaktadu do regulowania zobowigzan.
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W celu poprawy sytuaciji finansowej Szpital jest w trakcie wdrazania Programu Naprawczego
na lata 2021 — 2023.

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2021-2023

Celem sporzadzenia prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej  przyjeto
nastepujgce zatozenia ogoine (z uwzglednieniem zatozen w zakresie COVID-1 9):

Istotne zwigkszenie tézek tzw. covidowych z decyzji Wojewody znak ZD-
IV.967.132.2020.1(1) z 4 wrzesnia 2020 r. i kolejnymi zmianami z 14 wrze$nia 2020 V.. 231
pazdziernika 2020 r., z 6 listopada 2020 r. z 8 stycznia 2021 r., 22 marca 2021 r. oraz z dnia
24 marca 2021 r. oraz obowigzujgcg, od 27 marca 2021, decyzjg Wojewody
Wielkopolskiego znak ZD-1V.967.132.2020.1(7) do realizacji $wiadczer opieki zdrowotnej w
zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 100 t6zek dla pacjentéw z podejrzeniem |ub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 iozek intensywnej terapii z
kardiomonitorem oraz mozliwoécig prowadzenia tlenoterapii i w wentylacji mechanicznej
oraz 4 {6zek w zakresie chirurgii naczyniowej dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, oraz 2 tozek w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla pacjentow
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, 5 t6zek w zakresie hematologii dla pacjentéw
dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 oraz utworzenie od 1 lipca 2021
szpitala koordynujgcego dla spraw zakaznych
Ponadto dokonano pewnych zatozer w zakresie:

1) przychodoéw ze sprzedazy:

Zatozono wzrost przychodéw ze sprzedazy z uwzglednieniem, dodatkowych wptywéw z
NFZ, z tytutu wykonywania procedur poza ryczattem oraz wzrost $wiadczen na oddziale
obserwacyjno — zakaznym.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;:

Zatozono odpowiednio wzrost kosztow gtownie z tytutdw kontraktéow (ustugi obce) i
wynagrodzen.

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:
Zatozono wzrost w obszarze réwnowartosci odpiséw amortyzacyjnych z dotacji.
4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Pozostate koszty operacyjne na poréwnywalnym poziomie z 2020 roku
5) Przychodéw finansowych i kosztéw finansowych:
Pozostate przychody i koszty finansowe na poréwnywalnym poziomie z 2020 roku
‘ 6) Stanu aktywow:

Zatozono wzrost Srodkéw trwatych w budowie, wykazanych w aktywach bilansu na kwote
36 800 tys. zt z tytutu projektu majacego na uwadze poprawe funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej na terenie wojewddztwa wielkopolskiego oraz catego kraju poprzez stworzenie
kompleksu diagnostyczno — operacyjnego, co w efekcie przyczyni sie do przywrocenia
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potencjatu gospodarczego Polski podczas wychodzenia z kryzysu zwigzanego z COVID-19
oraz do wspierania trwatego wzrostu gospodarczego. A rozliczenia wykazane w pasywach
obejmujg dofinansowanie dotacje do majatku trwatego.

6.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Zatozono wzrost odpowiednio wynikajgcy ze wzrostu przychod ze sprzedazy

7) Stanu zobowigzan:

Zatozono wzrost zobowigzan z tytutu m.in. realizacji projektéw inwestycyjnych (wydatki
niewygasajgce)

8.1 Planowane zobowigzania

SP ZOZ MSWIA planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lubk
pozyczki.

W zwigzku z planowaniami dotyczgcymi pozyskania zewnetrznego zrédta finansowania
ponizej zostaty przedstawione szczegoétowe informacije.

. SRDIE Wartosé Rok -
finansowania zaciagniecia Okres splaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka)
(w tys. zi)
kredyt obrotowy 5 000,00 28.02.2020 [ na biezgco max. 60 dni przeznaczenie na
odnawialny finansowanie biezacych
zobowigzan
kredyt obrotowy 832,70 29.09.2020 finansowanie przeznaczenie na
nieodnawialny - pomostowe na finansowanie biezacych
pomostowy zrefinansowanie zobowigzan
poniesionych kosztow
inwestycji z dotacji
umowa pozyczki 4 873,20 18.12.2020 51lat (31/01/2021 - pozyczka z
02602/PM/20 tzw. 31/12/2025) przeznaczeniem na
leasingowa sfinansowanie zakupow
inwestycyjnych
8) Rezerwy na zobowigzania:
Stan na 31.12.2020
1. Z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
0,
2. Na $wiadczenia pracownicze, w tym:
2185
a) diugoterminowe
1703
nagrody jubileuszowe
1162
odprawy emerytaine
541
b) krotkoterminowe
483
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nagrody jubileuszowe

387
odprawy emerytalne
96
3. Pozostate rezerwy, w tym:
926
a) diugoterminowe, w tym:
0,0
b) krétkoterminowe, w tym:
926
.- ha roszczenie pracownicze
42
.- ha zobowigzania pracownicze
0
.- rezerwy na zobowigzania
270
.- rezerwy na zobowigzania
614
Razem
3112

W latach nastepnych zatozono nieistotne zmiany stanu rezerw.

9) Fundusz wtasny:

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.
wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote 7.151.913,29 zt, w latach nastepnych wartosé
funduszy jest wypadkowa wynikéw roku planowanego.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023.

BILANS
e 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
na dzied 2021 2022 2023
AKTYWA

1 |A. Aktywa trwate 147 170 711,80 | 148 784 549,28 | 145 210 525,67
2 | Wartosci niematerialne i prawne 500 000,00 650 000,00 2 546 333,50
3 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 Wartos¢ firmy
=) Inne wartosci niematerialne i prawne 500 000,00 650 000,00 2 546 333,50
6 Zaliczki na wartosci niematerialne i

prawne
7 (1 Rzeczowe aktywa trwate 146 670 711,80 | 148 134 549,28 | 142 664 192,17
8 Srodki trwate 104 150 711,80 | 111 334 549,28 | 105 864 192,17
9 atunty (W miprewalzy e dnla 7650711,80| 7650711,80| 7650 711,80

wieczystego gruntu)
10 oudyikl, ol prawgidalelalil - 57 400 000,00 | 51 000000,00| 55 000 000,00

obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
11 urzgdzenia techniczne i maszyny 6 600 000,00| 16620 000,00 8 540 000,00
12 d Srodki transportu 500 000,00 450 000,00 400 000,00
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13 e inne srodki trwate 32000000,00| 35613837,48 34 273 480,37
14 2 $rodki trwate w budowie 42 520 000,00 36 800 000,00 36 800 000,00
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 | 1l Naleznoéci dtugoterminowe
20 IV Inwestycje dtugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia
40|V .
miedzyokresowe
41 | B. Aktywa obrotowe 17118 902,50 | 17 536 831,85 21 286 584,02
42 | | Zapasy 2 500 000,00 1 500 000,00 3 217 984,22
43 1 Materiaty 2 500 000,00 1 500 000,00 3217 984,22
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 | 11 Naleznosci krétkoterminowe 9170 000,00 | 10017 232,05 12 250 000,00
49 | 11l Inwestycje krétkoterminowe 4329 302,70 4 600 000,00 4 299 000,00
50 ekl pici et aitas 4329302,70| 4600000,00| 4299 000,00
pieniezne
51 2 Inne inwestycje krotkoterminowe
52[1v Krétkoterminowe rozliczenia 1119599,80| 1419599,80|  1519599,30
miedzyokresowe
53 Aktywa razem 164 289 614,30 | 166 321 381,13 | 166 497 109,69
PASYWA
54 | A. Kapitat (fundusz) wtasny -3398 226,21 | -7 853 642,81 -9 640 730,82
55| 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 20845921,83| 20845921,83 20845921,83
56| I Kapitat (fundusz) zapasowy 1696 971,96 1696 971,96 1696 971,96
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych -18 213 820,00 | -25941120,00| -30396 536,60
58 | VI Zysk (strata) netto -7 727 300,00 | -4 455 416,60 -1787 088,01
59 | B. SalawigEenial sezanvyns. 167 687 840,51 | 174 175 023,94 | 176 137 840,51
zobowigzania
60| | Rezerwy na zobowigzania 3 400 000,00 3400 000,00 3 400 000,00
61| 1l Zobowigzania dtugoterminowe 8 900 000,00 7 900 000,00 6 900 000,00
62| 1 Zobowigzania krétkoterminowe 26 150 000,00 | 30 237 183,43 35 100 000,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek 25700 000,00 | 29 800 000,00 34 600 000,00
64 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
65 b z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych
66 ¢ inne zobowigzania finansowe
67 42 tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 17 000 000,00 | 19 000 000,00 20900 000,00
68 - do 12 miesiecy 17 000 000,00 | 19000 000,00 20900 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 f zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
72 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych 4 000 000,00 4 500 000,00 5300 000,00
73 h ztytutu wynagrodzen 3 500 000,00 4 500 000,00 5 400 000,00
74 i inne 1200 000,00 1 800 000,00 3 000 000,00
75 4 Fundusze specjalne 450 000,00 437 183,43 500 000,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 129 237 840,51 | 132 637 840,51 | 130 737 840,51
77 Pasywa razem 164 289 614,30 | 166 321 381,13 | 166 497 109,69
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aktywa

164 289 614,30

166 321 381,13

166 497 109,69

pasywa

164 289 614,30

166 321 381,13

166 497 109,69

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata

2021 - 2023
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
i 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
d
i e 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy i
4 A 131 441 000,00 | 135 365 820,00 | 139 386 294,60

zréwnane z nimi, w tym:

2 - od jednostek powigzanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 128 741 000,00 | 131 315 820,00 | 135 255 294,60
przychody ze sprzedazy NFZ
w tym ryczatt
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
4 Il wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é 0,00 700 000,00 800 000,00
ujemna)
5 " Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki
6 v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
7 af v - RUEHORY 2 datacling U SISORC 2700000,00| 4050000,00|  4131000,00
operacyjng
8 B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 148 945 300,00 | 150 696 622,60 | 152 785 483,61
9 | Amortyzacja 10578 600,00| 10790172,00 11005 975,44
10 Il Zuzycie materiatow i energii 61723 100,00| 62 031 715,50 62 652 032,66
afik Il Ustugi obce 40 160 100,00 | 40963 302,00 41782 568,04
12 IV Podatkii optaty, w tym: 610 200,00 622 404,00 634 852,08
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 29616 000,00 29912 161,10 30211 283,81
18 [N ehleCe iR aier S 5699500,00| 5813490,00| 5929 759,80
Swiadczenia, w tym:
16 - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 557 800,00 563 378,00 569 011,78
Wartos$é sprzedanych towardw i
18 | vl o
materiatow
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 504 300,00 | -15330802,60 | -13 399 189,01
20 D Pozostate przychody operacyjne 10 214 000,00 | 11 210 386,00 11 951 101,00
21 | Zysk z :cytuiu rozchodu niefinansowych 23 500,00 836,00 60 000,00
aktywow trwatych
22 Il Dotacje 8 098 100,00 8907 910,00 9798 701,00
Aktualizacja wartosci aktywow
23 11 e
niefinansowych
24 IV Inne przychody operacyjne 2092 400,00 2 301 640,00 2 092 400,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 336 000,00 300 000,00 303 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 5 000,00
aktywdw trwatych
57 | i A!(tgalizacja wartosci aktywow 70 000,00
niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 261 000,00 300 000,00 303 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 626 300,00 | -4 420 416,60 -1751 088,01
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(C+D-E)
30 G Przychody finansowe 30 000,00 15 000,00 15 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 _ wktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
a5 _ wktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 30 000,00 15 000,00 15 000,00
37 - od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
38 ]
finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
20 | v ﬂ_\ktualizacja wartosci aktywow
finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 131 000,00 50 000,00 51 000,00
43 | Odsetki, w tym: 110 000,00 50 000,00 51 000,00
44 - od jednostek powigzanych
45 " Strata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
a7 " Aktualizacja wartosci aktywow 21 000,00
finansowych
48 IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 727 300,00 | -4 455 416,60 -1787 088,01
50 J  Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
51 K i :
zysku (zwigkszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 727 300,00 | -4 455 416,60 -1 787 088,01
53 Razem przychody 141 685 000,00 | 146 591 206,00 | 151 352 395,60
54 Razem koszty 149412 300,00 | 151 046 622,60 153 139 483,61
55 Wynik netto -7 727 300,00 | -4 455 416,60 -1787 088,01

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 —

2023
8.4.1 Wskazniki zyskownosci
) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,0 % 0 -5,45% | -3,04% | -1,18%
wskaznik zyskownosci 0d 0,0% do 2,0 % 3
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
dziatalnosci operacyjnej 0d 0,0 % do 3,0 % 3
(W %) powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
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powyzej 5,0 % 5

ponizej 0,0 % 0 -5,54% | -2,70% | -1,07%
wskaznik zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4

powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wszystkie wskazniki wykazuja warto$¢ ujemna. Bez podniesienia wyceny
swiadczen medycznych, bedzie trudno osiggnaé wynik pokrywajacy koszty. W
przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci medycznej,
Szpitale medyczne sa organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich
dziatalnoéci jest zwiekszenie uzytecznoséci $wiadczen medycznych {j.,
maksymalizacja rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug. Wartoéé wskaznika
Swiadczy o braku réwnowagi miedzy przychodami, a kosztami.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (w %) okresla ekonomiczng efektywno$é
dziatania szpitala z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Pozytywnym bytoby rozpatrywaé poziom wskaznika do warto$ci, osiaganych
przez inne szpitale.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%), ujemna warto$é tego wskaznika informuje, ze Szpital
nie generuje zysku. Bez wsparcia dla ochrony zdrowia, zdolnoéé¢ Szpitala do generowania
zysku bedzie ograniczona.

8.4.2 Wskazniki ptynnoséci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0 0,58 0,51 0,54
siilk BiasaGs! 0d 0,6 do 1,00 4
‘F’)‘@ﬁi’;’m teage powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
ponizej 0,50 0
wskaznik szybkiej 20.0:80ido 1,00 8
Nhraae e powyzej 1,00 do 2,50 13 128 | 1,16 | 248
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikéw

Wskaznik szybkiej ptynnosci prognozowany ksztattuje sie na poréwnywalnym
poziomie roku 2020. Szpital zaktada nadal positkowanie sie obcym Zrodiem
finansowania tj. m.in. kredytem obrotowym. Niska warto$¢ wskaznika biezgce;j
ptynnosci swiadczy o ograniczonej zdolnosci Szpitala, do regulowania biezgcych
zobowigzan Szpitala, co skutkuje wzrostem kosztéw finansowych.
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8.4.3 Wskazniki efektywnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2021 2022 2023
] ponize; 45 dni 3 26,78 | 2587 | 29,15
Wskaznik '?tacl' od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w : -
driiach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4 66,56 | 76,02 | 85,55
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji zobowigzan ksztattuje sie na srednim poziomie roku 2020. Dzigki
obcym Zrodtom finasowania mozliwe jest regulowanie zobowigzan w przedziale
miedzy 60 a 90 dni, sptyw naleznosci gtéwnie z NFZ zatozono do 45 dni, co w
przypadku programéw lekowych lub uwalniania limitdw $Swiadczen, stosowana

praktyka przez NFZ regulowania po zakonczeniu okresu obrachunkowego, ulega
wydtuzeniu.

8.4.4 Wskazniki zadluzenia

. WARTOSC
YTERIUM c
WSKAZNIK KRYTERIU OCENA 5021 | 2022 | 205
ponizej 40 % 10 23,40% | 24,97% | 27,27%
wskaznik zadtuzenia od 40% do 60 % 8
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
—_— od 0,51 do 1,00 8
wyptacalnosci 0d 1,01 do 2,00 B
yp od 2.01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 A131 | 520 | 4,71

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw ksztattuje sie na poziomie ponizej 40%, co
Swiadczy o niskim ryzyku finansowym, informujac jednoczesénie, ze Szpital w ciggu
3 lat, nie powinien utraci¢ zdolnosci do zwrotu diugoéw.

Wskaznik wyptacalnoéci miesci sie w przedziale ponizej 0, ujemna warto$é
wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnego funduszu wtasnego i sygnalizuje, ze
Szpital moze miec trudnosci z wywigzywaniem sie z zobowigzan kredytowych.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj wskaznikow Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
ocena do
2020 2021 — plan | 2022 - 2023 - osiagniecia
plan plan
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Wskaznik 0 0 0 0
Wskazniki zyskowno$ci zyskownosci 5
netto
Wskaznik 0 0 0 0
zyskownosSci 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 0 0 0 0
zyskownosci 5
aktywow
Razem 0 0 0 0 15
Wskazniki 4 0 0 0
Wskazniki ptynnosci biezacej 12
ptynnosci
Wskaznik 13 13 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 17 13 13 13 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik efektywnosci | rotaci 3
naleznosci
Wskaznik 4 4 4 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem 7 i 7/ 7 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia | Zadtuzenia
aktywow
Wskaznik 0 0 0 0 10
wyptacalnosci
Razem 10 10 10 10 20
Laczna warto$¢ punktéw 34 30 30 30 70

PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikéw ekonomiczno finansowych — prognoza na kolejne 3 lata -

jest korzystniejsza, lecz nie przewiduje poprawy wskaznikéw rentownosci. Z raportu
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala, wynika, ze, wartosé punktowa
wskaznikéw ekonomiczno - punktowych w latach 2021 do 2023 pozostaje na
porownywalnym poziomie, co w roku ubiegtym.
Istnieje zagrozenie ze wzgledu na poniesienie straty, iz suma strat niepokrytych
przewyzszy sume kapitatu Szpitala. Malejgca warto§¢ kapitatu wtasnego, moze
zahamowac¢ poprawa wyniku finansowego. Jednak przy zachowaniu tego trendu w
latach nastepnych, niemozliwe bedzie osiagniecie dodatniego wyniku finansowego.
Zaprezentowane wyniki pokazujg, ze sytuacja Szpitala jest niezmiernie trudna. Do
najwazniejszych probleméw nalezg, ograniczona ptynnosci finansowa i zadtuzenie z
powodu niskiego ryczattu. Szpital posiadajac ograniczang ptynnosc¢ finansowa traci
elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownoczesnie zdolnos¢ do
sterowania wynikiem finansowym. Sytuacja Szpitala wskazuje na koniecznosé
dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu, zahamowanie zadtuzenia Szpitala i
poprawe ptynnosci finansowej.

Trwajacy proces zmian i reform w systemie ochrony zdrowia jest szansg na
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uzdrowienie sytuacji finansowej placéwek medycznych. Optymalizacja zasobow
finansowych Szpitala przy jednoczesnym zadowoleniu pacjenta, determinowana jest
zatem w praktyce koniecznoécig stosowania instrumentéw zarzgdzania finansami.
Zarzadzanie finansami placowkg zdrowia jest bowiem trudniejsze od zarzadzania
srodkami pienieznymi podmiotéw z innych branz. Oznacza to, ze placowki
lecznictwa zamknietego zmuszane sg szuka¢ narzedzi pozwalajacych na skuteczne i
efektywne zarzgdzanie, oparte na konkretnych danych.

Signed by /
Podpisano przez:

Witold Andrzej
Pstrag-Bielenski

Date / Data: 2021-
06-30 12:23

podpis i pieczatka Dyrektora

Strona 45 z 45



		2021-06-30T12:23:44+0200




