RAPORT O SYTUACJI

EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 R.
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH
| ADMINISTRACJI W POZNANIU
IM. PROF. LUDWIKA BIERKOWSKIEGO

sporzadzony w dniu 22 czerwca 2022 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat
powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnoéci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczeg6lnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych

i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz

metod leczenia,

3. promociji zdrowia.
W 2021 roku rozpoczeto rozbudowe i wdrazanie nowego systemu informatycznego,
co wptywa na optymalizacje procesu zbierania danych, analiz, rozliczen z NFZ itp.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w
2021 .

Struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest najbardziej optymalna
dla realizacji przyjetych zadan i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co wazne
wyszczegoélnienie pionow funkcjonowania Zaktadu z przypisanymi komoérkami
organizacyjnymi pozwala na tatwy przeptyw informacji i gwarantuje prawidtowy nadzor
nad realizowanymi przez nie zadaniami. Aktualny Regulamin Organizacyjny jest
dokumentem odpowiadajgcym biezacym potrzebom funkcjonowania Zaktadu.
Wszelkie zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje si¢ majgc na uwadze wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan zarzadczych, poprawiajgcych jakoS¢ i dostep do
realizowanych ustug.

W 2021 roku SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego
zostat zobowiazany do realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Pierwsza decyzja
wojewody dotyczyta jeszcze roku 2020 i zobowigzywata Szpital do zapewnienia 4
tézek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 w
okresie od 15 wrzesnia 2020 r. do odwotania miata miejsce 4 wrzesnia 2020 r. (znak
pisma ZD-1V.967.132.2020.1). Zmiana tej decyzji nastgpita pismem z 14 wrzesnia
2020 r. (znak pisma ZD-1V.967.132.2020.1(1)), w ten sposob, ze polecono
zapewnienie w Szpitalu 2 tézek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2 w okresie od 15 wrzesnia 2020 r. Kolejna zmiana decyzji z
dnia 31 pazdziernika 2020 r. (znak pisma ZD-I1V.967.132.2020.1(2)) naktada na Szpital
obowigzek zapewnienia 4 tozek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2 w okresie od 31 pazdziernika 2020 r. do odwotania. W dniu 6
listopada 2020 r. (znak pisma ZD-1V.967.132.2020.1(1)) Wojewoda Wielkopolski
wydaje kolejna zmiane decyzji i naktada obowigzek do odwotania zapewnienia w
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Szpitalu 4 tézek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-
2, oraz od 13 listopada 2020 r. do odwotania realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 60 tdézek dla pacjentow z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z
kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej. Kolejna zmiana decyzji Wojewody Wielkopolskiego z dnia 8 stycznia
2021 r. (znak pisma ZD-1V.967.132.2020.1(4)) naktada do odwotania, na Szpital
obowigzek utrzymania 2 tozek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-2, oraz realizacje swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 60 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz
mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej. Decyzja ta zostaje
zmieniona 22 marca 2021 roku (znak pisma ZD-1V.967.132.2020.1(5)) i zobowiazuje
Szpital do odwotania do realizacje $Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 2 tézek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia SARS-CoV-1; do 25 marca 2021 roku realizacje $wiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19
poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 60 tozek dla pacjentéw z podejrzeniem
lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tozek intensywnej terapii, z
kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej; w okresie od 26 marca 2021 roku do odwotania realizacje swiadczen
opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
CoVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 106 tézek dla pacjentéow z
podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tbézek
intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i
wentylacji mechanicznej. Kolejna decyzja Wojewody Wielkopolskiego z dnia 24
marca 2021 r. (znak pisma ZD-1V.967.132.2020.1(6)), zobowiazata Szpital do
odwotania realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 2 t6zek obserwacyjnych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-1; do 25 marca 2021 roku realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 60 t6zek dla pacjentdéw z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz
mozliwoécig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej, w okresie od 26
marca 2021 roku do odwotania realizacje Swiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 100 t6zek dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 t6zek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz
mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; w okresie od 26
marca 2021 roku do odwotania realizacje Swiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym 4 tézek w zakresie chirurgii naczyniowej dla pacjentéw z
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2; w okresie od 26 marca 2021 roku do
odwotania realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem,

Strona3z41

.



przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 2 tézek w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla pacjentow
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2; w okresie od 26 marca 2021 roku do
odwotania realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 5 tézek w zakresie hematologii dla pacjentow z potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2. Kolejna decyzja Wojewody Wielkopolskiego z dnia 27
marca 2021 roku (znak pisma ZD-IV.967.132.2020.1(7)), zobowigzuje Szpital z dniem
28 marca 2021 r. zaprzestania realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w
podmiocie leczniczym t6zek obserwacyjnych dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia
SARS-CoV-2: do 25 marca 2021 roku realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w
zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym 60 tézek dla pacjentow z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 13 t6zek intensywnej terapii, z
kardiomonitorem oraz mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej; w okresie od 26 marca 2021 roku do odwotania realizacje swiadczen
opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
CoVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 100 tézek dla pacjentow z
podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 15 t6zek
intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i
wentylacji mechanicznej; w okresie od 26 marca 2021 roku do odwotania realizacje
swiadczenh opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem [
zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 4 t6zek w
zakresie chirurgii naczyniowej dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-
CoV-2: w okresie od 26 marca 2021 roku do odwotania realizacje $wiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 2 fo6zek w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-
2: w okresie od 26 marca 2021 roku do odwotania realizacje $wiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 5 tozek w zakresie hematologii dla
pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2. Kolejna Decyzja z dnia 29
czerwca 2021 r. (znak pisma ZD-IV.967.132.2020.1(8)), zobowigzuje Szpital do 30
czerwca 2021 r. realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 100 tézek dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz mozliwoscig
prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; w okresie od 1 lipca 2021 r. do
odwotania realizacje $wiadczenn opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem CoVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 111 toézek dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, w tym 15 tézek intensywnej terapii, z kardiomonitorem oraz mozliwoscia
prowadzenia tlenoterapii i wentylacji mechanicznej; polecam do 30 czerwca 2021 r.
realizacje éwiadczen  opieki zdrowotnej Ww zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 4 t6zek w zakresie chirurgii naczyniowej dla pacjentow z potwierdzonym
~sakazeniem SARS-CoV-2: z dniem 1 lipca 2021 r. zaprzestac realizacji swiadczen
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opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym tézek w zakresie chirurgii
naczyniowej dla pacjentéow z potwierdzonym SARS-CoV-2: do 30 czerwca 2021 r.
realizacje  Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z  zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COQOVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 2 t6zek w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla pacjentow
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2: z dniem 1 lipca 2021 r. zaprzestaé
realizacji ~ éwiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z  zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym t6zek w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dla pacjentow z
potwierdzonym SARS-CoV-2; do 30 czerwca 2021 r. realizacje swiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 5 16zek w zakresie hematologii dla
pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2; z dniem 1 lipca 2021 r.
zaprzesta¢ realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym t6zek w zakresie hematologii dla pacjentéw z potwierdzonym SARS-CoV-
2

Kolejne decyzje Wojewody Wielkopolskiego sygnowane byty datami juz w roku
2022.

Wszystkie decyzje Wojewody Wielkopolskiego co do zmian w strukturze
tozkowej Szpitala w okresie epidemii COVID-19 byty zrealizowane i przyczynity sie do
petnego zabezpieczenia potrzeb pacjentéw z podejrzeniem i rozpoznaniem SARS-
CoV-2.

Wprowadzane tych zmian wymagato jednak duzego zaangazowania od
personelu jak i odpowiednich naktadéw finansowych na stworzenie wiasciwe]
infrastruktury koniecznej do izolowania pacjentow i realizacji specyficznych ustug
medycznych, wczeéniej nie realizowanych w Szpitalu.

Pomimo wszystkich zmian i ogromnego Zaangazowania personelu w prace na
oddziale Obserwacyjno-Zakaznym dla chorych =z SARS-CoV-2, w Zaktadzie
nieprzerwalnie realizowane byty $wiadczenia na Oddziale Hematologicznym, Urologii
z pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej, Neurologii z pododdziatem
Leczenia Udaréw jak i Oddziale Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z
Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i Ortopedii Onkologicznej.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X

1ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISC 18001 X

ISO 27001 X
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o
outsourcing w 2021 r.

Funkcja pomocnicza*® Nazwa i adres podmiotu

Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol, ul.
Koscielna 16/2, 60-538 Poznan,

AMICUS Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill,

Obstuga prawna ul. Pokrzywno 16¢ , 61-315 Poznan,
Kancelaria Radcy Prawnego Daria Bielecka,

ul. J.H. Dabrowskiego 5, 63-000 Sroda Wielkopolska

i M1 TAXI Sp. z 0.0. Sp. komandytowa. os. W. Lokietka
Ustuga transportowa Swiadczona przez 1E 61-616 Poznah

taksowkarzy

’ g BCSS SERVICE Sp. z 0.0. ul. Poznanska 96, 62-035
Ustugi sprzgtania Kornik

Ustuga konserwacyjno - eksploatacyjna

wezla cieptego oraz prowadzenie VEOLIA ENERGIA POZNAK S.A
biezacej kontroli i eksploatacji dwutlenku ul. Energetvczna 3.61-016 POZNAN
chloru w instalacji cieptej wody uzytkowe;j, z GENEERa

dostawa ciepta

ENEA S.A
ul. Gorecka 1, 60-201 Poznan
AQUANET Sp. Z 0.0.
ul. Dolna Wilda 126,61-492 Poznan
RAVOLT ZAKEAD ELEKTRYCZNY U.P.H.
ul. Wilczak 12, 61-623 Poznan
SCHINDLER sp. Z o.0.
ul. Postepu 12a, 02-676 Warszawa

ZAKEAD USEUGOWO - PRODUKCYJNO

K i dinin G siary budynei HANDLOWY S.C.JACEK LEPCZYNSKI, ANNA
onserwacja dzwigow stary budyne LEPCZYNSKA

ul. Gospodarska 14 d, 61-313 Poznan

TP TELTECH SP.Z 0.0.
al. T. Kosciuszki 5/7, 90-418 t.0dz

Dostawa energii elektrycznej

Dostawa wody i odprowadzanie sciekow

Serwis ustug elektrycznych

Konserwacja dzwigdw nowy budynek

Monitoring alarméw pozarowych

Dostawa tlenu medycznego, dwutlenku
wegla, podtlenku azotu oraz dzierzawa AIR PRODUCTS Sp. Zo.o.

butli, dostawa tlenu cieklego, dostawa ul. Komitetu obrony robotnikéw 48, 02-146 Warszawa
azotu ciektego do Zaktadu Rehabilitacji

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,
ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnoéé pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest
zabezpieczeniem dla dziatalnosci podstawowej SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im.
prof. Ludwika Bierkowskiego. Realizacja tych ustug przez podmioty zewngtrzne
jest wystarczajgca i umozliwia w peini realizacje zadan statutowych Zaktadu.
Dodatkowo w przypadku realizacji ustug sprzatania i utrzymania czystosci w
Szpitalu stwarza bezpieczenstwo i mozliwos¢ tatwego dysponowania personelem
w miare rosngcych lub malejacych potrzeb w tym zakresie.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w porownaniu do 2020 r.

ticzba zatrudniomych w osobach Uczba zatrudnionych w osobach Liczba ratrudnionych w osobach
wtym W tym w bym 1
resn Liczba osdb liczba osdl Licaba | lizba oséh
s wykonujica Uczha etatéw | wykonujgca atatéw wykonujgca
$wisdcaenia w czy osb | dwiadezenia y dat EX nta w
pracufacy na | {dotycry zatrudnienl | pracujey na (dotyezy #atrudniand | pracalyey na| {oatycry2twiadce
atrudnieni na £ 5 oparciu o ¢r _ |uigtychw kol.| woparciuo Y ossb oparciu o
Wyszeregoinicnie Ogélam podstawie | oséb ujgtych Ogdlem na podstawie Qgolem: " podstawde 1
podstawle s w kol 2} outsourcing 5 b outsourcing o - vigtych w | outsourding
L podstawie | umowy podstawie oy
kol 3
“::;"" o gnive stosunku Sl Stosunky 2 gae
el pracy nej pracy nej
stan na dzied 31.12.2020 v, stan na dzied 31.12.2021 r. amiane
0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12 13 14 15
Pracownicy driatalnofc podstawowei: 535 299) 236 284,5 a 531 m 259, 260,4 [ -4 -27 2 26,2 0
lekarze (z rezydentami, bez staiystow) 142 38 104 345 a 125 29 95 28,1 a 17 -9 -8 64 0
iek: dentydel tami, b
EREre damtn gl eadanta i, s 0 of o 0.0 9 0| 0 0 0.0 0 o 0 0 0,0 0
staiystow}
|pielggniarki (zwyzszym i érednim
i 175 102 73 96,0 0 193 94| 99 88,0) 0] 18 -8 26| -8,0 o
|wyksztaicaniem medycznym)
i i
poloine (2 wyzszym i érednim 2 2 o 20 o 1 1 o 1.0 0 a ™ o 10 o
wyks zta lceniem medycznym)
pozostaly wyzszy personel medycny 68 a0 28] 38,8] 0 85 38 a7 36,8 0 17 -2 19 -2,0 0
pozostaly $redni personel medyany 20 77 13 74,5 o B5 75 104 72,8 0 -5 -2 -3 -1,8 0
pomacniczy personel madyczny 58 ap] 18| 38,8 e 42 35 7 33,8 L] -16 -5 11 5,0 0
= -
Favosmloy. samistracyint skodemiceld B2 72 10| 70,0 ] 82| 73 H 70,2 0 [ 1 -1 0,2, 0
techniczni:
Administracyini 61 53 8 51,3 Q 85 56 9 53,4 o 4 3 1 2,2 0
13 12 1 12,2 ° 10| 10, o 10,2 ° 3 2 1 2,0 0
Techniczni 2 7 1 6.5 bl 7 E o 65 a B a -1 0,0 0
Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 1 10 1 9,3 a 11 8 3 7.3 (] (] -2 2 -2,0 0
Zywienie 1 1 0 03 a 1 1 0 03] Q o 0 0 0,0 0
Sprzatanie 0 0 o 0,0 [ 0| [ o 0,0 0| 0 o [ 0,0 o
lOchrans 0 0 o 0,0 0 0 0 0 0,0 0 o 0 o 4,0 0
Ogotem 628] am 247, 63,8 0 624/ 53 271 3178 0| -a 28 24 -26,0 o

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia spetnia wymagania jednostki i jest adekwatny w stosunku
do realizowanych zadan. W roku 2021 nadal najwieksza rotacja personelu wystepuje
wérdd personelu pielegniarskiego. W tym zakresie konieczne jest state pozyskiwanie
0s6b chetnych do pracy na tym stanowisku.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Aktualnie struktura organizacyjna wprowadzona w Zakladzie jest jak najbardziej
optymalna dla realizacji przyjetych zadan i planowanemu rozwoju Szpitala. Regulamin
Organizacyjny jest dokumentem  odpowiadajgcymi  biezgcym  potrzebom
funkcjonowania Zaktadu. Zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majgc na uwadze
wprowadzenie nowoczeshych rozwigzan zarzadczych, poprawiajacych jakosc
realizowanych ustug.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1Realizacja uméw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalnos¢
medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem NFZ, a takze z
innymi podmiotami:

e Zakiad Karny we Wronkach — okres obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021
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Zaktad Karny w Koziegtowach — okres obowigzywania 01.01.2021-31.11.2021,
Zaktad Karny w Gebarzewie — okres obowigzywania 01.01.2021-31 .12.2021,

Areszt Sledczy w Poznaniu — okres obowigzywania 01.01 .2021-31.12.2021,
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Poznaniu - okres obowigzywania
01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Grodzisku Wielkopolskim — okres
obowiazywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Miedzychodzie — okres
obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Tomyslu — okres
obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Szamotutach — okres
obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Sremie — okres obowigzywania
01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej Srodzie Wielkopolskiej — okres
obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie - okres
obowiazywania 01.01.2021-31.12.2021,

Komenda Wojewodzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres
obowiazywania 01.01.2017-31.12.2021 profilaktyka poekspozycyjna,

Komenda Wojewoddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu - okres

obowigzywania 01.01.2021-31.12.2021,

Szkota Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu — okres obowigzywania
01.01.2021-31.12.2021

KWP w Poznaniu opieka profilaktyczna dla KWP Poznan, KMP Poznan, CBSP, BSWP,
KPP Gniezno, okres obowigzywania 01.01.2020-31.12 .2021,

KWP w Poznaniu opieka profilaktyczna dla KWP Poznan, KMP Poznan, CBSP, BSWP,
powiat gnieznienski, grodziski, migedzychodzki, nowotomyski, obornicki, szamotulski,
dremski, Sredzki, wrzesinski, umowy podpisane 27.10.2021, okres obowigzywania 12
miesiecy od dnia wydania pierwszego skierowania.

2. Pozostali kontrahenci — ustugi z zakresu medycyny pracy:

Spétdzielnia Produkcji Rolnej ,AGROFIRMA’- zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2021-31/12/2021,

Auto-Watin Sp. j. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2021-
31/12/2021,

Carport Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2021-
31/12/2021,

CAR ARENA Sp. z o.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2021 - 31/12/2021,

Dom Opiekuriczo-Wychowawczy dla Dziewczat im. bt. M. Kartowskiej — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 01/01/2021 — 31/12/2021,

raszkiewicz — Ustugi Dzwigiem, Wysiegnikiem Koszowym Poznar — zakres: opieka
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profilaktyczna, okres obowigzywania: 01/01/2021-31/12/2021

tASZKIEWICZ - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 01/01/2021-
31/12/2021

Grupa Aptekarska Czerniewicz Sp. J.— zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

Wielkopolska Grupa Aptekarska Michat Czerniewicz i Wspélnicy sp. j. —zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania 06/02/2015-czas nieokreslony,

Wielkopolska Grupa Aptekarska Sp. z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2014-czas nieokreslony,

Grupa Aptekarska Kujatowicz Sp. Jawna — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania 01/01/2021-31/12/2021,

Wielkopolska Grupa Aptekarska Serwis Spétka z 0.0. — zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania umowy 22/05/2017 — czas nieokreslony,

Zdrowa Wielkopolska M. Czerniewicz Sp. J. — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: 01/01/2021-31/12/2021,

Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWIA - konsultacja dla Wielkopolskiej Rejonowej
Komisji Lekarskiej i Sktadu Orzekajgcego Centralnej Komisji Lekarskiej, okres
obowigzywania 01/01/2020-31/12/2021,

Ferrodo Computer Sp. z 0.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:
07/07/2020-31/12/2021,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa w Weglewie — zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania: 14/03/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa i Przedszkole w Biskupicach — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: 02/01/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa w Jerzykowie, zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania: 02/01/2018 — czas nieckreslony,

Gmina Pobiedziska- Zespdt Szkét w Pobiedziskach Letnisko, zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowigzywania: 17/01/2018 — czas nieokreslony,

Gmina Pobiedziska — Szkota Podstawowa we Wronczynie, zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowiazywania: 04/07/2018 — czas nieokreslony,

MOL ROMGUM Sp.J.- zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy,
okres obowigzywania — czas nieokreslony,

VIVA Sp. J. - zakres: konsultacje dot. badan z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania - czas nieokreslony,

Szpital Wojewddzki w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania
01/01/2014-30/06/2021,

Delegatura ABW w Poznaniu — zakres: $wiadczenia medyczne realizowane na
potrzeby Regionalnej Komisji Lekarskiej oraz z zakresu medycyny pracy, okres
obowigzywania: 12/12/2005-czas nieokreslony,

Zaktady Drobiarskie ,Koziegtowy” — zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby
medycyny pracy zatrudnianych oséb skazanych, przebywajgcych w Zaktadzie Karnym
w Koziegtowach, okres obowiazywania — czas nieokreslony,

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin Panstwowego Instytutu Badawczego - zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2021-31/12/2021,

31 Baza Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu - zakres: ustugi medyczne realizowane na
potrzeby medycyny pracy, okres obowigzywania 03/02/2021-30/11/2021,

Miasto Poznan — Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa - zakres: opieka
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profilaktyczna dla strazakéw ochotniczej strazy pozarnej, okres obowigzywania
22/02/2021-31/12/2021, zakres: ustugi medyczne realizowane na potrzeby medycyny
pracy, okres obowigzywania 02/03/2020 - 28/02/2022

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie — | Oddziat w Poznaniu — zakres:
opieka profilaktyczna, okres obowigzywania 01/01/2021-31/12/2022,

Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej zakres: opieka profilaktyczna 12/02/2020-18
miesiecy od dnia podpisania umowy,

Powiatowy Urzad Pracy — zakres: opieka profilaktyczna dla pracownikow PUP oraz
badania lekarskie wraz z wydaniem orzeczenia dla oséb bezrobotnych w celu
stwierdzenia zdolnoéci do pracy, okres obowigzywania 21/01/2021-31/12/2021,
Jarexs Plus Sp. z o.0. zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania: czas
nieokreslony — rozwigzana 28.02.2022

Przedsiebiorstwo Ustugowe JAREXS Sp. z 0.0. - zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: czas nieokreslony — rozwigzana 28.02.2022

Doron Estate Sp. z 0.0., zakres: opieka profilaktyczna, okres obowigzywania:
01.04.2018 — 30.04.2021,

WITD Poznan — zakres: opieka profilaktyczna, okres obowiazywania: 01/01/2020-
31/12/2021

Miasto Poznan Poznanski Osrodek Sportu i Rekreacji — zakres: opieka profilaktyczna,
okres obowigzywania: 01/01/2019-31/12/2021,

lzba Administracji Skarbowej w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna - Poznan,
okres obowigzywania: 01/01/2021-31/12/2021,

lzba Administracji Skarbowej w Poznaniu - zakres: opieka profilaktyczna - Konin, okres
obowigzywania: 05/02/2021-31/12/2021,

Wojewoda Wielkopolski — zakres: badania specjalistyczne na rzecz Powiatowych
Komisji Lekarskich, okres obowigzywania: 09/08/2021-20/1 212021,

Wojewoédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu — zakres: opieka
profilaktyczna, okres obowiazywania: 02/01/2021-31/12/2021,

Miasto Poznan — Zarzad Drog Miejskich — zakres: opieka profilaktyczna, okres
obowigzywania: 01/01/2021-31/12/2021,

3. Umowy z zakresu opieki medycznej dla firm:

Wydawnictwo Poznanskie Sp. z 0.0. - zakres: opieka medyczna dla pracownikéw,
okres obowigzywania 01/08/2018-30/04/2021,

VRP Sp. z 0.0. - opieka medyczna dla pracownikéw, okres obowigzywania 01.04.2018-
30.04.2021

Zespot Przychodni Specjalistycznych ,ZDROWIE" — $wiadczenia z zakresu badarn
Urograficznych, EEG - czas nieokreslony.

Dziatalno$é medyczna prowadzona jest na bazie 10 oddziatéw szpitalnych, 16 poradni
oraz Dzienny Oddziatu Diagnostyczny oraz Dzienny Oddziatu Rehabilitacji.
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Tabela nr 3 Warto$é umow z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w latach
2020 — 2021 oraz plan na 2022 r.

3 Warto$é umowy w 2t (tys.) Struktura (w %) Dy
Rodzaj $wiadczert :
2020 2021 Plan na 2022 r. 2020 2021 Planna2022r.| 2021/2020 Plan 2022/2021 | Plan 2022/2020

Leczenie szpitalne 43 552 39 817 51053|50,02% 45,12% 50,79% 082 1,28 1,05
Programy Lekowe 32020 33430 34 257(32,99% 37,88% 34,08% 1,04 1,02 1,07
Chemioterapia 11819 7 595 7279(12,18% 8,61% 7,24% 0,64 0,96 0,62
Ambutatcryla opleka 614 3254 3519(0,63% 3,69% 3,50% 5,30 1,08 573
specjalistyczna
Ambulat Swiad i

_m dlataryjrie W gncaena 2461 2448 2722|2,53% 2,77% 2,71% 0,99 111 1,11
diagnostyczne kosztochlonne
Opiskzpsycnisteyamal 198 202 179l0,20%  [023% 0,18% 1,02 0,38 0,30
leczenie uzaleinien
Rehabilitacja lecznicza 1406 1495 1516(1,45% 1,69% 1,51% 1,06 1,01 1,08
RAZEM 97 070 88241 100525|1 1 1
wynagrodzenia LEKARZE 863 704 681
wynagrodzenia RATOWNICY 320 302 293
wynagrodzenia PIEL 4153 4316 4249
wynagrodzenie zasadnicze 1508 2855
RAZEM wynagrodzenia 5337 6829 8o78
RAZEM 102 406 95 070 108 604

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonarn uméw zawartych
z NFZ

Nadwykonania umoéw/ryczattu z Niedowykonania
Rodzajéwiadczer zdrowotnych NF‘Z n'iero_zliczone na dzien umt'ﬁ\.u:/ryczait.u z-NFZ. na
zamknigcia ksigg rachunkowych za dzienn zamkniecia ksiag
2021 r. [tys] rachunkowych za 2021 r.
Leczenie szpitalne 1254
Programy Lekowe 318
Chemioterapia 103
Ambulatoryjna opieka 5
specjalistyczna
Ambulatoryjne swiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne 0
Opieka psychiatryczna i leczenie 0
uzaleznien
Rehabilitacja lecznicza 53
RAZEM 1730

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nastapita do wysokosci limitéw i wykonan zaptata. Szpital otrzymywat w zakresie
$wiadczen chemioterapii w okresie pandemii 1/12 zaliczki. Pozostata kwota do
sptaty za rok 2020 wynosi 1 426 182,48 zt.

Na wniosek Szpitala sptata zostata odtozona do koica 2023 roku. SP ZOZ MSWIA
w Poznaniu monitoruje rozliczenia w zakresie nadwykonan i podejmuje cyklicznie
dziatania w celu uzyskania zaptaty za tak wykonane przez jednostke $éwiadczenia
kierujac pisma do Wielkopolskiego Oddziatu Wojewédzkiego NFZ z wnioskiem o
zaptate. Nadto na biezgco monitorowana jest realizacja ryczattu PSZ.
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Przyznane jednostce w zawartych umowach z NFZ érodki finansowe w ramach
ryczattu nie dajg mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu Szpitala, albowiem
ksztattujg sie one na niewystarczajgcym poziomie.

Jednostka posiada specjalistow, sprzet i aparature dajacg szansg na znaczne
zwiekszenie liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych w kazdym profilu
dziatalnosci, jednakze poziom finansowania i wysokos¢ kontraktéw znacznie
ogranicza zwiekszenie dostepu pacjentéw do danego rodzaju swiadczen. Powyzsze
potwierdza tabela — podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne
za poprzedni rok.

W zwiazku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju, Szpital decyzjg Wojewody
Wielkopolskiego w 2021 roku zostat wytypowany do leczenia pacjentéw COVID -19,
co spowodowat konieczno$¢ ograniczenia statutowej dziatalnosci i w konsekwencji
umniejszenia wartosci umow.

Szpital musiat réwniez wprowadzaé zmiany w zakresie potencjatu tozkowego
w zakresie opieki dla pacjentéw covidowych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Jednym z podstawowych probleméw w obszarze realizacji umdw z NFZ - s3 przede
wszystkim kwestie regularnego przekazywania $rodkéw za udzielanie swiadczen
realizowanych poza ryczattem PSZ.

Problemem jest takze niejako ,kredytowanie® przez Szpital zakupu
nowowprowadzanych na liste lekéw w programach lekowych i chemioterapii dla
pacjentdw hematologicznych i stwardnienia rozsianego. Brak mozliwosci
natychmiastowego rozliczenia przez NFZ obcigzen za leki w programach lekowych,
co stanowi powazne obcigzenie dla ptynnosci finansowej. Pozgdanym bytoby zatem
zwiekszenie plynnosci i przyé$pieszenie przekazywania na biezgco kwot w
programach w celu terminowego i zgodnego z przetargiem uiszczania kwot
dostawcom, co zwolni Szpital z kosztow dodatkowych w postaci odsetek
od przeterminowanych transakcji.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i
finansowej oddziatéw SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego
zlokalizowanych w Poznaniu, ulica Dojazd 34. W wykazanych na koniec 2021 roku
;:irzychodach poszczegolnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody
uzyskiwane z innych zrodet.
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Tabela nr 5 Baza t6zkowa (nha dzien 31 grudnia)

- DAY o Liczba t6zek
Lp. Komdrka organizacyjna e
2020 2021 Plan na2022 r. | Plan na 2023 r. Plan na 2024 r.

QOddziat Urologii

1. |z Pododdziatem Chirurgii 17 17 17 20 20
Onkologiczno-Urologicznej

2 Oddzu?{ G.InEk0|OgII — 2 2 0 0 0
leczenie ,jednego dnia”

3 .OddnaiAnes.teZJologll 6 6 6 4% 4%
i Intensywnej Terapii

a1 Oddmafchlr.urgu 17 17 17 17 17
Naczyniowej

42 Pocfodd-zna{ Chirurgii 3 3 3 3 3
Ogdlnej
Oddziat Ortopedii
i Traumatol ogii Narzadu

5. |Ruchu z Pododdziatem 29 29 29 35 35
Chirurgii Kregostupa
i Ortopedii Onkologicznej

6. |OddziatHematologii 35 35 35 45 45
Oddziat Choréb

7. Wewnetrznych i 10 10 10 O** 0**
Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego

8.1 |Oddziat Neurologii 12 12 12 12 12

8.2 Podoc’idzlai Leczenia 16 16 16 18 18
Udardow

9. szlenny Oddziat 1 1 1 1 1
Diagnostyczny (Rpwdl)

Ogdtem 148 148 146 155 155

* Szpital rozwaza zmiane poziomu referencyjnego OAIIT z drugiego na pierwszy oraz

zmniejszenie liczby stanowisk z 6 na 4

** Szpital rozwaza zmiane struktury organizacyjnej poprzez wigczenie Oddziatu Chordéb
Wewnetrznych do QOddziatu Hematologii,
Wewnetrznych.

tworzgc tym samym Pododdziat Choréb
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w
2021 .

Analiza wykonania umow z NFZ
, % wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna Wartosé umowy po Wykonanie umowy (w | Warto§¢ éwiadczen |, . . ‘f?‘kﬂﬂyﬁa"iﬁ 1I'ygﬂﬂtﬂ'zlrswhia
aneksach i ugodach (w zt) zly niezaptaconych (w z) mowy tozek w 2021 r.|tozek w 2020 r.
[tys.] [tys.] [tys.]

QOddzial _UroWogu z quocid;:atem Chirurgii 5930 6180 0 104% 65,42% 57 18%
Onkologiczno-Urologicznej
Od_dfial Ginekologii — leczenie jednego 153 o 0 0% _ i
dnia
OudziatAnestezlologi 568 564 0 99% 25,79% 34,53%
i Intensywne] Terapii
Pododdziat Chirurgli Ogdlnej * 400 347 0] 87%

119,60% 71,59%
Oddziat Chirurgii Naczyniowej* 7077 8301 0 1M7%
Oddziat Hematologii 7318 6 270 0 86% T77,67% 75,5T%
Oddzial Choréb Wewnetrznych " 4 .
i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 445 e al &% 3.1 4 14%
8;1;1;3 Neurologii z Podaddzialern Leczenial 2707 2193 0 81% 56,98% 50,51%
Oddziat Ortopedii
i Traumatologii Narzadu Ruchu z
Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i 14499 14738 0 102% 81,01% 94,41%
Ortopedii Onkolegicznej
ool Obsevacying Zaeelyica 44463 44463 0 100% 76,93% 130,81%
pacjentéw z COVID-18
Podsumowanie 83 551 83082 0 99% x x

™
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztow w 2021 r.

o, . _— Przy_ChOdy Koszty ogotem Wynik
Nazwa komorki organizacyjnej ogotem
[tys.] [tys.]
[tys.]

Dzienny Oddziat Rehabilitacji 876 890 14
lzba Przyjec 2 496 4615 -2 118
Oddziat Hematologii 33238 30 245 2993
Oddziat Neurologii 11 981 8 481 3500
Oddziat - Program Lekowy SM 9 844 11 095 -1 250
Pododdziat Leczenia Udarow 2424 3337 -913
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1579 3513 1934
Qddziat Obserwacyjno-Zakazny dla pacjentéw z COVID-19 44 463 46 733 -2 269
Pododdziat Chirurgii Ogodlnej 340 916 577
Qddzial Chirurgii Naczyniowej 15 036 8 406 6 630
Oddziat Ortgpedu i T[aumatologn Na.rzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii 19 870 18 262 1 608
Kregosiupa i Ortopedii Onkologicznej

Oddzial Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej 6 916 10 506 -3 589

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021

r.
Przychody [tys.] Liczba porad
Koszty Wynik |
Nazwa poradni : ogdlem finansowy
i r?:;'é Itys] tys] e
ogolo kontraktu z W omNEZ komercyjne
NFZ
Poradnia Diabetologiczna 110 110 139 -29 519 2
Poradnia Hematologiczna 319 319 409 -90 1068 1
Poradnia Kardiologiczna 435 435 456 =21 1919 522
Poradnia Chorob Naczyn 353 353 337 15 1024 0
- ; 7 1 -34
Poradnia Nefrologiczna 87 8 12 3 511 0
i i 70 -
Poradnia Dermatologiczna 70 81 11 279 4
P ia Neurologi 250 250 222 28
oradnia Neurologiczna 1075 652
Poradnia Onkologi 128 128 149 -21
oradnia Onkologiczna 340 0
i 5 81 102 -
Poradnia Cheréb Pluc 81 0; 21 579 34
=== : 7 =
Poradnia Ginekologiczna 163 63 220 57 480 18
Poradnia Chirurgii Ogainej 194 194 201 7| 713 0
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 294 294 399 -105
oradni irurgii Urazow opedycznej 1481 453
Poradnia Otolaryngologiczna 273 273 319 -46 474 17
Poradnia Urolegiczna 398 398 335 62 844 4
Poradnia Zdrowia Psychicznego 216 216 310 -94] 1163 895
Medycyna Pracy 1358 20 1496 -138 0 2115
[~ dane na podsiawie o MIeseCZNyCh Sprawozadan olZymywanych z poradi Oraz Z systemu imormaty CZnego. VW Kolumnie iczba porad NF Z 53 Zzawarte
nastepujace dane: porady specjalistyczne, porady szpitalne. W kolumnie porady komercyjne sg zawarte nastepujgce dane: porady pelnoplatne,
isi ska

#
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Ocena funkcjonowania poradni

Realizowana w poradniach Szpitala MSWIiA w Poznaniu Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna to 15 poradni oraz ponad 30 lekarzy. Finansowanie dziatalnoéci
poradni odbywato sie do czerwca 2021 roku w ramach umowy ryczattowej oraz 3
poradni finansowanych odrebnie przez NFZ.

0Od 01 lipca 2021 roku uwolniono limity poradni przez NFZ i nie sa objete ryczattem.
Lekarze pracuja w wiekszosci takze na oddziatach szpitalnych. Swiadczenia
udzielane sa przez 5 dni w tygodniu. Na potrzeby ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej swoje ustugi $wiadczg pracownie diagnostyczne (Zaktad
Diagnostyki Obrazowej, EKG, pracownia wysitkowa, pracownia holterowska, echo
serca, EMG/ENG, EEG, audiometria, spirometria, Zaktad Diagnostyki
Laboratoryjnej z Pracownig Bakteriologii). Lekarze realizujg porady takze dla
medycyny pracy.

Obsada kadrowa, baza gabinetowa oraz pracownie diagnostyczne sg w petni
gotowe do realizacji zwigkszonej liczby $wiadczen niz aktualnie zakontraktowane,
co w przypadku zwiekszenia finansowania moze by¢é w krotkim czasie
rozszerzone. Istnieje takze mozliwo$¢ rozwoju w zakresie kolejnych specjalnosci.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny
Oddziat Rehabilitacyjny, w 2021 roku wykonano w 100% limit z umowy z NFZ (z
nieistotnym przekroczeniem).

4.5 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWIA im. Prof. Ludwika Bierkowskiego znajdujg sie 2 bloki operacyjne, nowy
posiadajacy 3 sale operacyjne oraz stary - dysponujgcy 1 salg operacyjng (pozostate
pomieszczenia, w tym 2 sale operacyjne starego bloku zaadaptowano na potrzeby walki z
Covid-19). Z sal w obrebie nowego bloku korzysta:

. Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogéinej,

. Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
i Ortopedii Onkologicznej,

. Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologiczne;.

Tabela nr 9 Efektywnos$¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2020 r ™ 2021r.
Liczba sal do dyspozyciji 6 4
Liczba zabiegow w tym: 2228 1922

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z

Pododdzialem Chirurgii Ogoélinej e a8

Oddziat Ortopedii i Trauma_tologii 1143 1276
Narzadu Ruchu z Pododdziatem
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Chirurgii Kregostupa i Ortopedii
Onkologicznej

Oddziat Urologii z Pododdziatem

Chirurgii Onkologiczno- 307 -l
Urologicznej

Oddziat Ginekologii — leczenie

; ; 12 0
jednego dnia

Srednia liczba zabiegéw na jednej 3713 480,5

sali

* - od 01.09.2020r. rozpoczecie dziatalno$ci nowego bloku operacyjnego

**-od 16.11.2020-01.04.2022r. znaczne ograniczenie dostepu do bloku operacyjnego ze wzgledu ha

zaangazZowanie personelu w leczenie Covid w obrebie szpitala.

Pracownia naczyniowa:

Wyszczegolnienie 2020 r. *** 2021 .
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 688 661
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z 628 618
Pododdziatem Chirurgii Ogolnej
Oddziatl Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno- 60 43
Urologicznej
Srgdnla liczba zabiegow na jednej 688 661
sali
Sala endoskopowa:

Wyszczegodlnienie 2020. 2021 .
Liczba sal do dyspozyciji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 937 980
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej 909 080
Oddziat Ginekologii — leczenie
jednego dnia* 28 0
Srednia liczba zabiegéw na jednej 937 980

sali

*-Qddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia — Do 29.09.2020r. zabiegi odbywaty sie na bloku

operacyjnym. Od 16.11.2020r. zabiegi ginekologiczne wstrzymano do odwotania.

Sala operacyjno-zabiegowa w Izbie Przyjec:

jednego dnia *

Wyszczegdlnienie 2020 r.” 2021r.
Liczba sal do dyspozycji 1 0
Liczba zabiegow w tym: 205 0
Qddziat Ginekologii — leczenie 27 0

@

Strona 17 z 41



Zabiegi endoskopowe 60 0
(gastroskopia, kolonoskopia,
fiberokolonoskopia)

Zabiegi - inne 118
Srednia liczba zabiegéw na jednej 205 0
sali

*_ Oddziat Ginekologii — leczenie jednego dnia — zabiegi w sali operacyjno-zabiegowej do 27. 09.2020r.
Od 29.09.2020r. zabiegi odbywaly sie na bloku operacyjnym. Od 16.11.2020r. zabiegi ginekologiczne
wstrzymano do odwofania.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Otwarcie nowego bloku operacyjnego (01.09.2020r.) znaczaco poprawito warunki
pracy i mozliwosci operacyjne zespotéw. W obrgbie nowo oddanych sal
operacyjnych mozliwe jest stosowanie nowoczesnych technik operacyjnych z
wykorzystywaniem najnowszego posiadanego wyposazenia. Oddziaty urologii,
chirurgii naczyniowej i ortopedii majg merytoryczne, techniczne i sprzetowe
mozliwoéci wykonywania catego spektrum zabiegéw, wraz z tymi o wysokim stopniu
trudnosci i skomplikowania.

W dziedzinie ortopedii i traumatologii m.in. operacyjnie zespalane sg ztamania
miednicy, w trakcie pandemii Covid oddziat byt jedynym osrodkiem w wojewddztwie
wielkopolskim wykonujagcym tego rodzaju wysokospecjalistyczne operacje.
Podobnie w przypadku rewizji endoprotez stawdw biodrowych i kolanowych
(wszelkich powiktan endoprotezoplastyki i ztaman okotoprotezowych) przyjmowani i
operowani sg pacjenci zaréwno z terenu wojewédztwa, jak i pozostatych czesci
kraju. Przeprowadzane regularnie sg rowniez operacje ze spektrum onkologii
ortopedycznej, zaréwno rozlegte stabilizacje kregostupa, jak i resekcyjne
endoprotezoplastyki stawéw wiacznie z wymiang catej kosci i zastgpieniem jej
implantem.

W dziedzinie urologii: Wykorzystujac najnowszy sprzet do przeprowadzania
zabiegéw laparoskopowych zwigekszono odsetek pacjentéw leczonych metodami
matoinwazyjnymi, jednoczesnie nadal przeprowadzajgc skomplikowane operacje
onkologiczne.

W dziedzinie chirurgii naczyniowej: Wykonywany jest peten przekroj zabiegdéw od
udroznieri naczyn, przez operacje tetniakéw, po mini inwazyjne zabiegi
endowaskularne, m.in. implantacje stentgraftow.

Dwukrotne zwiekszenie liczby posiadanych sal operacyjnych nie pozwolito
natomiast na zwiekszenie iloéci wykonywanych zabiegéw operacyjnych ze wzgledu
na niedobory personelu — w szczegoélnosci pielegniarek anestezjologicznych i
lekarzy anestezjologéw, w dalszej kolejnosci pielggniarek operacyjnych.

Jedna z sal operacyjnych caty czas pozostaje w gotowosci catodobowo, siedem dni
w tygodniu. Pozostate dziataja w godzinach 7.00-14.35

Od 16.11.2020r. fakt przemianowania znacznej czesci tozek szpitala na Covidowe,
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spowodowat koniecznos¢ wytgczenia 2 sal operacyjnych na starym bloku wraz z
catym oddziatem intensywnej terapii, celem przekazania ich na rzecz oddziatu
Covidowego, a takze delegowania personelu anestezjologicznego do opieki nad
pacjentami. Od tego momentu stopien dostepnosci bloku operacyjnego dla
oddziatéw zabiegowych uzalezniony zostat od aktualnej dostepnosci personelu
anestezjologicznego (harmonogramy pracy i dostepnosci aktualizowano co 2
tygodnie dostosowujgc do aktualnie panujgcych warunkow).

Zamiana rowniez czesci oddziatdw operacyjnych na Covidowe, przeniesienie
personelu do walki z pandemig spowodowata, ze w 2021r. pozostawiajgc szerokie i
wysokospecjalistyczne spektrum wykonywanych zabiegoéw, liczna wykonywanych
procedur na bloku zalezata wprost od aktualnego stanu obtozenia |6zek pacjentami
z Covid.

0Od 01.04.2022r. Szpital przestat petni¢ funkcje osrodka wiodgcego w leczeniu Covid
dla wojewoddztwa. Trwa préba uzupetnienia niedoboréw personelu, w szczegolnosci
anestezjologicznego i przywrocenia petnej sprawnosci operacyjnej oddziatom
zabiegowym.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2022 — 2024

Misja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego jest
wykorzystanie najlepszej wiedzy medycznej, doswiadczenia personelu oraz nowych
technologii medycznych w udzielaniu Swiadczen zdrowotnych, pozyskujgc zaufanie
pacjenta poprzez zapewnienie przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pobytu.

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu zajmuje sie leczeniem chorych w zakresie
hematoonkologii, w petnym zakresie- jako jeden z dwdch oddziatéw w Wielkopolsce.
Poczawszy od leczenia Ostrych Biataczek szpikowych jak i limfoblastycnzych
skonczywszy na innych zespotach mieloproliferacyjnych: CML, zwidknienie szpiku,
czerwienica prawdziwa, nadptytkowos¢ samoistna. W szpitalu leczy sie réwniez
choroby uktadu chtonnego oraz szpiczaki plazomocytowe. Mamy dostep do
programow lekowych dla wyzej wy mienionych choréb.

Szpital ZOZ MSWIA posiada réwniez jako oddziat ktéry jako drugi w Wielkopolsce
zajmuje sie endowaskularnym leczeniem choréb naczyniowych, tj. tetniaki aorty
brzusznej, tetniaki tetnic nerkowych, biodrowych, czy obwodowych. Posiada réowniez
pracownie naczyniowg ktora zajmuje sie mato inwazyjnymi procedurami implantacji
stentow naczyniowych , szczegodlnie potrzebnych tym pacjentom u ktérych ryzyko
zabiegu operacyjnego jest bardzo duze.

Jednym =z unikatowych zakreséw dziatalnosci szpitala w Wielkopolsce sg
wysokospecjalistyczne procedury przezskérne matoinwazyjnej ktérych pod kontrolg
srodoperacyjnej tomografii komputerowej wykonuje sie zabiegi w obrebie kregostupa.
Jestesmy jedynym oddziatem w wojewodztwie stosujacym srodoperacyjna nawigacje.
Jako jeden z nielicznych osrodkdéw zajmujemy sie operacyjnym leczeniem gruzlicy
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kregostupa, przerzutow nowotworowych do kregostupa z petna rekonstrukcjg (petnych
trzech kolumn). Ponad to wdrazamy petne spektrum terapeutyczne w zmianach
zwyrodnieniowych i przecigzeniowych krggostupa szyjnego, piersiowego i
ledzwiowego, taczenie z zastosowaniem operacji umozliwiajacych zachowanie petnej
ruchomosci  kregostupa (artoroplastyka i nukleoplastyka dyskéw), a takze
kompleksowym zaopatrywaniem ziaman kregébw oraz leczeniu nastepstw
osteoporozy.

We wspotpracy z lokalnymi os$rodkami onkologicznymi WCO i Szamarzewski
prowadzimy leczenie zmian nowotworowych pierwotnych i przerzutowych w obrebie
kregostupa oraz konczyn gérnych i dolnych. W leczeniu nowotworéw o nietypowej
lokalizacji wykorzystujemy protezy typu Custommade, wykonywane na potrzeby
konkretnego pacjenta, na podstawie obrazu tomografii komputerowe;j.

Jako jedyny osrodek w Wielkopolsce prowadzimy leczenie operacyjne ztaman obreczy
miednicy. Wykorzystujac techniki otwarte i przezskoérne.

Ponadto wykonujemy zabiegi rewizyjne w obrebie stawu kolanowego i biodrowego u
pacjentéw pierwotnie operowanych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego i poza
nim. Wykonujemy réwniez pierwotne trudne zabiegi endoprotezoplastyki u pacjentow
po zatamaniach, po wrodzonych zwichnigciach stawéw oraz po urazowych
zwichnieciach stawow.

Jako jedna z nielicznych jednostek w regionie zajmujemy si¢ leczeniem

udaréw, w przysztosci pragneliby$my rozszerzy¢ nasza dziatalno&¢ o trombectomhie,
w oparciu o istniejgca w strukturach szpitala- pracownig endowaskularna.
SP ZOZ MSWiA w Poznaniu w zakresie urologii zajmuje sie kompleksowym leczeniem
chorob onkologicznych, w roku 2020 wykonat najwigcej w wojewoddztwie zabiegow
cystectomii. W leczeniu kompleksowym stosowane sg metody otwarte jak i
laparoskopowe, wraz z zabiegami cystosporstatectomii, z wytworzeniem
ortotopowego zbiornika jelitowego, laparoskopowg cystectomig oraz prostatectomia.
Oddziat dysponuje petnym przekrojem endoskopii urologicznej. Do dyspozycji
oddziatu sa sztywne i gietkie ureterporenoskopy i cystoskopy, laser tulowy i holnowy.
Wykonywane sg rowniez zabiegi PCNL.

W ciagu najblizszych 3 lat szpital pragnie doskonali¢ i rozwija¢ powyzsze
zakresy dziatalnoéci. Wraz z wprowadzanym nowym systemem informatycznym
dopracowujemy udogodnienia w zakresie prowadzenia i raportowania o naszych
pacjentach. Strona internetowa SP ZOZ MSWiA zyskuje nowe opcje informacyjne oraz
udogodnienia dla pacjentow.

Pragniemy takze rozszerzyé naszg oferte skierowang do populacji pacjentow
geriatrycznych. W SP ZOZ MSWIA pragniemy stworzy¢ Centrum Alzheimerowskie z
wczesng diagnostyka z ptynu mézgowo- rdzeniowego oraz rozszerzy¢ oferte oddziatu
neurologii o program leczenia toksyng botulinowa.

Chcielibysmy takze otworzyé oddziat gastroenterologii wraz z Pracownig
endoskopowa, ktéra mogtaby wykonywac badania komercyjne jaki na potrzeby NFZ.
Obecnie na terenie Wielkopolski jest tylko jeden oddziat gastroenterologiczny- w
szpitalu klinicznym im. H. Swiecickiego w Poznaniu.

Zaktadamy rowniez rozpoczecie staran o pozyskanie dla szpitala systemu robota Da
Vinci jako kolejnego etap rozwoju chirurgii onkologicznej, matoinwazyjnej.
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Pragniemy, aby nasz Szpital — poprzez swojg kulture udzielania $wiadczen
zdrowotnych, innowacyjnos¢ oraz stosowanie nowoczesnych technologii — ugruntowat
swojg pozycje na polskim rynku ustug medycznych i stat sie jednym z wiodgcych
o$rodkoéw leczenia szpitalnego w Polsce. Chcemy rowniez, aby stat sie instytucjg
efektywng, sprawnie zarzgdzang, zapewniajgcg swoim pracownikom zdobycie wiedzy
i umiejetnosci na najwyzszym poziomie oraz ksztaltujgca nienaganne postawy

etyczne.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021
R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupoéw inwestycyjnych w

2021 roku (tys. i)

" Inne zewnetrzne "
Lp. Nazwa inwestycji Pla:avg]czl:l:ow Dotacje MSWIA | #rédta finansowania| Srodki wlasne :;f:tkmé:y:‘);:z:'er
: (UE, MZ, e-zdrowie) :
Inwestycje budowlane
Rozbudowa Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opigki
4, Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w 3200 2228 0 56 2284
Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego
Dostosowanie buydnkéw Szpitala do wymagan aktualnie
2. obowiazujgcych przepiséw techniczno- budowlanych 291 1M 0 5 196
bezpieczenstwa pozarowego
3. Budowa stacjl zgazowania tlenu medycznego 500 0 400 70 470
4. Pozostale inwestycje budowlane- zbiorczo 400 0 0 113 113
Razem: zadania inwestycyjne 4391 2419 400 244 3063
1. Zakup oprogramowania aplikacyjnego 479 0 0 478 478
2. Zakup sprzetu komputerowego 627 0 293 0 293
3. Zakup sprzetu, aparatury medycznej- zbiorczo 815 454 1 142 607
Razem: zakupy inwestycyjne 1921 454 304 620 1378

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w

tys. zt
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Tabela nr 11 Planowane zadanla i zakupy inwestycyjne w latach 2022-2024 (w tys. zf}

Planowane T,
Lp. Nazwa zadania kn:::‘:::::wa % udziat :;::::: ::;::::::;TS: $rodki whasne | okres realizacji Uzasadnienie
({od-do)
MZ...)
Inwestycja zapewni m.in, spefnienie przez
Wyposaienia BO1CS w ramach inwestycji pn, Zaktad wymagan okreslonych w
Rozbudowa Samodzielnego Publicznego Zakladu rozparzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26
1 |Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw 150 0,18 NIE NIE 150 2022 marca 20191, w sprawie szczegdlowych
Wewnetrznych w Poznaniu  im. prof. Ludwika wymagan, jakim powinny odpowiadaé
Bierkowskiego pomieszezenia | urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosc leczniczg.
Dostosowanie Szpitala do wymagan
akreélonych m.in.. w Ustawie z dnia 24
Dostosowanie budynkéw Szpitala do wymagari .s'e”".”a 1_991‘ = Mhréme "
2 |aktualnie obowiazujgeych przepiséw techniczno- 8258 1016 | TAK NIE 150 2022-2025 preeuWpotaioWe |, fersuie s dhix
budowlanych bezpieczeristwa pozarowego 07,07 1004 Praw o bilsaand. 0ie
obowiazkow natozonych decyzja
Komendanta Miejskiego Paristwowe| Strazy
Pozarnej.
Zwiekszenie bezpieczefistwa
Przebudowa infrastruktury elektroenergetycznej NN e.lektro‘energe.tycznegq, <0 prazw?h zap.e\‘tvm?
3 |sasilania podstawowego T rezerwowego $P Z0Z 2200 a7 | TAK NIE 2 Joon.q0ps | Saetese funkdonawania Szpitalai imnicjsayé
MSWiA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego fyiyka koszltownyd-n a'u.:aru anarstury
medycznej | urzgdzen infrastruktury
technicznej, niemedyczne]
Przebudowa oddziatéw szpitalnych w eeluich
dostosowania do wymogow ekreslonych w
3 mzparzadzeniu.Mi-nis.tra delw‘\? zdnia ?6 czerwca 056 118 niE NIE as6 202-2054 Dostosuv.vani.e nddz[afc’:w_szp?ta! nych da
2012 r. w sprawie, jakim powinni odpowiadaé obowigzujgcych przepiséw prawa.
pomieszczeniai urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos€ leczniczg
Dotychezasowy tgcznik jest wykonany w
. r ) technologii tymeczasowej (zadaszenie w
5 [Pudowa tacenika pomigday Izba Pryjec aSluza 750 09z | NE NIE 750 20222024 formie namictu). Jest jedyna mozliwg
Karetek wra z drogg dojazdowg T S
komunikacjg umozliwiajaca transport
pacjentdw do Zakladu w pozycji lezgeej
Glowny parking pracowniczy jest obecnie
parkingiem gruntowym czgéciowo
utwardzonym tloczniem. Przebudowa ma
6 Przebudowa par.kw'_ngu szp}ta\negui budowa 1880 231 SIE NIE 1880 2iF25004 pnpr?wic’ 1.hr stan t.echn‘rc?ny oraz zwieszyc
dodatkowych miejsc parkingowych bezpieczenstwo uiytkowikow. Ponadto ze
wzgledu na ogdlny brak miejscparkingowych
na terenie Zakladu planowana jesy budowa
nowych miejsc parkingowych,
Prace polegajace m.in. na modernizacji
wezdw cleplnych { c.o.icw.u) weelu
zapewnienia ciagtosci dostaw ciepla {obecne
kilkudziesiecioletnie wezty s3 mocno
Praebudowa systemu grreweo-enerzatynego wveksplolamwanel l?raz za_luienie paneli
7 it 1434 1,76 NIE NIE 1434 2022-2024 fotowoltaicznych, ktdre maja preyezynic sig
do obnizenia kosztéw energi elektrycznej, w
zwigzku z drastycznymi nieustannymi
podwyzakmi cen energii oraz wzrostem
zuiycia w zwigzku z oddaniem nowego
budynku BO i CS.
poprawa dostepnodci Samodzielnega Publicznego Fr:vprawajakosq i o‘b‘sfugAl komfortu osébz
x e niepeinosprawnoéciami w ramach trzech
Zakladu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw 7 N
8 |wewnetrznych | Administracji w Poananiuim. Prof. 1216 150 | NE TAK 0 2022-2023  EaEsds G s
Ludwika Bierkowskiege w Poznaniu dla pacjentdw Erth;tektnn@zny: cyfrowy oraz informacyjno-
A 3 komunikacyjnym w ramach projektu
ze szczegdinymi potrzebami. "Dostepnosé Plus dla Zdrowia",
Podniesienie jakosci éwiadczonych uslug
Projekt pn. "Doposazenie SP Z0Z MSWiA w Poznaniu ochrdi Zdroita pl.]pFlEZ zakUpsErEcty ) i
w celu zniwelowania skutkéw pandemii COVID-19i BB VOl W ioneryseEN
9 T | 2 T 11578 14,25 NIE TAK 50 2022-2023 robotami budowlanymi. Dofinansowanie w
zminimalizowania skutkéw pandemii innych chordb ;
p ot ramach Programu Operacyjnego
zakatnychw prayszlosci”. Infrastruktura i $rodowisko ( konkurs
P0I5.11,93,00-1P.04-00-002/21)
Poprawa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej naterenie wojewddztwa
Przebudowa z rozbudowa kompleksu diagnostyczno- wielkopolskiego oraz catego kraju poprzez
operacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu stworzenie kompleksu diagnostyczno-
10 |Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw 36920 45,43 NIE TAK 120 2022-2024 |operacycyjnego, co w efekcie przyczyni sie do
Wewnetrznych | Administragji w Poznaniu przywrdcenia potencjatu gospodarczego
im. prof. Ludwika Bierkowskiego Polski podczas wychodzenia kryzysu
zwigzanego z COVID-19 oraz do wspierania
trwalego wzrostu gospodarczego.
Rozbudowa i modernizacja instalacji teletechnicznej Zwiekszenie niezawodnosci/ciaglodci pracy w
uwzgledniajaca budows sieci gwarantowanego oraz systemach komputerowych, zwiekszenie
11 |dostosowanie punktéw dystrybucii sieci Szpitala do 2680 3,30 TAK NIE 25 2022.2024 bezpieczenstwa infrastruktury sisciowsja
wymagari aktualnie obowigzujacych przepiséw i takie dostosowanie infrastruktury sieciowej
dobrych praktyk do obowigzujacych przepisow.
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Podniesienie standarddw $wiadczenia ustug
medycznych, zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa leczonych pacjentéw i

12 |Zakup sprzetu i aparatury medycznej 511 0,63 TAK NIE 11 2022 wykonywania pprocedur zabiegowych,
poprawe komfortu leczenia i jakosci opieki.
Zakupy w ramach umowy dotacyjnej nr
152/DZ/WEI/2021 ( wydatki niewygasajace
Inne zakupy inwestycyjne sprzetu i aparatury
medycznej wg potrzeb Szpitala {

13 |Zakup sprzetu i aparatury medycznej- zbiorczo 900 1,11 NIE NIE 500 2022-2024 podniesienie jakoéci i dostgpnosci do
swiadczen medycznych udzielanych przez
Szpital)
Zakup sprzetu i aparatury medycznejz

13 |Zakup sprzetu i aparatury medycznej- zbiorczo 1250 1,54 NIE TAK 0 2022
PERTE R i 4 4 " funduszu przeciwdziatania COVID-19
14 |Dostosowanie serwerowni 626 0,77 NIE TAK 194 2022-2023 432 380 brutto z e-Zdrowia
t do modernizacjl infrastruktury serwerowo-
15 Sprz.e 5 2 £ 4 g 885 1,02 NIE TAK 100 2022-2023 785 167 brutto z e-Zdrowia
macierzowej
16 |Urzadzenia sieciowe 1167 1,44 NIE TAK 150 2022-2023 1016 525 brutto z e-Zdrowia
17 |Sprzet komputerowy 647 0,80 NIE TAK 500 2022-2024  |146 987,46 brutto w 2022 7 projektu e-Zdrowia
Dostosowanie dziedzinowych systemow
18 |informatycznych szpitala do wspéltpracy z platforma e 839 1,03 NIE TAK 0 2022-2023 839332 brutto z projektu e-Zdrowie
Ustugi

Zakup oprogramowania aplikacyjnego do obslugi

19 R 3619 4,45 NIE NIE 3619 2022-2026 inwestycja trwa od 2021
czedci biatej- Eskulap
Zakup oprogramowania uiytkowego, wtym . = = u
zwigkszajgcego bezpieczenstwo pracy w systemach i Tetinvehiig beciemoing

20 < : ,J? 4 P p— pracywsy 600 0,74 NIE TAK (1] 2022-2024 najprawdopodobnie] wykonad ze Srodkéw
utatwiajaéego zarzadzaie infrastrukturg NEZ

teleinformatycang
Zakup oprogramowania , w tym aplikacyjnego oraz
21 |ustug integracji systemdw szpitalnych ( integracji nie 600 0,74 NIE NIE 600 2022-2024

uwzgledniono w projekcie e-zdrowie)
Zakup systemu kolejkowego wraz zniezbednym

22 500 0,62 NIE TAK 50 2022-2024
sprzetem
23 Fakup systemu KD wraz z systemem Rejestracji czasu 1000 123 NIE TAK 150 2022-2024
pracy
Wytworzenie lub zakup rozwiazan z zapewnieniem Tejmwestygehads fozha
24 Y £ n L B 102 0,13 NIE TAK NIE 2022-2023 najprawdopodobniej wykonad ze Srodkéw
lub podnszeniem bezpleczenstwa o
Razem: zadania inwestycyjne 81268 100 0,00 0,00 6451 X X

Kontynuacja Projektu E-zdrowie w SP ZOZ MSWIA - wdrazanie zintegrowanych
systeméw informatycznych oraz rozw6j nowoczesnych e-ustug medycznych celem
poprawy dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych. W celu
szczegotowym to podniesienie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych w ramach Il
osi priorytetowej E-administracja i otwarty rzad Programy Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020, w ramach Dziatania. Wysoka dostepnos$é i jakosé e-ustug
publicznych, w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC). Efektem realizacji projektu jest juz w
szczego6lnosci wdrozenie nowoczesnych ustug informatycznych w sferze ochrony
zdrowia w Szpitalu.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.
o« Kontynuacja zadan w nowym bloku operacyjnego wraz z centralng

sterylizatorni ( oddanym do uzytku w 2020 roku).
e Ograniczenie funkcjonowania poradni w 2021 roku z uwagi na COVID.
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Ograniczenie w 2021 funkcjonowania Zaktadu Diagnostyki Obrazowej i Zaktadu
Rehabilitacji Leczniczej z powodu epidemiologicznych, nadgonienie
wykonywanie kontraktu byto w niektérych przypadkach utrudnione.
Ograniczenie realizacji $wiadczen zdrowotnych - statutowej dziatalnosci
medycznej spowodowany byt koniecznoscia przeksztatcenia tézek na Oddziat
Obserwacyjno zakazny dla chorych z SARS-CoV-2.

Koniecznoéé przebudowy lzby Przyjeé i oddziatéow z uwagi na koniecznosé
wydzielenia stref czystych, brudnych.

Pomimo pandemii Szpital zrealizowat kontrakt zgodnie z zawartymi umowami
z WOW NFZ w Poznaniu — w tym ryczatt.

Koniecznoéé realizowania dodatkowych zakupow (wcze$niej nieprzewidziane)
srodkow specijalistycznej ochrony osobistej.

Rosnace potrzeby personelu, w szczegdlnoéci medycznego oraz brak
personelu na rynku, a takze wzrost minimalnego wynagrodzenia powodujg, ze
Szpital zmuszony jest pokryé te dodatkowe koszty z wtasnej dziatalno$ci tj. z
kontraktu z NFZ, za ktéry nie otrzymuje dofinansowania.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2021 r.

BILANS
nadzieri| 31 grudnia2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
T | #s Aktywa trwafe 96 504 155 85723 335
2 I Wartosci niematerialne i prawne 35583 301812
5 Inne wartosci niematerialne i prawne 35583 301812
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 95433 172 94386 122
8 Srodki trwate 94 504 230 94 115 738
9 a grunty (wtym prawo uiytkowania wieczystego gruntu) 7650712 7 650712
10 b budynki, lokale, prawa dolokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 54904 680 54 809 244
11 ¢ urzgdzenia techniczne i maszyny 1209 256 1151 510,
12 d $rodki transportu 452 980 478 874
13 e innesrodki trwate 30 286 592 29 985 399
14 Srodki trwate w budowie 928 943 270 385
16 |11 Naleinosci diugoterminowe 0 0
20 |1V Inwestycje diugoterminowe 1035 400 1035 400
21 Nieruchomosci 1035 400 1035400
43 | B. Aktywa obrotowe 36 545 546 18 777 125
44 | 1 Zapasy 7 141 546 3752298
45 Materiaty 6977418 3752298
49 Zaliczki na dostawy i ustugi 164 128 [8)
50 | 1 Naleinosci krétkoterminowe 18 217 851, 10 115 520
61 Naleznosci od pozostatych jednostek 18 217 851 10 115 520
62 a ztytulu dostaw i uslug, o okresie sptaty: 18 149 389 9998 459
63 -do 12 miesiecy 18133013 9991 282
64 - powy:iej 12 miesiecy 16 376 7177
66 c inne 68 462 117 060
68 |11 Inwestycje krotkoterminowe 10 686 505 4438 624
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 686 505 4438 624
80 ¢ sSrodki pienieZne i inne aktywa pienigine 10 686 505 4438 624
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 200 295 13529
82 -inne $rodki pieniezne 10486 211 4425 095
84 inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 499 644/ 470 684
86 | C. Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0
88 Aktywa razem 133 049701 114 500 459
PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 16 772944 4329 074
90 | | Kapitat {fundusz) podstawowy 20845922 20845922
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: (o) 1696972
98 [V Zysk (strata) z lat ubieglych -16 540471 -11083 112
99 | VI Zysk (strata) netto 12 467 494 -7 130 707
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 116 276 757 110171 385
102 | 1 Rezerwy na zobowigzania 6 591 908 3111737
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego UI 0
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalnei podobne 2540 568 2185441
105 - diugoterminowa 2000277 1702 745
106 - krotkoterminowa 540 250 482 696
107 Pozostate rezerwy 4051 341 926 295
109 - krétkoterminowe 4051341 926 295
110 | Ul Zobowigzania diugoterminowe 3020748 3 838585
113 Wobec pozostatych jednostek 3020748 3 838 585
114 a kredyty i pozyczki 3020748 3 838 585
119 | 11 Zobowigzania krétkoterminowe 24 284 255 21790 220
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 24 191 206 21596 756
131 a kredyty i poZyczki 1 198 889 1867 318
134 d ztytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 16 362 289 12 828476
135 -do 12 miesigcy 16 362 289 12 828 476

igs i z tytL_lfu podatkéw, cet, ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 2 823 760 3716 719
140 h z tytutu wynagrodzen 2 343 076 2076016
141 i inne 1463 192 1108226
142 Fundusze specjalne 93 049 193 464
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 82 379 845 81 430 844
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 82 379 845 81 430 844,
146 - dtugoterminowe 63 798 B79 68 855 741
147 - krétkoterminowe 18 580 966 12 575102
148 Pasywa razem 133 049 701 114 500 459
149 aktywa 133 049 701 114 500 459
150 pasywa 133049 701 114 500 459
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 160 244 270,57 108 754 223,99
2 | - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 | | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 163 675 501,85 106 946 772,01

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
a4l Zmiapg star_1u produktéyv gzwiekszenie - warto$¢ dedatnia, 3431 231,28 356 574,42

zmniejszenie - warto§¢ ujemna)
5 | Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
7 | V Przychody z dotacji na dziatalno$é operacyjng 2 164 026,40
8 | B Koszty dzialalnosci operacyjnej 160 097 195,19 126 594 605,65
9 | Amortyzacja 13 109 559,14 10 909 126,88
10 | I Zuzycie materiatéw i energii 56 382 539,61 54 500 840,68
11 | Il Ustlugi obce 44 421 234,65 27 565 619,14
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 553 873,48 544 097,56
13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V_Wynagrodzenia 38 000 382,07 27 363 578,87
15 | VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 026 108,18 5134 783,02
16 | - emerytalne 3 156 804,18 2 344 613,56
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 603 498,06 576 559,50
18 | VIl Warto§¢é sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 147 075,38 -17 840 381,66
20 | D Pozostale przychody operacyjne 13 551 437,63 11 152 140,66
21 | | Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 300,00 856,05
22 | I Dotacje 11717 483.13 8 861 191,81
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 146,01 18 324,42
24 | N Inne przychody operacyjne 1833 508,49 2271768,38
25 | E Pozostale koszty operacyjne 1 060 640,02 286 527,93
26 | | Strata z tytutlu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 | I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 60 275,95
28 | Il Inne koszty operacyjne 1 060 640,02 226 251,98
29 | F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 12 637 872,99 -6 974 768,93
30 | G Przychody finansowe 31 127,02 4 059,95
31 | 1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 | - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 | - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 | I Odsetki, w tym: 31127,02 4 059,95
37 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | I Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 | - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 |V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 201 534,88 159 978,36
43 | | Odsetki, w tym: 201 534,81 159 978,27
44 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 | 11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 | - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 | V Inne 0,07 0,09
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 12 467 465,13 -7 130 687,34
50 | J Podatek dochodowy 0,00 0,00
51 | K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00

straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 12 467 465,13 -7 130 687,34
53 Razem przychody 173 826 835,22 119 910 424 60|
54 Razem koszty 161 359 370,09 127 041 111,94
55 Wynik netto 12 467 465,13 -7 130 687,34
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeplywoéw pienieznych za 2021 r

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
i nadzien| 31grudziern 2021 31 grudzien 2020

1 A Przeplywy srodkow pieniginych z dziatalnosci operacyjnej

2 | Zysk (strata) netto 12 467 493,52 -7 130707,29
3 1l__Korekty razem -4 515 118,21 -4 043 370,34
4 1 Amortyzacja 13 109 559,14/ 10 909 126,88

5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 170 379,27 159 978,36
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -300,00 -836,05
8 5 Zmiana stanurezerw 3480171,70 977 170,69
9 6 Zmiana stanu zapasow -3 389 248,15 -1 632 969,59
10 7 Zmiana stanu naleznosci -8102 331,08 3331 797,26
1 8 Zmiana stanu zohowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytow 3162 464,96 -1500 997,40

12 9 Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych 920 040,81 3539167,23
13 10 Inne korekty -13 865 854,86 -19 825 807,72
14 Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (111} 7952375,31 -11 174 077,63
15 B Przeplywy Srodkéw pienieinych z dziatalnoéci inwestycyjnej

16 | 1 wplywy 300,00 836,05
7 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwalych 300,00 836,05
18 2 s A ; i 2 . i
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Zaktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00]
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b) w pozestatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - sptataudzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - __inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00]
28 11 Wydatki 4622 891,37 21034 131,59
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 4622891,37 20967 617,33

30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - _nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 66 514,26
37 IIl__ Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej {I-11} -4 622 591,37 -21 033 295,54
38 C  Przeptywy $rodkéw pienieinych z dziatalnosci finansowej

39 | Wplywy 4874 743,58 25683 112,21
0 1 Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitalowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00

41 | 2 Kredyty i poiyczki 300 000,00 5 705 903,27
42 3 Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wplywy finansowe 4574 743,58 19 977 208,94
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45 1l Wydatki 1956 645,89 2984 978,36
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendyiinne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Splaty kredytéw i pozyczek 1786 266,62 2 825 000,00
50 5  Wykup diuinych papieréw wartosciowych 0,00

51 6 Ztytulu innych zobowigzan finansowych 0,00

52 7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 0,00

53 8 Odsetki 170379,27 134 978,27
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 25 000,09
55 Il Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowe] (I-11) 2918 097,69 22 698 133,85
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A.1I£B.IIEC.111) 6 247 881,63 -9 509 239,32
57 E  Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 6247 881,63 0,00
58 - zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F__Srodki pieniezne na poczatek okresu 4438 623,69 13947 863,01
60 G __ Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 10 686 505,32 4 438 623,69
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 63 396,81 9504,381

Strona 27 z 41



7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskow,

a zatem ekonomicznag efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja
koszty.
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreélona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogotem podmiotu,
ujemna wartos¢ oznacza strate (wielko$c straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanej aktywow).

Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnoéé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownoséci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0go6lng zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé¢ w 2021

.. ponizej 0,0 % 0
zysk\gviﬁzzégliknetto el P e Lo s
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4

powyzej 4 % 5 717%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownoSci od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4

operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 7.27%
| ponizej 0,0 % 0
Zy“;igevzn"c')'gci 0d 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4

powyzej 4,0 % 5 10,07%

Interpretacja wynikow

Wszystkie wskazniki dotyczace zyskowno$ci sg dodatnie, $wiadczg o zyskownej
dziatalno&ci. W tej grupie Szpital uzyskat 15 punktéw oceny na 15 mozliwych do
uzyskania.

7.2.2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢é podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyC o
nicefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
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Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢é podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2021
ponizej 0,60 Y
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezgce] powyzej 1,00 do 1,50 8 1,25
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,31
Plynnosci [ powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2021 ksztaltowaty sie kolejno na poziomie
1,25 oraz 2,31.
W tej grupie Szpital uzyskat 21 punktéw oceny na 25 mozliwych do uzyskania.
Takiego wyniku, nie byto w ostatnim okresie.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla ditugo$¢ cyklu oczekiwania

podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.

Im wyzszy poziom

wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoécig swoich naleznosci, co

moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny

podmiotowi

do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka

warto$é wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3 32,27
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 52,47
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan - ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2021 wyniést 32,37 dni, a zobowigzan 52,47
dni. Szpital zawart umowy z niektérymi kontrahentami na termin ptatnosci
wynoszgcy 60 dni

7.2.4 Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwosc

utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 40 % 10 25,48%
wskaznik od 40% do 60 % 8
ai?;j\,t'g'ﬁ?;) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wypiacalnosal 0d 2,01 do 4,00 4 2,02

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Wg ustawodawcy wskaznik zadtuzenia aktywow w roku 2021 ksztattowat na
poziomie zadawalajagcym (na co wskazuje otrzymana liczba punktéw). Wskaznik
ten osiagnat warto$¢ 25,48%, uzyskujgc najwyzsza oceng punktowa.

Warto$é wskaznika wyptacalnosci, ktory wynosi 2,02. Szpital w 2021 roku sptacat
takze zobowigzania z 2020 roku.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz

z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegltym
2020 2021 2021 Max | %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w 2021 minus
fakt ktd 2021/2020
raporcie za 2020 SSENE | PUBOR mex 2020 /
1 2 3 4 5 6 7 8 9
WskaZnik zyskownosci netto -5,95% -5,45% 7.17%
Punkty 0 0 5 5
Wskazniki Wskaini.k zyz'skownos'ci dziatalnosci 5,80% -5,38% 7.27%
zyskownosci  [QPEracyjnej
Punkty 0 0 5 5
Wskaznik zyskownosci aktywow -6,19% -5,54% 10,07%
Punkty 0 o] 5 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOS(E 0 0 15 15 100% 15 0%
Wskainiki biezgcej ptynnosci 0,79 0,58 1,25
Wskainiki  |Punkty 4 0 8 12
plynnosci Wskainik szybkiej ptynnosci 1,40 1,28 2,31
Punkty 13 13 13 13
Razem punkty plynnoéé 17 13 21 25 84% 4 24%
Wskainik rotacji naleznosci 39,54 26,78 32,27
WskaZnik  [Punkty 3 3 3 2]
efektywnosci |WskaZnik rotacji zobowiazan 77,55 66,56 52,47
Punkty 4 4 7 7
Razem punkty efektywnosé 7 7 10 10 100% 0 a43%
Wskainik zadtuzenia aktywoéw 25,10 23,40 25,48%
Wskazniki  |Punkty 10 10 10 10
zadluzenia |Wskainik wyptacalnodci 6,64 -11,31 2,02
Punkty 0 0 4 10
Razem punkty zadtuienie 10 10 14 20 70% 4 40%
taczna wartosc punktow: 34 30 60 70 86% 26 76%

W wyniku analizy wskaznikow sporzgadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktow,
co stanowi 85,7% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, to jest o 30
punktéw wiecej niz za 2020 r.

W zakresie ocenianych kategorii nastgpita korzystna zmiana wszystkich
wskaznikéow: Zmiana finansowania przez NFZ ogrywa znaczacy wplyw na
ksztaltowanie sie wskaznikdéw szpitali.

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2022-2024

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala przyjeto nastepujgce
zalozenia:

- dla roku 2022 przyjeto wartosci (zaréwno po stronie przychodow, jak i
kosztéw) wynikajace z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2022 r. (plan
— korekta | — do zatwierdzenia)

- dla lat 2023-2024 po stronie przychodowej przyjeto nastepujgce zatozenia:
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o dla przychodéw netto ze sprzedazy $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) umow oraz przychodoéw netto
ze sprzedazy éwiadczen opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ oraz
przychodéw z tytutu badan klinicznych przyjeto 10-procentowy wzrost ich wartosci
w 2023 r. w stosunku do obowigzujacego planu na 2022 r. oraz 8-procentowy
wzrost w 2024 r. w stosunku do planu na 2023 r. Dynamika ta zostata okreslona w
spos6b bardzo ostrozny — zblizony do dynamiki z ostatnich lat. Wzrost ten bazuje
zaréwno na planowanym wzroécie wielko$ci sprzedazy ( w niektérych zakresach
Szpital nie jest ograniczony limitami finansowymi uméw z NFZ).

e nie zatozono zadnego finansowania z NFZ na $wiadczenia opieki zdrowotnej
zwiazane z COVID-19 na rok 2023 oraz na rok 2024. Do konca marca 2022 r.
Szpital otrzymywat z NFZ $rodki z tytutu optaty ryczattowej za gotowos¢ do
udzielania $wiadczen objetych dotychczas finansowaniem (dotyczyto to
wydzielonych t6zek na potrzeby pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem
SARS-CoV-2 (POZIOM 1). Z dniem 01 kwietnia 2022 r. Wojewoda Wielkopolski
dokonat odwotania decyzji o zabezpieczeniu , stad tez na pozostatg czesc 2022 r.
oraz na 2023 i 2024 nie zostatly ujete w planie zadne przychody z tego tytutu.

e dla przychodéw z Ministerstwa Zdrowia dotyczgcych rezydentur przyjeto poziom
przychodéw na lata 2023-2024 na podstawie planowanych na 2022 r. przychodow
powiekszonych o wskaznik inflacji dla wynagrodzen rok do roku (6,0% na 2023 r.
i 5.7 na 2024 r.). Wskazniki okreslone zostaty na podstawie danych publikowanych
prze NBP,

e przychody z NFZ z tytulu dodatkowej optaty ryczattowej za utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym
wprowadzenie w kraju stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu
epidemii oraz przychody z tytutu pozostatych $wiadczen opieki zdrowotne]
(hospitalizacje pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem COVID-19) zatozono
wytgcznie do korica marca 2022 r., na rok 2023 i 2024 nie zatozono zadnych
przychodow Z tego tytutu (zgodnie z ZARZADZENIEM NR
35/2022/DSOZPREZESA NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA z dnia 28 marca
2022 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkow
rozliczania $&wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. ),

¢ dla pozostatych przychodéw operacyjnych:

- w czesci odnoszacej sie do przychodow wynikajacych z odpiséw amortyzacji
srodkow trwatych i wartoéci niematerialnych i prawnych zakupionych ze Srodkow
pochodzgcych z dotacji dokonano oszacowania na podstawie planu amortyzacji
tych sktadnikéw majatku na lata 2022-2023 oraz planowanych zakupow srodkow
trwatych ze érodkéw dotacyjnych lub darowizn i inwestycji budowlanych ze
srodkéw dotacyjnych podnoszacych warto$é rzeczowych srodkow trwatych-
budynkéw i budowli,

e dla przychodéw finansowych przyjeto odsetki od szacunkowych wielkosci srodkéw
zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych wymagalnych
naleznosci.

- dla lat 2023-2024 po stronie kosztowej przyjeto nastepujace zatozenia:
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koszty zuzycia materiatow i energii bedg ksztaltowaty sie w latach 2023 i 2024
na poziomie wyzszym, niz przyjete w planie finansowym na 2022 r. -
przewiduje sig wzrost cen w tym zakresie: o0 5,6% w 2023 r. w stosunku
planowanych na 2022 r. oraz 4,6% w 2024 r. w stosunku do planowanych na
2023 r. (prognozowana inflacja - projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
opracowana przez Narodowy Bank Polski),

wzrost kosztow ustug obcych o 5,6% w 2023 r. w stosunku planowanych na
2022 r. oraz 4,6% w 2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r.
(prognozowana inflacja - projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
opracowana przez Narodowy Bank Polski),

koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych i wynikajgce z nich pochodne
(ZUS, Fundusz Pracy, PPK) oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
zwiekszono 0 9,9% w 2023 r. w stosunku planowanych na 2022 r. oraz 7,7% w
2024 r. w stosunku do planowanych na 2023 r. (zgodnie z prognozowanym
wzrostem wynagrodzen na podstawie projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
opracowanej przez Narodowy Bank Polski),

koszty amortyzacji okreslono na podstawie planu amortyzacji na lata 2023,
2024 oraz planowanych na 2022 rok dzialan inwestycyjnych (w zakresie
infrastruktury sprzetowej i budowlanej) ze srodkéw dotacyjnych lub wtasnych
podnoszacych wartos¢ rzeczowych Srodkéw trwatych. Uwzgledniajac
powyzsze zatozenia dot. prowadzonych i planowanych inwestycji oraz biezace
umorzenia, dokonano okreslenia szacunkowych wartosci aktywéw trwatych na
lata 2023-2024,

pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej (w tym podatki i optaty) okreslone
zostaly na lata 2023-2024 na poziomie kosztéow planowanych na 2022 r.

pozostate koszty operacyjne okreslone zostaty na lata 2023-2024 na poziomie
kosztéw planowanych na 2022 r. (dotyczy w duzej mierze zdarzen, ktérych
wystgpienia i wielkosci szpital nie jest w stanie przewidziec),

koszty finansowe: oszacowano przypadajgce na przyszie lata odsetki od
kredytow i pozyczek i ew. inne odsetki — utrzymano na lata 2023-2024
planowany poziom tych kosztéw na poziomie prognozowanej wielkosci na rok
2022.

6) Stanu aktywow:

Zatozono wzrost srodkow trwatych, z uwagi na wykonywane dziatania modernizacyjne
w budynkach (p.poz). wykazanych w aktywach bilansu z tytutu projektu majacego na
uwadze poprawe funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej.

A rozliczenia wykazane w pasywach obejmujg dofinansowanie dotacje do majatku
trwatego.

6.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Zatozono wzrost odpowiednio wynikajgcy ze wzrostu przychod ze sprzedazy, gtownie
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7) Stanu zobowigzan:

Zalozono wzrost zobowiazan z tytutu m.in. wzrostu kosztow gtownie ustug obcych.

8.1 Planowane zobowiazania

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu planuje w latach 2022-2024 zaciggng¢ zobowigzania
z tytutu kredytu lub pozyczki.

W zwigzku z

planowaniami

dotyczgcymi

pozyskania zewnetrznego Zrédia

finansowania ponizej zostaty przedstawione szczegotowe informacije.

. Wartosé Rok o
(k::;;?’r:’sp%v;;:ﬁ( 0 (wtys. z1) | zaciagniecia Okres splaty Uzasadnienie
kredyt obrotowy 5 000,00 28.02.2021 Na biezaco przeznaczenie na finansowanie
odnawialny max. 60 dni biezgcych zobowiazan
umowa pozyczkKi 4 873,20 18.12.2020 5 lat pozyczka z przeznaczeniem na
02602/PM/20 tzw. (31/01/2021 - | sfinansowanie zakupow
leasingowa 31/12/2025 inwestycyjnych

1) Rezerwy na zobowigzania:

Stan na ostatni dzien

roku obrotowego
1. Z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2. Na swiadczenia pracownicze, w tym: 2 540 567,60
a) diugoterminowe 2000 277,44
nagrody jubileuszowe 1459 133,32
odprawy emerytalne 541 144,12
b) krotkoterminowe 540 290,16
nagrody jubileuszowe 385 683,36
odprawy emerytalne 154 606,80
3. Pozostate rezerwy, w tym: 4 051 340,79
a) diugoterminowe, w tym: 0,00
0,00
b) krétkoterminowe, w tym: 4 051 340,79
.- Na roszczenie pracownicze 41 594,00
.~ na zobowigzania pracownicze 332 948,31
.- rezerwy na zobowigzania 0,00
.- rezerwy na zobowigzania 2423 198,48
.- rezerwa na realizacje planu naprawczego 1253 600,00
Razem 6 591 908,39

2) Fundusz wtasny:

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2021r. do
31.12.2021r. wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 12.443.870,20 zt, w latach
nastepnych warto$¢ funduszy jest wypadkowa wynikéw roku planowanego.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024

BILANS
nadzien] 31 grudzien 2022 31 grudzieh 2023 31 grudzier 2024
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwale 116 279 486,68 172 148 612,67 156 149 009,31
2 | Wartoscl niematerialne i prawne 77 107,39 16 827 107,39 17 755 221,22
3 e Kos zty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosc firmy
5 3 Inne wartosci niematerialnei prawne 77 107,39 16 827 107,39 17 755 221,22
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne
7 11 Rzeczowe aktywa trwate 115 166 979,29 154 286 105,28 137 358 388,09
8 1 Srodki trwate 90 796 979,29 135 986 105,28 125 8538 388,09
9 a_ grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 650711,80 7650711,80 7 650711,80
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodne] 65042 672,20 112 658 826,36 100 886 760,52
11 ¢ urzgdzenia techniczne i maszyny 6 784 940,69 5 755 156,20 6225371,70
12 d $rodki transportu 319 708,80 207 626,43 95 544,07
13 e _inne srodki trwate 10 998 945,80 9713 784,49 11000 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 24 370 000,00 18 300 000,00 11 500 000,00
15 3 Zaliczki na sredki trwate w budowie
16 | I Naleinosci dlugoterminowe
20 [ IV Inwestycje diugoterminowe 1 035 400,00 1 035 400,00 1035 400,00
40 | V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41 | B. Aktywa obrotowe 37 050 000,00 32 247 439,63 41879 543,11
42 | | Zapasy 6 500 000,00 5 500 000,00 7150 000,00
43 1 Materialy 6 500 000,00 5 500 000,00 7 150 000,00
44 2 Péipredukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 | 1l Naleinosci krdtkoterminowe 21 050 000,00 22 650 347,86 26 632 451,34
49 |11l Inwestycje krétkoterminowe 8 000 000,00 3097 091,77 6097 091,77
50 srodki pienieznei inne aktywa pienigine 8 000 000,00 3097 091,77 6097 091,77
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
52 |Iv Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1500 000,00 1000 000,00 2 000 000,00
53 Aktywa razem 153 329 486,68 204 396 052,30 198 028 552,42
PASYWA
54 | A Kapitat {fundusz) wiasny 11 875722,94 10532 150,94 8749 503,36
55 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845 921,83 20845921,83 20845921,83
56 |11 Kapitat (fundusz) zapasowy
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 072 977,36 -8 970 198,89 -10313 770,89
58 v Zysk (strata) netto -4 897 221,53 -1343 572,00 -1782 647,58
55 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 141 453 763,74 193 863 901,36 189 279 049,06
60 [ | Rezerwy na zobowigzania 3560 000,00 2976 000,00 2 600 000,00
61 |1 Zobowigzania diugoterminowe 2297 784,838 114898400 0,00
62 |1l Zobowigzania krétkoterminowe 24 089 557,56 25 245 594,32 27 289 022,31
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 23 869 557,56 25 003 594,32 27 022 822,31
64 a_kredyty i pozyczki 1149165,12 1148 800,88 1148 984,00
65 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych
66 ¢ _inne zobowigzania finansowe
67 d _ztytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 17 370 392,44 18 899 293,44 20912 783,31
68 - do 12 miesiecy 17 370 392,44 18 899 293,44 20912 783,31
69 - powyiej 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 f zobowiazania wekslowe
S5 " 2 tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i 2drowotnych oraz
innych tytutdéw publicznoprawnych 2 900 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
73 h_z tytulu wynagrodzen 1 900 000,00 2 000 000,00 2000 000,00
74 i inne 550 000,00 555 500,00 561 055,00
75 4 Fundusze specjalne 220 000,00 242 000,00 266 200,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 111 506 421,30 164 493 323,04 159 390 026,75
77 Pasywa razem 153 329 486,68 204 396 052,30 198 028 552,42
aktywa 153 329 486,68 204 396 052,30 198 028 552,42
pasywa 153 329 486,68 204 396 052,30 198 028 552,42
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8.3 Prognoza rachunku zyskoéw i strat
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant porownawczy) na lata 2022 —
2024

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzieri| 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2023 | 31 grudzier 2024
1 A Przychody netto ze sprzeday i zréwnane 2z nimi, w tym: 148 044 000,00 162 718 400,00| 175 655 872,00
2 - od jednostek powizanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 144 744 000,00 159 218 400,00 171 955 872,00
przychody ze sprzedaiy NFZ
w tym ryczalt
1 i Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé dodatnia, 06a
zmniejszenie - warto§¢ ujemna) !
5 11l Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaiow 3 300 000,00 3500 000,00 3700 000,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 168 690 000,00 180 602 972,00{ 188 005519,58
9 | _Amortyzacja 16 016 000,00 17 802 000,00 17 264 000,00
10 | 1l Zuiycie materiatéw i energii 69 982 000,00 73 900 992,00 77 300 437,63
11 | 1l Uslugi obce 40 570 000,00 42 841 920,00 44 812 648,32
12 | IV Podatki i opfaty, wtym: 596 000,00 600 000,00 604 000,00
13 - podatek akcyzowy
14 | Vv Wynagrodzenia 34 610 000,00 38 036 390,00 40 965 192,03
15 | VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 6 190 000,00 6 666 630,00 6274 000,00
16 - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 726 000,00 755 040,00 785 241,60
18 |VIIl Wartoic sprzedanych towaréw i materiatow
19 | € Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -20 646 000,00 -17 884572 00 -12 349 647,58
20 | D Pozostale przychody operacyjne 16 121 000,00 17 200 000,00 11 300 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
22 | 1l__Dotacje 15 000 000,00 16 000 000,00 10 000 000,00
23 | 1l Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych
24 | IV _Inne przychody operacyjne 1121 000,00 1200 000,00 1300 000,00
25 E Pozostale koszty operacyjne 520 000,00 600 000,00 700 000,00
26 | Strata z tytufu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
28 | 11l Inne koszty operacyjne 520 000,00 600 000,00 700 000,00
29 | F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 045 000,00 -1284 572,00 -1749 647,58
30 | G Przychody finansowe 200 000,00 150 000,00 100 000,00
31 | Dywidendyi udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - wktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 _ wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 200 000,00 150 000,00 100 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 | Il Zyskz tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powiazanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
41 V__Inne
42 H Koszty finansowe 53 000,00 210 000,00 135 000,00
43 | Odsetki, wtym: 53 000,00 210 000,00 135 000,00
44 - od jednostek powiazanych
45 | 11 Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | 11l Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych
48 | IV_Inne
49 I 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 898 000,00 -1344 572,00 -1784 647,58
50 ] Podatek dochodowy
51 | K Pozostate ohowigzkowe zmniejszenia zysku {zwigkszenia straty)
52 L Zysk {strata) netto (I--K) -4 898 000,00 -1344 572,00 -1 784 647,58
53 i Razem przychody 164 365 000,00 180 068 400,00/ 187 055 872,00
54 Razem koszty 169 263 000,00 181412 972,00/ 188 840519,58
55 Wynik netto -4 898 000,00 -1 344 572,00 -1 784 647,58
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 —

2024
8.4.1 Wskazniki zyskownosci
WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
i ponizej 0,0 % 0 2,98 | 0,75 | -0,95
wskazni
0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownoéci netto = -
o, L (] I 0
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -314 | -073 | 0,95
zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0 -3,42 -0,75 -0,89
wsKazni 0 206 3
zyskownoscei Od,o'.OA] (10 0% =
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikoéw

Wszystkie wskazniki wykazujg warto$¢ ujemng. Bez podniesienia znacznej
wyceny $wiadczehn medycznych, trudno bedzie przy zatozonej inflacji osiagna¢
wynik netto na poziomie ,zero”. W przypadku Szpitala jako instytucji, ktorej
celem nie jest maksymalizacja zysku istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzonej dziatalnosci medycznej, Szpitale medyczne s3g organizacjami ,hon
profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
swiadczenn medycznych tj., maksymalizacja rozmiaréw i jakosci realizowanych
ustug.

Wartos¢ wskaznika swiadczy jednak o braku réwnowagi miedzy przychodami, a
kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (w %) okresla ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania szpitala z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej..

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%), ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje,
ze Szpital nie generuje zysku. Bez doplywoéw dodatkowych sSrodkow w
szczegolnosci do ryczattu, zdolnos¢ Szpitala do generowania zysku bedzie
ograniczona.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,36 1,17 1,39
plynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
e ponizej 0,50 0
WSl 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej =
plynNOSCi powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,31 3,25 419

Interpretacja wynikow

Wskaznik szybkiej ptynnosci prognozowany ksztattuje sig na poréwnywalnym
poziomie roku 2022 (1.36) . Szpital zaktada nadal korzystanie z obcego zZrodta
finansowania tj. m.in. kredyt obrotowy.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

; WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA =555 | 2055 | 255
Wikaznik ponizej 45 dni 3

rotacji od 45 dni do 60 dni 2 4841 | 49,01 | 51,20
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 59,63 | 5533 | 54,58
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji zobowigzan ksztaltuje sie na srednim poziomie. Dzigki obcym
zrodtom finasowania mozliwe jest regulowanie zobowigzan w przedziale miedzy
60, sptyw naleznosci gtéwnie z NFZ zatozono do 45 dni, co w przypadku
programéw lekowych lub uwalniania limitéw $wiadczen, stosowana praktyka przez
NFZ regulowania po zakonczeniu okresu obrachunkowego, ulega wydtuzeniu.

8.4.4 Wskazniki zadluzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Soas ey | SmE
ponizej 40 % 10 19,53 | 14,37 | 15,09
wskaznik od 40% do 60 % 8
ai?ff;ﬂ{;) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
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od 0,00do 0,5 10

e od 0,51 do 1,00 8

i od 1,01 do 2,00 6
Wipsat=lnga 0d 2.01 do 4.00 4 252 | 279 | 3.4

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow ksztattuje sie na poziomie ponizej 40%, co $wiadczy
o niskim ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Szpital w ciggu 3 lat, nie
powinien utraci¢ zdolnosci do zwrotu dtugow.

Wskaznik wyptacalnosci miesci sie w przedziale od 2 do 4. Informuje o tym, w
jakim stopniu kapitat wtasny pokrywa zobowigzania. Negatywnie oceniane sg w
mysl literatury, przedziaty skrajne, za optymalny uznano przedziat drugi.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
kazniké d
o g 2021 | 2022- | 2023- | 2024- | oiearico:
agniecia
plan plan plan
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 5 0 0 0 °
zyskownosci netto
Wskaznik
zyskownosci 5 0 0 0 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 5 0 0 0 5
aktywow
Razem 15 0 0 0 15
Wskazniki
Wskazniki biezgcej 8 8 8 8 12
plynnosci plynnosci
Wskaznik
szybkiej 13 10 10 10 13
ptynnosci
Razem 21 18 18 18 25
WskaZnik
Wskaznik rotacji 3 2 2 2 8
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
rotacji 7
zobowigzan 2 g Z f
Razem 10 9 9 9 10
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Wskaznik
Wskazniki zadiuzenia 10 10 10 10 10
zadluzenia aktywow
Wskaznik 10
wyptacalnosci 4 4 4 4
Razem 14 14 14 14 20
kaczna wartos¢ punktow 60 41 41 41 70

PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikow ekonomiczno finansowych — prognoza na kolejne 3 lata w
odniesieniu do 2021 roku jest mniej korzystna. Aktualna kondycja finansowa i
ekonomiczna jest akceptowalna, majgc na uwadze przychody wynikajgce z zawartych
kontraktéw z NFZ, zakwalifikowane do podstawowego systemu opieki zdrowotne;.
Jednakze podkreslenia wymaga, ze koszty dziatalnosci szpitala, rosng zdecydowanie
szybciej, anizeli przychody z NFZ, co przyczynia si¢ do ponoszenia straty i braku
nadwyzki operacyjnej w roku 2022, w nastepnych latach, pomimo przewidywanych
strat, nadwyzka operacyjna wystepuje.

W 2021 roku na podstawie decyzji Wojewody Wielkopolskiego poczawszy od
listopada 2020 roku Szpital utrzymywat do dnia 31 marca 2022 r. okreslong zmienng
liczbe tézek (wydzielonych z ogélnej puli t6zek) przeznaczonych na realizacje
Swiadczeh opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19 dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV2. Z tego
tytutu Szpital otrzymywal wynagrodzenie ryczattowe za ,GOTOWOSC DO
UDZIELANIA SWIADCZEN OBJETYCH DOTYCHCZAS FINANSOWANIEM”. Srednio
miesiecznie przychody z tego tytutu wynosity 1 973 tys. zt.

7 dniem 01 kwietnia 2022 r. te zrodta przychodéw wygasty. Uwzglednione
zostato to w projekcjach finansowych na lata 2022-2024.

Na podstawie art. 31lc ust. 7 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398, 1492,
1493, 1578, 1875) zostato wydane dnia 26 pazdziernika 2020 r. Rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia w sprawie zalecen dotyczgcych standardu rachunku kosztéow u
swiadczeniodawcow.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 01 stycznia 2021 r. Od stycznia 2021 r.
Szpital rozpoczat sukcesywnie wdrazanie ztozonych zasad rachunku kosztow,
saréwno w sferze rachunkowosci finansowej, jak i zarzadczej. W zakresie
rachunkowosci finansowej proces rachunku kosztéow przebiega w systemie finansowo-
ksiegowym, w sferze rachunkowosci zarzadczej niezbedne dane gromadzone s3 |
obliczenia dokonywane w arkuszach kalkulacyjnych MS Excel.

Wdrozenie tego rozwigzania dokonywane jest w ramach projektu e-zdrowie.

Reasumujac, plan kont funkcjonujgcy przez caty 2021 r. byt planem po
gruntownej przebudowie bazujgcej na Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztéow u éwiadczeniodawcow, dzieki
czemu zwiekszyty sie mozliwosci analityczne w zakresie analiz finansowych |
finansowo-medycznych. W 2022 r. kontynuowany jest proces dostosowania Szpitala
do zalecanego standardu rachunku kosztéw u swiadczeniodawcow.
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Trwajgcy proces zmian i reform w systemie ochrony zdrowia jest szansa na
uzdrowienie sytuacji finansowej placéwek medycznych. Optymalizacja zasobow
finansowych Szpitala przy jednoczesnym zadowoleniu pacjenta, determinowana jest
zatem w praktyce koniecznoscig stosowania instrumentow zarzgdzania finansami.
Zarzgdzanie finansami placowkg zdrowia jest bowiem trudniejsze od zarzgdzania
srodkami pienieznymi podmiotéw z innych branz.

podpis i pieczgtka Dyrektora

/ Strona41:z41



= =eg=g =g

F—— |

ST LF

Jd




