RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2022 R.
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH
| ADMINISTRACJI W POZNANIU

IM. PROF. LUDWIKA BIERKOWSKIEGO

sporzadzony w dniu 30 maja 2023 roku na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Sporzadzit:

specjalista dziatu kontrolingu i analiz - mgr Anna Graj

Sprawdzit:

z-ca dyr. ds. finansowych - mgr Irena Adamczewska






1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego zostat powotany w celu
wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegélnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegé6lnosci badan naukowych i prac

badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia.

W dniu 31 marca 2022 r. SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika

Bierkowskiego uchylono decyzje Wojewody Wielkopolskiego znak ZD-
IV.967.132.2020.1(1) z 4 wrze$nia 2020 r. i kolejnych zwigzanych z realizacjg
Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym t6zek dla
pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.
Szpital na podstawie ww. decyzji podjgt czynnosci niezbedne do zmiany organizacji
pracy i powrét do pierwotnego zakresu funkcjonowania Szpitala w tym zapewnienia
minimalnych norm zatrudnienia personelu na podstawie Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 r w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego (tj. Dz. U 2021r. poz. 290 z p6zn. zm.) oraz innych rodzajow
S§wiadczen, zgodnie z warunkami wymaganymi obowigzujgcych norm prawnych.

Zakupy inwestycyjne realizowane w ramach przyznanych w 2022 r. $srodkéw
z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19: W ramach realizacji zadania zwigzanego
z przeciwdziataniem COVID-19 zostat zakupiony sprzet i aparatura medyczna, ktére
sg niezbedne do utrzymania ciggtosci realizacji $wiadczen, zwiaszcza w okresie
zagrozenia wystagpienia kolejnej fali epidemii.

Zakupiony sprzet z otrzymanych $srodkéw:

= Zestaw endoskopowy do diagnostyki przewodu pokarmowego;

= Myjnia endoskopowa;

=  Chtodnia do przechowywania ciat;

= Loddéwka farmaceutyczna;

=  tozka szpitalne;

=  Myjnie — dezynfektor.

Dla utatwienia rejestracji do ambulatoryjnej opieki zdrowotnej dla obecnych i
przysztych pacjentéw uruchomiono mozliwos¢ e-rejestraciji.
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2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w
2022 r.

Struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest najbardziej optymalna
dla realizacji przyjetych zadan i zaproponowanego planu rozwoju Szpitala. Co
wazne wyszczegdlnienie piondéw funkcjonowania Zaktadu z przypisanymi komérkami
organizacyjnymi pozwala na tatwy przeptyw informacji i gwarantuje prawidtowy
nadzoér nad realizowanymi przez nie zadaniami. Aktualny Regulamin Organizacyjny
jest dokumentem odpowiadajgcym biezgcym potrzebom funkcjonowania Zaktadu.
Wszelkie zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majgc na uwadze
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan zarzgdczych, poprawiajgcych jako$¢ i
dostep do realizowanych ustug.

W 2022 roku SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego
zawart umowe o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w sprawie programu
pilotazowego - $wiadczenia kompleksowe KOSM z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Celem programu pilotazowego jest zbadanie mozliwosci uzyskania poprawy efektow
terapii pacjentéw z rozpoznanym stwardnieniem rozsianym (SM) poprzez:
a) ograniczanie wystepowania rzutéw i pojawiania sie nowych zmian
demielinizacyjnych,
b) cofniecie istniejgcych juz zmian w ukfadzie nerwowym, poprzez zmiane
sposobu organizacji udzielania $wiadczen,
c) objecie $wiadczeniobiorcow z rozpoznaniem ICD-10 G35 kompleksowa
opieka.
Kompleksowa opieka nad pacjentem ze stwardnieniem rozsianym (KOSM) obejmuije:
a) postepowanie diagnostyczno-terapeutyczne,
b) specjalistyczne Swiadczenia ambulatoryjne w zakresie: neurologii okulistyki,
ginekologii, urologii, psychologii, rehabilitacji,
c) w zaleznosci od wskazah medycznych, rézne formy rehabilitacji.
W 2022 roku dokonano zmian w zakresie:
1. Zmiany polegajacej na likwidacji stanowiska Naczelnego Lekarza Szpitala
i powotania stanowiska Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
2. Zmiany polegajgcej na likwidacji z koncem roku 2022 stanowiska i pionu Zastepcy
Dyrektora ds. Administracyjnych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

X| x| X| X| X

1ISO 27001

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o
outsourcing w 2022 r.
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Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Obstuga prawna

e Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol,
ul. Koscielna 16/2, 60-538 Poznan

e Amicus Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill,
ul. Pokrzywno 16c¢, 61-315 Poznan

e ZOLTKO RADZICKI SPOtKA ADWOKACKA S.C.,
ul. Solna 3/2, 61-735 Poznan

e Kancelaria Radcy Prawnego Daria Bielecka
ul. Wiosny Ludéw 10/lok. 214, 63-000 Sroda Wielkopolska
(umowa do 30 kwietnia 2022 r.)

Ustuga transportowa $wiadczona
przez taksowkarzy

e M1 TAXI Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
os. W. tokietka 1E, 61-616 Poznan

Ustugi sprzatania

e BCSS SERVICE Sp. z o.0.
ul. Poznanska 96, 62-035 Kérnik

Teleradiologia

e Hospital Investment Group Spétka z o.0.
ul. Strzelecka 25/4, 61-846 Poznan

Ustugi zywienia

e Meridian's Sp. z 0.0.
ul. Naramowicka 92, 61-619 Poznan

Laboratorium

e Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
ul. Przybyszewskiego 49, 60-355 Poznan
e ORTOPEDYCZNO-REHABILITACYJNY SZPITAL
KLINICZNY IM. W. DEGI Uniwersytetu Medycznego
ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 135,147, 61-525 Poznan
e ZAKLAD IMMUNOLOGII,
Katedra Immunologii Klinicznej Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu,
ul. Fredry 10, 61-701 Poznan
e WOJEWODZKA STACJA SANITARNO-
EPIDEMIOLOGICZNA
ul. Noskowskiego 23, 61-705 Poznan

o NZOZ CENTRUM DIAGNOSTYCZNO - LECZNICZYM

.» INTERLAB" Sp. z 0.0.

ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 161, 61-505 Poznan

e Szpital Kliniczny Im. Karola Jonschera UM im. Karola

Marcinkowskiego w Poznaniu

Szpitalna 27/33, 60-572 Poznan

e ALAB
. Stepinska 22/30, 00-739 Warszawa

e  WIELKOPOLSKIE CENTRUM ONKOLOGII IM.

M.SKLODOWSKIEJ-CURIE

Garbary 15, 61-866 Poznan

e DIAGNOSTYKA S.A.
Prof.. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakow

e *Filia w Poznaniu Poznan ul. Dgbrowskiego 77A
ZAKEAD DIAGNOSTYKI MEDYCZNEJ SPOLKA Z O.0.
ul. Dobra 38A, 60-595 Poznan

e SZPITAL WOJEWODZKI W POZNANIU

ul.

u

ul.

ul.
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ul. Juraszoéw 7/19, 60-479 Poznan

Ochrona e TS SERVICE Sp. zo.0.
ul. Strzeszynska 31, 60-476 Poznan

Ustugi pralnicze e Hollywood Textile Service Sp. z 0.0.
ul. Bojanowska 2B, 09-200 Sierpc

*

najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie czystosci,

transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dzialalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w formie outsourcingu jest zabezpieczeniem
dla dziatalnosci podstawowej SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika
Bierkowskiego. Realizacja tych wustug przez podmioty zewnetrzne jest
wystarczajgca i umozliwia w petni realizacje zadan statutowych Zaktadu.
Dodatkowo w przypadku realizacji ustug sprzgtania i utrzymania czystos$ci w
Szpitalu stwarza bezpieczenstwo i mozliwo$¢ tatwego dysponowania personelem w
miare rosngcych lub malejgcych potrzeb w tym zakresie.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r.

Liczba zatrudnionych w

h
Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Satbach
Liczba
wtym w tym 0s6b w tym )
Liczba | Liczba osob Liczba wykonujac Liczba | Liczba oscb
etatow | wykonujaca etatéw a A etatéw | wykonujaca
d . (dotycz) i
zatrudnieni (otyezy 2atrudnieni| Pracuiacy | (dotyezy . {douesy
L Wyszczagéinieniie Ogélem na 0s6b w oparciu o - na 0séb N BTk Ogoéle A na oséb | woparciuo
i e M:‘:"" et 9| podstawie | Postawe | uistych w e m | MM | oodstawie fujetych w| outsourcing
3 Hu kol. 7. kol. 12 fu
stosunku cy‘::’l‘low::n kek:2) e stosunku cytl"i'l::;a L1y outsourcin stosunku cy‘:’l‘l::nyri : i
usiu
Y wnej pragy wnej 9 9 pEadE wnej
stan na dzlen 31.12.2021r. stan na dziefi 31.12.2022r. 2zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 [] 9 10 1 12 13 14 15
L 531 272 259 2604 0 511 27 240 2626 [ 20 A 19 2,2 0
1 |lekarze (zrezydentami, bezstazystéw) | 125 29 96 281 0 135 28 107 276 0 10 A 1 05 [}
lekarze dentysci (zrezydentami, bez
2| nstin) 0 0 0 00 0 1 0 1 00 0 1 0 1 0,0 °
3 |Pielegnistsi (viysam i srednin 193 94 99 88,0 0 176 96 80 90,8 0 KT 2 19 28 0
wyks ztalceniem medycznym)
4 [pelomeitzwpmazen] Srecinin 1 1 0 10 0 1 1 0 10 0 ] 0 ] 00 []
wyks ztalceniem medycznym)
5 |pozostaly wyzszy personel medyczny 85 38 47 3638 0 55 32 23 310 0 -30 5 24 58 0
6 |pozostaly $redni personel medyczny 85 75 10 728 0 93 77 16 769 0 8 2 [ 42 [}
7 |pomacniczy personel medyczny 42 35 7 338 0 50 37 13 353 0 8 2 6 15 °
y, |Fracownkcy admistracyinl, 83 74 9 7041 0 84 7 1 69,1 0 1 4 2 10 ]
ekonomiczni | techniczni:
1 |Administracyjni 66 57 9 534 0 67 57 10 534 0 1 0 1 0,0 ]
2 |Ekonomicani 10 10 [} 102 0 1 10 1 10,2 0 1 0 1 0,0 ]
3 [Techniczni 7 7 0 65 0 6 6 0 55 0 A A [ 10 ]
1. |Pracownicy gospodarczy I obsiugi,w{ 10 7 3 73 0 1 9 2 9,0 [ 1 2 A 17 0
1 |Zywienie 1 1 0 03 0 1 1 0 03 [ [ ] [ 0,0 [}
2 |Spraatanie [} [} ] 00 [ (] 0 ] 0,0 0 ] [ [} 0,0 [
3 |Ochrona [} [ ] 00 0 0 0 ] 0,0 [ 0 [ [ 0,0 [
V. |ogélem 624 353 27 3378 0 608 353 253 340,7 0 18 0 18 29 0

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia spetnia wymagania jednostki i jest adekwatny w
stosunku do realizowanych zadan. W roku 2022 nadal najwieksza rotacja
personelu wystepuje ws$rdd personelu pielegniarskiego. W tym zakresie
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konieczne jest state pozyskiwanie os6b chetnych do pracy na tym stanowisku.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Aktualnie struktura organizacyjna wprowadzona w Zaktadzie jest jak najbardziej
optymalna dla realizacji przyjetych zadan i planowanemu rozwoju Szpitala.
Regulamin Organizacyjny jest dokumentem odpowiadajgcymi biezgcym potrzebom
funkcjonowania Zaktadu. Zmiany w organizacji Zaktadu dokonuje sie majgc na
uwadze wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan zarzadczych, poprawiajgcych
jakos¢ realizowanych ustug.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalno$¢
medyczng w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem NFZ, a takze z innymi
podmiotami:

e Delegaturg Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Poznaniu - okres
obowigzywania 12/12/2005 do 31/07/2022,

e Spétdzielnia produkcji rolnej ,AGROFIRMA” — okres obowigzywania 01/01/2022 do
31/12/2022,

o Wielkopolska Grupa Aptekarska MICHAL Czerniewicz i wspélnicy Sp. J. — okres
obowigzywania czas nieokreslony,

e Wielkopolska Grupa Aptekarska Sp. z 0.0. — okres obowigzywania czas nieokreslony

e Wielkopolska Grupa Aptekarska MICHAL Czerniewicz i wspoélnicy Sp. J- okres
obowigzywania czas nieokreslony,

e Wielkopolska Grupa Aptekarska Serwis Spotka z 0.0. — okres obowigzywania czas
nieokreslony,

e Grupa Aptekarska Kujatowicz Sp.J. okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

o Grupa Aptekarska Czerniewicz Spdtka Jawna okres obowigzywania 01/01/2022 do
31/12/2022,

e AUTO-WATIM Spétka Jawna - okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022

e Ferrodo Computer Sp. z 0. 0 - okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022

e M.O.L. ROMGUM - Spétka Jawna - okres obowigzywania nieokreslony,

e VIVA Spédtka Jawna - okres obowigzywania nieokreslony,

e Zaktady Drobiarski Koziegtowy - okres obowigzywania nieokreslony,

e Dom Opiekunczo-Wychowawczy dla Dziewczat im. bt. M. Kartowskiej - okres
obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

e CAR ARENA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA- okres
obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

e AUTO-WATIN SPOLKA JAWNA — Waldemar Zalaszewski, Adam Zalaszewski i
Wojciech Zalaszewski - okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

e Gmina Pobiedziska Szkota Podstawowa im. Maksymiliana Jackowskiego we
Wronczynie - okres obowigzywania od 04/07/2018 do 31/12/2023,

e Gmina Pobiedziska Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi w Jerzykowie - okres
obowigzywania od 02/01/2018 do 31/12/2023,
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Gmina Pobiedziska Szkota Podstawowa w Weglewie - okres obowigzywania od
14/03/2018 do 31/12/2023,

Gmina Pobiedziska Zespotu Szkota Podstawowa i Przedszkole im. Bolestawa
Chrobrego w Biskupicach okres obowigzywania 02/01/2018 do 31/12/2023,

Gmina Pobiedziska Zespotu Szkét im. Konstancji 3 Maja Pobiedziskach Letnisku
okres obowigzywania od 02/01/2018 do 31/12/2023,

Marcinem taszkiewiczem prowadzgcym dziatalnos¢ "taszkiewicz" MARCIN
LASZKIEWICZ okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

Januszem taszkiewiczem prowadzgcym dziatalnos¢ Ustugi Dzwigiem i
Wysiegnikiem Koszowym Janusz taszkiewicz - okres obowigzywania 01/01/2022 do
31/12/2022,

Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowym Instytutem Badawczym z
siedzibg w Radzikowie okres obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

CARPORT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA okres
obowigzywania 01/01/2022 do 31/12/2022,

Centrum Informatyki Resortu Finanséw — okres obowigzywania 22/06/2021 do
30/06/2022,

31 Baza Lotnictwa Taktycznego — okres obowigzywania 31/01/2022 do 30/11/2022,
14 Wojskowy Oddziat Gospodarczy — okres obowigzywania 01/03/2022 do
29/02/2024,

Skarb Panstwa - Izbg Administracji Skarbowej Poznah — okres obowigzywania
01/01/2022 do 31/12/2022,

Skarb Panstwa - Izbg Administracji Skarbowej Konin — okres obowigzywania
01/01/2022 do 31/12/2022,

Miasto Poznan Zarzad Drég Miejskich — okres obowigzywania 01/01/2022 do
31/12/2022,

Miasto Poznan — okres obowigzywania od 14/02/2022 do 31/12/2022,

Zaktadem Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z
siedzibg w Warszawie umowa obowigzuje od 27/04/2020 do 31/12/2023,

Zakfad Ubezpieczenh Spotecznych w Poznaniu — okres obowigzywania od 01/01/2022
do 31/12/2022,

WOJEWODA WIELKOPOLSKI Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
WUW w Poznaniu - okres obowigzywania od 04/04/2022 do 31/10/2022,
Nadodrzanska straz Graniczna - okres obowigzywania od 29/09/2022 do 26/09/2023,
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska - okres obowigzywania od 04/04/2022
do 02/01/2022 do 31/12/2022,

OKREGOWY INSPEKTORAT Stuzby Wieziennej - okres obowigzywania od
01/01/2022 do 31/12/2022,

ARESZT SLEDCZY W POZNANIU - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
31/12/2022

ZAKEAD KARNY GEBARZEWO - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
31/12/2022

ZAKEAD KARNY WRONKI - okres obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022
Szkotg Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu - okres obowigzywania
od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendag Miejskg Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu - okres obowigzywania
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od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Sremie - okres obowiazywania
od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Wolsztynie - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Parstwowej Strazy Pozarnej w Srodzie Wielkopolskiej - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Wojewddzkg Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Miedzychodzie - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Tomys$lu - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Szamotutach - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Grodzisku Wielkopolskim -
okres obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Zaktadem Opieki Zdrowotnej i Medycyny Pracy MED.- ALKO - okres obowigzywania
od 29/12/2011 do 31/05/2022,

Krzysztof Przybylski NSZOZ "ART-MED" J i K. Przybylscy Sp.j. - okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Pawet Szkudlarek — specjalista choréb wewnetrznych i epidemiologii — okres
obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,
Iwong tazewskg — prowadzgcg NZOZ Poradnia Lekarza Rodzinnego Iwona

tazewska - okres obowigzywania od 01/01/2022 do 31/12/2022,

Med. Polonia sp. z 0.0. - okres obowigzywania od 31/01/2022 do 31/07/2022,

Zespbt Przychodni Zdrowie Sp. z o0.0. Piotr Sobanski i Marlena Sobariska - okres
obowigzywania od 08/08/2022 do 31/12/2023,

Komenda Powiatowa Policja Gniezno — okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Grodzisk Wielkopolski - okres obowigzywania od
01/01/2022 do 30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Miedzychéd - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Nowy Tomysl| - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Oborniki - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Szamotuty - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Srem - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Sroda Wielkopolska - okres obowigzywania od
01/01/2022 do 30/10/2023,

Komenda Powiatowa Policja Wrze$nia - okres obowigzywania od 01/01/2022 do
30/10/2023.
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Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 7 oddziatéw szpitalnych, 15 poradni
specjalistycznych plus poradnia medycyny pracy oraz Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej i

Oséb Niepetnosprawnych.

Tabela nr 3 Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w latach 2021 —

2022 oraz plan na 2023 r.

Warto$¢ umowy w zi [tys.] Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen
; 2021 2022 |Plam ':a 20231 2999 2022 |P1an ':a 2023| 202212021 | Plan 202312022 | Plan 202372021
Leczenie szpitalne | 39817 66 925 75 658 2% 54% 55% 1,68 1,13 1,90
Programy Lekowe | 33 430 32 661 33 506 35% 26% 24% 0,98 1,03 1,00
Chemioterapia 7595 8 463 10 562 8% % 8% 11 1,25 1,39
Ambulatoryjna
opieka 3254 4699 4635 3% 4% 3% 1,44 0,99 1,42
specjalistyczna
Ambulatoryjne
Awladczenia 2448 2914 3585 3% 2% 3% 1,19 1,23 1,46
diagnostyczne
kosztochtonne
Opieka
paychlatryczna | 202 212 151 0% 0% 0% 1,05 0,71 075
leczenie
uzaleznien
Rehabilitacja 1495 2354 2446 2% 2% 2% 1,57 1,04 1,64
lecznicza
Wynagrodzenia 6 829 4083 0 7% 3% 0% 0,60 0,00 0,00
Programy 5 5 5
gl 0 1732 6926 0% 1% 5% 4,00
RAZEM 95072 | 124043 | 137470 100% 100% 100% 1,30 1,11 1,45

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Nadwykonania umoéw/ryczattu Niedowykonania
z NFZ nierozliczone na dzien | uméw/ryczaitu z NFZ na
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych zamknigcia ksiag dzieri zamknigcia ksiag
rachunkowych za 2022 r. rachunkowych za 2022 r.
(zt) (zt)
SWIADCZENIA W IZBIE PRZYJEG - UE 185,29
BADANIA TOMOGRAFI| KOMPUTEROWEJ (TK) 3170,05
PROGRAM LEKOWY - LECZENIE STWARDNIENIA ROZSIANEGO PO NIEPOWODZENIU
TERAPII LEKAMI PIERWSZEGO RZUTU LUB SZYBKO ROZWIJAJACEJ SIE CIEZKIE
POSTACI STWARDNIENIA ROZSIANEGO LUB PIERWOTNIE POSTEPUJACEJ POSTACI 3.694,21
STWARDNIENIA ROZSIANEGO
SWIADCZENIE w UMOWIE PROGRAM LEKOWY IBRUTYNIB-LEKI 11 299,68
SWIADCZENIE w UMOWIE PROGRAM LEKOWY WENETOKLAKS-LEKI 57 608,32
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII 5 948,27
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGIFSWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 162415
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY | CHOROB PLUC 4284,77
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI | TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU -
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 364:90
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII 11 232,44
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1640.001.02 8 112,61
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA CHOROB NACZYN-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE 2 C18:54
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGIH | WENEROLOGIFSWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE 31330
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGI 1251,67
SWIADCZENIA W ZAKRESIE HEMATOLOGI-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 2 241,24
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ-SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PS2) 368,59
SWIADCZENIA W ZAKRESIE HEMATOLOGIFSWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18-GO R.Z (SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE W PS2) 158,12
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACJA- SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKOKCZENIA 18. ROKU ZYCIA (SWIADCZENIA FINANSOWANE 832,93
ODREBNIE W PS2)
RAZEM 126 709,38

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Cyklicznie po kazdym kwartale

roku wniosek do WOW NFZ w sprawie
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sfinansowania $wiadczen wykonanych ponad warto$§¢ umowy do poziomu
rzeczywistej realizacji w zakresach odrebnie finansowanych bezlimitowych
(Swiadczenia onkologiczne, $wiadczenia w rodzaju ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz TK i RM).

Korzystajgc z zapisow w § 43 rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
ogoélnych warunkéw umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, Szpital
wnioskuje o zwiekszenie poziomu finansowania lub dokonania przesuniec
pomiedzy zakresami lub $wiadczeh w celu wykorzystania catosci $Srodkow
finansowych wynikajgcych z zawartych uméw z NFZ.

W roku 2022 Szpital na podstawie wniosku o zmiane wartosci ryczattu PSZ na
podstawie wspotczynnika DI-dodatkowej korekty ryczattu polegajgcg na
zwiekszeniu wartosci, zgodnie z art. 136 ust.1 pkt 2 ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $srodkéw publicznych, w zwigzku ze zmiana
zakresu dziatalno$ci szpitala po roku 2015 uzyskat zwiekszenie kwoty ryczattu
PSZ na realizacje $wiadczen ortopedycznych w zakresie wielodtamowego
leczenia operacyjnego kosci miednicy oraz zabiegéw ortopedycznych na
kregostupie.

Najwiekszym problemem pozostajg swiadczenia finansowane ryczattem PSZ, w
ramach ktéorego pomimo wykonania $wiadczen ponad kwote ryczattu
Swiadczeniodawca nie posiada podstaw wnioskowania o sfinansowanie
nadwykonanh.

Jednoczesnie nalezy wskazaé¢, iz nadal pozostaje konieczno$¢ rozliczenia
wartosci 1/12 zaptaty dokonanej przez NFZ w czasie epidemii Covid-19, z ktérej
to mozliwosci zaliczkowego finansowania Szpital skorzystat w trakcie trwania
epidemii Covid-19, jest to ok. 600 000 zt.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ uméw zawartych z NFZ jest zdecydowanie za niska w szczegélnosSci
wartos¢ ryczattu PSZ, w zakresie udardéw i endowaskularnych zabiegéw (co w 2023
roku juz sie zmienia), ktérego wartos¢ jest niewystarczajgca dla wykorzystania
potencjatu wykonawczego pozostajgcego w dyspozycji Szpitala MSWIA w
Poznaniu. Jest to problem trwajgcy nie tylko w roku 2022r. Wykorzystujac
wyposazenie Szpitala w nowoczesny sprzet i aparature, doSwiadczenie personelu
medycznego korzystajgcego z nowoczesnych metod leczenia stanowigce podstawe
skracania czasu hospitalizacji a w konsekwencji mozliwo$é zwiekszenia liczby
wykonywanych $Swiadczen szpitalnych, na co zbyt niska warto§¢ uméw nie daje
takiej mozliwo$ci. Inny problem wynika z propozycji finansowych dla umoéw
wieloletnich przedstawianych na nowy okres rozliczeniowy, ktory najczesciej nie
uwzglednia w catosci poziomu wykonania i hamuje realizacje $wiadczen od
poczatku nowego okresu rozliczeniowego - nowego roku. Brak pewnosci
finansowania Swiadczen w ramach uméw z NFZ ogranicza mozliwo$ci rozwoju

szpital.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Strona 10 z 38

1

1%



Gtownym problemem w zakresie realizacji uméw z NFZ pozostaje wartosé
zawartych umow, w szczegdlnosci na realizacje Swiadczen szpitalnych. Niska
warto$¢ ryczatt PSZ i wykonanie swiadczen ponad kwote ryczattu PSZ stanowi
obcigzenie finansowe szpitala. Brak odrebnego finansowania $§wiadczen w zakresie
zabiegdw endowaskularnych (wewnagtrznaczyniowych) oraz udaréw moézgu, ktore
sg Swiadczeniami ratujgcymi zycie, nie pozwala na zwiekszanie liczby $wiadczen,
utrudnia prowadzenie kolejek oczekujacych poprzez konieczno$é zmiany termindw,
z uwagi na pilng potrzebe przyjecia pacjentéw wymagajgcych pojecia leczenia w
trybie nagtym.

Finansowanie $wiadczen w Oddziata Anestezjologii i Intensywnej Terapii —
Il poziom referencyjny w ramach wartosci ryczattu stanowi trudno$é¢ nad
zaplanowaniem leczenia i realizacji Swiadczen szpitalnych, starajac sie utrzymac
wykonanie $Swiadczeh szpitalnych na poziomie nie wiecej niz 102% wartosci
ryczattu przez okres rozliczeniowy (aby nie doprowadzi¢ do ponoszenia kosztéow
leczenia przez Szpital), zgodnie z zasadami wyliczenia ryczatty PSZ przez NFZ na
podstawie obowigzujagcego rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej.

Innym problemem, coraz bardziej dotkliwym staje sie pozyskanie lekarzy
specjalistow oraz pielegniarek w celu spetnienia warunkéw wymaganych
wynikajgcych z obowigzujgcej normy prawnej w rodzaju $wiadczen leczenie
szpitalne w trybie hospitalizacja. Jedna trudno$¢é wynika z braku personelu na
rynku pracy, nadto oczekiwania finansowe pracownikéw medycznych sg bardzo
wysokie w aspekcie wartosci uméw finansowanych ze $rodkéw publicznych. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez rozwijajgca sie stuzba zdrowia prywatne
komercyjna, w ktérej wynagrodzenie personelu medycznego przekracza mozliwosci
wynagrodzenia przez publiczne podmioty lecznicze.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i
finansowej oddziatow SP ZOZ MSWiA zlokalizowanych w Poznaniu. W wykazanych na
koniec 2022 roku przychodach poszczegélnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w
warto$ci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody
uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)
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Liczba tézek

Lp. Komérka organizacyjna
2021 2022 Plan na 2023 r. Plan na 2024 r. Plan na 2025 r.
Oddziat Urologii z Pododdziatem
1. |Chirurgii Onkologiczno- 17 17 20 20 20
Urologicznej
2 9ddzna% G|nfal'<'olog|| - leczenie 2 0 0 0 0
jednego dnia
3. Oddziat AngsteZJo.I.ogn i 6 6 4 4 6
Intensywnej Terapii
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 17 14 20 20 20
5. |Pododdziat Chirurgii Ogoélnej 3 6
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu z Pododdziatem
6. 29 9 35 35
Chirurgii Kregostupa i Ortopedii 2 86
Onkologicznej
7. |Oddziat Hematologii 35 35 35 45 45
8. |Oddziat Choréb Wewnetrznych 10 10 10
9. |Oddziat Neurologii 12 12 12 12 12
10. |Pododdziat Leczenia Udaréw 16 16 18 18 20
. Dzienny Oddziat Diagnostyczny 1 1 1 1 1
(Rpwdl)
Ogoétem 148 146 155 155 159

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna Warto$¢ umowy po Lo Warto$é §wiadczen S korans wykorzystania | wykorzystania
aneksach i ugodach Lot bl g niezaplaconych o t62ek w 2022 r. | t62zek w 2021 r.
(wtys. zi) umowy
(wty$. zt) (wty$. zi)
Oddzial Urologii z Pododdziatem Chirurgii 9897 9143 0 92% 64 33% 65.42%
Onkologiczno-Urologicznej : i en
Oddzial Ginekologii — leczenie jednego dnia 0 0 0 0% - “
Oddzial Anestezjologii 1028 2833 0 276% 37,37% 25,79%
i Intensywnej Terapii
Pododdzial Chirurgii Ogéinej 583 992 0 170% 67 749 119.60%
Oddzial Chirurgii Naczyniowej 15 043 15 042 0 100% T Rk
Oddzial Hematologii 9182 8814 0 96% 70,68% 77,67%
Oddzial Choréb Wewnetrznych 953 1616 0 170% 60,56% 3,91%
Oddzial Neurologii z Pododdzialem Leczenia 5708 5377 0 949% 55 429% 56.98%
Udaréw o ,42% ,98%
Oddzial Ortopedii
i Traurnatologii Narzadu Ruchu z u G 5
Pododdzialem Chirurgii Kregosiupa i Ortopedii 2146 201% 0 7% 67,99% 81M%
Onkologicznej
Podsumowanie 65 541 63 924 0 98% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2022 r.
x : Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik

Nazwa komérki organizacyjnej (tys. 1) (ty$ z1) (tys. 21)
Izba Przyjeé 2 082 3713 -1 631
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1 009 5078 -4 069
Oddziat Hematologii 31 506 28 474 3031
Oddziat Neurologii 6 445 7 782 -1 338
Oddziat — Program Lekowy SM 19 147 15 987 3 160
Oddziat Udarowy 1521 3 477 -1 956
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1 505 6 979 -5 474
Oddziat Chirurgii Ogélnej 1031 3 056 -2 026
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 19 601 13 627 5974
QOddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 23 666 20 881 2784
Oddziat Urologii z Pododdziatem Onkologii Urologicznej 10 591 11 470 -880
lzba Przyje¢ COVID-19 280 21 259
Oddziat COVID-19 4 382 8 492 -4 110
Oddziat AilT dla COVID-19 2 485 3189 -704
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody (tys. zt) Korsiy Wynik Liczba porad
Nazwa poradni ogétem finansowy
ogoétem kv;rgr:‘k‘t':l azlt:iéz sz k29 NFZ komercyjne

Poradnia Diabetologiczna 179 179 172 7 2 057 0
Poradnia Hematologiczna 418 418 445 -27 2 687 0
Poradnia Kardiologiczna 622 622 640 -18 4 620 1824
Poradnia Choréb Naczyn 515 515 399 115 2921 0
Poradnia Nefrologiczna 112 112 133 -21 1104 0
Poradnia Dermatologiczna 45 45 56 -11 506 5
Poradnia Neurologiczna 441 441 316 125 3 669 2618
Poradnia Onkologiczna 197 197 177 20 986 0
Poradnia Choréb Ptuc 89 89 97 -7 1188 190
Poradnia Ginekologiczna 12 12 65 -63 101 9
Poradnia Chirurgii Ogéinej 187 187 176 1 1542 1
Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej 487 487 582 -95 4 507 1162
Poradnia Otolaryngologiczna 443 443 338 105 1494 2 569
Poradnia Urologiczna 535 535 458 77 2850 4
Poradnia Zdrowia Psychicznego 170 170 303 -133 2255 2311

Ocena funkcjonowania poradni

Realizowana w poradniach SP ZOZ MSWIA w Poznaniu Specjalistyczna Opieka
Ambulatoryjna to 15 poradni specjalistycznych (plus Poradnia Medycyny Pracy) i
36 lekarzy udzielajgcych w nich Swiadczen. Na potrzeby ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej swoje ustugi $wiadczg: Pracownia Czynnosciowa Uktadu Krgzenia,
EEG, Audiometrii, Spirometrii oraz Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Laboratoryjnej z
Pracownig Bakteriologii.

Zwigkszajgc w 2022 r. liczbe zatrudnionych lekarzy oraz wydtuzajgc godziny
funkcjonowania poradni zwiekszyliSmy dostep do $wiadczen ambulatoryjnych.
Wprowadzenie zmian organizacyjnych przyczynito sie do zminimalizowania czasu
oczekiwania pacjentéw na udzielenie $wiadczen specjalistycznych i zmniejszenia
kolejek oczekujgcych sprawozdawanych do NFZ. Powyzsze stanowito o realizacji
Swiadczen finansowanych przez NFZ do poziomu rzeczywistej realizacji (bez
limitéw, finansowanych po kwartale kalendarzowym). Oznacza to, ze warto$é
obecnych umoéw zawartych z NFZ jest niewystarczajgca w odniesieniu do
potencjatu jakim dysponuje Szpital wynikajacy z sukcesywnego zwiekszania liczby
lekarzy specjalistbw oraz doposazania gabinety lekarskie i wymiane sprzetu i
aparatury medycznej. Przeprowadzono czesciowe remonty kontynuowane w roku
biezagcym, podnoszac standard i komfort udzielanych $wiadczen specjalistycznych.
Obecna baza gabinetowa daje mozliwo$s¢ rozwoju w zakresie kolejnych
specjalnosci i pomimo trudnosci w pozyskaniu nowych lekarzy udzielajgcych
Swiadczen w poradniach specjalistycznych, Szpital nieustanie zamieszcza
ogtoszenia oraz ogtasza postepowania konkursowe w celu zwiekszenia dostepnosci
do Swiadczen specjalistycznych w trybie ambulatoryjnym w SP ZOZ MSWIA w
Poznaniu

Dla utatwienia rejestracji obecnych i przysztych pacjentéw uruchomiono mozliwos$¢
e-rejestracji.

W zwigzku z zawarciem w roku 2022 umowy z NFZ w ramach programu
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pilotazowego kompleksowej opieki nad pacjentem ze stwardnieniem rozsianym —
(KOSM) zostata uruchomiona trzecia poradnia neurologiczna.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP ZOZ MSWIiA w Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny
Oddziat Rehabilitacyjny, w 2022 roku wykonano w 100% limit z umowy z NFZ (z
przekroczeniem).

4.5 Blok operacyjny

W SP Z0Z MSWIA im. Prof. Ludwika Bierkowskiego znajdujg sie 2 bloki operacyjne, nowy
posiadajacy 3 sale operacyjne oraz stary - dysponujacy 1 salg operacyjna.

Z sal w obrebie nowego bloku korzysta:

. Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogdlne;j,
. Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii
Kregostupa i Ortopedii Onkologicznej,
. Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej.
Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegodlnienie 2021 r.*** 2022r.
Liczba sal do dyspozycji 4 4
Liczba zabiegow w tym: 1922 2402
Oddziat Chirurgii Naczyniowej
z Pododdziatem Chirurgii 335 514
Ogolnej
Oddziat Ortopedii i
Traumatologii Narzagdu Ruchu
z Pododdzialem Chirurgii 1276 1575

Kregostupa i Ortopedii
Onkologicznej

Oddziat Urologii z
Pododdziatem Chirurgii 311 313
Onkologiczno-Urologicznej

Zabiegi endoskopowe -
(gastroskopia, kolonoskopia, 0
fiberokolonoskopia)

Srednia liczba zabiegéw na
jednej sali 480,5 600,5

* -0d 01.09.2020r. rozpoczecie dziatalno$ci nowego bloku operacyjnego

**-od 16.11.2020-01.04.2022r. znaczne ograniczenie dostepu do bloku operacyjnego ze
wzgledu na zaangazowanie personelu w leczenie Covid w obrebie szpitala.

Pracownia naczyniowa:

Wyszczegdlnienie 2021, 2022r.

Liczba sal do dyspozycii 1 1
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Liczba zabiegéw w tym: 661 719

Oddziat Chirurgii Naczyniowej

z Pododdziatem Chirurgii 618 664
Ogolnej

Oddziat Urologii z

Pododdziatem Chirurgii 43 55

Onkologiczno-Urologicznej

Srednia liczba zabiegéw na

jedne;j sali 661 719
Sala endoskopowa:

Wyszczegdlnienie 2021, 2022r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 980 1212

Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno- 980 1212
Urologicznej

Oddziat Ginekologii — leczenie 0 0
jednego dnia*

Srednia liczba zabiegéw na 980 1212
jednej sali

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Otwarcie nowego bloku operacyjnego (01.09.2020r.) znaczgco poprawito warunki
pracy i mozliwosci operacyjne zespotéw. W obrebie nowo oddanych sal
operacyjnych mozliwe jest stosowanie nowoczesnych technik operacyjnych z
wykorzystywaniem najnowszego posiadanego wyposazenia. Oddziaty urologii,
chirurgii naczyniowej i ortopedii majg merytoryczne, techniczne i sprzetowe
mozliwo$ci wykonywania catego spektrum zabiegéw, wraz z tymi o wysokim
stopniu trudnosci i skomplikowania.

W dziedzinie ortopedii i traumatologii m.in. operacyjnie zespalane sg ztamania
miednicy, w przypadku rewizji endoprotez stawoéw biodrowych i kolanowych
(wszelkich  powiktan endoprotezoplastyki i ztaman okotoprotezowych)
przyjmowani i operowani sg pacjenci zaréwno z terenu wojewoddztwa, jak i
pozostatych czesci kraju. Przeprowadzane regularnie sg réwniez operacje ze
spektrum onkologii ortopedycznej, zaréwno rozlegte stabilizacje kregostupa, jak i
resekcyjneendoprotezoplastyki stawdéw wigcznie z wymiang catej kosci i
zastgpieniem jej implantem.

W dziedzinie urologii: Wykorzystujgc najnowszy sprzet do przeprowadzania
zabiegow laparoskopowych zwiekszono odsetek pacjentéw leczonych metodami
matoinwazyjnymi, jednoczesnie nadal przeprowadzajgc skomplikowane operacje
onkologiczne.

W dziedzinie chirurgii naczyniowej: Wykonywany jest peten przekroj zabiegéw od
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udroznien naczyn, przez operacje tetniakédw, po mini inwazyjne zabiegi
endowaskularne, m.in. implantacje stentgraftow.

Jedna z sal operacyjnych caty czas pozostaje w gotowos$ci catodobowo, siedem
dni w tygodniu. Pozostate dziatajg w godzinach 7.00-14.35 lub 7.00-19.00.
Pomieszczenia starego bloku operacyjnego aktualnie nie spetniajg norm
przewidzianych dla nowoczesnych sal operacyjnych. Jedna sala pozostaje do
dyspozycji w razie nieprzewidzianych okolicznosci, natomiast wysitki
administracyjne  ukierunkowane sg na pozyskanie $rodkéw celem
przeprowadzenia generalnego remontu pomieszczen i przystosowania ich do
aktualnych standardow.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2023 - 2025

Misja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego jest
wykorzystanie najlepszej wiedzy medycznej, doswiadczenia personelu oraz nowych
technologii medycznych w udzielaniu $wiadczenh zdrowotnych, pozyskujgc zaufanie pacjenta
poprzez zapewnienie przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pobytu.

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu zajmuje sie leczeniem chorych w zakresie
hematoonkologii. Poczgwszy od leczenia ostrych biataczek szpikowych jak i
limfoblastycznych skonczywszy na innych zespotach mieloproliferacyjnych: CML,
zwtdknienie szpiku, czerwienica prawdziwa, nadptytkowo$é samoistna. W szpitalu leczy sie
rowniez choroby uktadu chtonnego oraz szpiczaki plazomocytowe. Mamy dostep do
programow lekowych dla wyzej wy mienionych choréb.

Szpital ZOZ MSWIA posiada réwniez oddziat chirurgii naczyniowej, realizujgcy $wiadczenia
na |l poziomie referencyjnosci, specjalizujacy sie w wykonywaniu endowaskularnym
leczeniem choréb naczyniowych, tj. tetniaki aorty brzusznej, tetniaki tetnic nerkowych,
biodrowych, czy obwodowych. Posiada réwniez pracownie naczyniowg ktéra zajmuje sie
mato inwazyjnymi procedurami implantacji stentéw naczyniowych, szczegoélnie potrzebnych
tym pacjentom, u ktérych ryzyko zabiegu operacyjnego jest bardzo duze.

Jednym z unikatowych zakreséw dziatalnosci szpitala w Wielkopolsce s3
wysokospecjalistyczne procedury przezskérne matoinwazyjnej ktérych pod kontrolg
sréddoperacyjnej tomografii komputerowej wykonuje sie zabiegi w obrebie kregostupa. Jako
jeden z nielicznych o$rodkéw zajmujemy sie operacyjnym leczeniem gruzlicy kregostupa,
przerzutow nowotworowych do kregostupa z peing rekonstrukcjg (petnych trzech kolumn).
Ponad to wdrazamy petne spektrum terapeutyczne w zmianach zwyrodnieniowych i
przecigzeniowych kregostupa szyjnego, piersiowego i ledzwiowego, taczenie z
zastosowaniem operacji umozliwiajgcych zachowanie petnej ruchomosci kregostupa
(artoroplastyka i nukleoplastyka dyskéw), a takze kompleksowym zaopatrywaniem ztaman
kregéw oraz leczeniu nastepstw osteoporozy.
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Jako jedyny osrodek w Wielkopolsce prowadzimy leczenie operacyjne ztaman obreczy
miednicy. Wykorzystujgc techniki otwarte i przezskérne.
Ponadto wykonujemy zabiegi rewizyjne w obrebie stawu kolanowego i biodrowego u
pacjentow pierwotnie operowanych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego i poza nim.
Wykonujemy réwniez pierwotne trudne zabiegi endoprotezoplastyki u pacjentéw po
zatamaniach, po wrodzonych zwichnieciach stawéw oraz po urazowych zwichnieciach
stawoéw.
SP ZOZ MSWIA w Poznaniu w zakresie urologii zajmuje sie kompleksowym leczeniem
choréb onkologicznych. W leczeniu kompleksowym stosowane sg metody otwarte jak i
laparoskopowe, wraz z zabiegami cystosporstatectomii, z wytworzeniem ortotopowego
zbiornika jelitowego, laparoskopowa cystectomig oraz prostatectomig. Oddziat dysponuje
petnym przekrojem endoskopii urologicznej. Do dyspozycji oddziatu sg sztywne i gietkie
ureterporenoskopy i cystoskopy, laser tulowy i holnowy. Wykonywane sg réwniez zabiegi
PCNL.

W ciggu najblizszych 3 lat szpital pragnie doskonali¢ i rozwija¢ powyzsze zakresy
dziatalnosci.
Rozwijamy realizacje programu pilotazowego KOSM, w zwigzku z pozyskiwaniem nowych
pacjentéw (obecna liczba to 143 pacjentéw).
Rozwazamy mozliwo$¢ zawarcia umowy na realizacje programu tzw. ,Recepta na ruch”
zgodnie z projektem rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie programu pilotazowego
,Recepta na ruch’.
Wraz z wprowadzanym nowym systemem informatycznym dopracowujemy udogodnienia w
zakresie prowadzenia i raportowania o naszych pacjentach. Strona internetowa SP ZOZ
MSWiIA zyskuje nowe opcje informacyjne oraz udogodnienia dla pacjentéw.

ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2022
R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2022
roku
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Inne zewngtrzne

& Plan wy na| Razem - 2 : .
Lp. Nazwa inwestycji 2022 wydatkéw w 2022 r. Dotacje MSWIA irodl(:u:n:‘r;sov;mm: Srodki wiasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

Inwestycje budowlane

Dostosowanie SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. prof. L.
1. Bierkowskiego w zakresie ochrony przeciwpozarowej do 3350 2994 2898 93* 3
wymogéw przepiséw przeciwpozarowych

Dostosowanie buydnkéw Szpitala do wymagar aktualnie
2 i ch przepiséw i 415 a1 405 0 6
bezpieczeristwa pozarowego

3. Przebudowa systemu grzewczo- energetycznego Szpitala 35 8 0 0 8

P parkingu i budowa wych
miejsc parkingowyvch

5. Dostosowanie serwerowni 898 23 0 29 0
6 Pozostale inwestycje budowlane- zbiorcze 1245 0 0 0 0
Razem: zadania inwestycyjne 5953 344 3303 29 19

Rozbudowa i modernizacja instalacji teletechnicznej

budowe sieci oraz
’ A 1516
1 dostosowania punkéw dystrybucii sieci Szpitala do wymagan 1850 1582 L 16
i igzujacych i dobrych praktyk
2. Sprzet do izacji ir Y macierzowej 2963 62 0 62 0
3 Zakup sprzetu i aparatury medycznej- zbiorczo 2365 1644 500 1080 64
4 Zakup sprzetu komputerowego 347 169 0 147 22
5 Zakup oprogramowania aplikacyjnego do obslugi czeéci biatej - 819 819 0 0 819
Eskulap (realiazacja umowy z 2021)
D i iedzi informatycznych
Y
6 Szpitala do wspélpracy z platformg e-Ustugi 678 562 9 ba2 o
Zakup oprogramowania uzytkowego, w tym zwiekszajacego
7. bezpieczenstwo pracy w systemach i ulatwiajgcego 534 334 0 288 46
ie i q telei yczna
Zakup , wtym apl yjnego, oraz uslug
8. interacji sy i ch ji nie ionych 250 [] 0 [] L]
w projekcie e-Zdrowie)
9. Zakup systemu kolejkowego wraz z niezbgdnym sprzetem 20 0 0 0 [}
10, Zakup sy KD wraz z sy jt ji czasu pracy 68 0 0 0 0
1% Dostosowanie serwerowni 898 29 29 0
12 Pozostale zakupy 5170 1552 0 644 908
Razem: zakupy inwestycyjne 15 358 6722 2016 2832 1875

abela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2023 - 2025 (w tys. z})
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Planowane

zewnegtrzne
2 Warto&& Planowny okres
Le. Nazwa zadania [P o Dotacja MSWiA 2rodia Srodii wiasne | ZISNOWRY OWOS Uzasadnienie
finansowania (UE.
MZ...)
1 2 3=4+5+8 4 5 6 7 8
Inwestycja zapewnl m.in. speinienie przez
Wyposazenia BO i CS w ramach inwestycji pn Zakiad wymagan okreslonych w
Rozbudowa Samodzielnege Publicznego Zakladu rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26
1 |Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw 150 o o 150 2023 marca 2019 r., w sprawie szczegélowych
Wewnetrznych w Poznaniu  im prof. Ludwika gan, jakim powinny
Bierkowskiego I3 ia i
ki j dzialalno$¢ lecznicza.
Przebudowa oddzialow szpitainych w celu ich
do w
Ministra Zdrowia z dnia 26 D do
956 o - Pl
2 |ozerwea 2012 1. w sprawie, jakim powdnni & 9 208 20RTR004 obowiazujacych przepiséw prawa.
onuja
Dostesowanie Szpitala do wymagan
okresionych m.in.. w Ustawie z dnia 24
zpitala do sierpnia 1991 1. o ochronie przeciwpozarowe),
3 |skausinle abowiazuacych prepistw techniczne- 9093 8 893 o 200 20232026 w ustawie z dnia 07.07.1994 Prawo
oraz
decyzja K ]
Strazy Pozamej
A . v e Poprawa jakoéci | obsiugi komfortu oséb z
Zakiadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw . z prdiint)
4 |wewnetrznych | Administracii w Poznaniu im 1216 o 1118 100 2023 ks el gt S s 2 TSN
Prof. Ludwika Bierkawskiego w Poznaniu dia nansowaria: w.ramach;projsktu-Deatepna
Plus dla Zdrowia'
Budowa lacznika pomigdzy 1zba Przyje¢ a Sluza 5] Tacznik jest wy! y W
Karetek wraz z droga dojazdowa hnologil wformie
5 750 o o 750 2023-2024 namiotu). Jest jedyna mozliwa komunikacia
umozliwiajaca transport pacjentéw do Zakladu
w pozycji lezacej
Przebudowa parkingu szpitainego/ budowa Gléwny parking pracowniczy jest obecnie
micjsc parki parkingiem gruntowym czesciowo
ma
s 4 a78 o . zly stan y oraz
2 Ll 20232024 |y ezpieczenstwo uzytkowikéw. Ponadto ze
\wzgledu na ogélny brak miejsc parkingowych
na terenie Zakiadu planowana jesy budowa
nowych miejsc parkingowych.
Przebudowa Z razbu:luwﬁ Kampleksu Poprawa fUnkcjonowania systemu GRIcKT
j na terenie
Publlczneao Zakfadu Oplek' Zdrowmncl ‘wielkuwlsklegc oraz calego kraju mprzez
Spra i
7 |wPoznaniv im. prot. Ludwika Elarkowskm-go 37 020 o 36 920 100 2023 cperacycymeqc oo w efekcie przyczyni sig do
olski
podczas wychodzenia kryzysu zwiazanego z
COVID-19 oraz do wspierania trwalego wzrostu
P buds infr ktury ej NN| 2Zwigkszenie bezpieczenstwa
i go Szpitala , co pozwoll zape:
8 1938 1915 ) 24 2023-2024 Sxpitalal
ryzyko kosztawnych awaril aparatury
medycznej i urzadzen Infrastruktury
Systemu przyczyni sig do
Szpitala dostaw
Szpitala, 1j. dla potrzeb centralnego
ogzmma | przygotowania cieplej wody
oraz ciepla
9 3085 2 950 o 135 2023-2026 Boprzas hisiawe heweas | NaWooseanegs
2r6dla clepta wraz z infrastruktura
przy sie
réwniez do poprawy bezpieczefistwa
poprze: il
OZE.
Stacja uzdatriania wody 2 e mala W
2ré6dlo wody- zgodnie z § 41 rozporzadzenia
Mi tra Zdrowia z dnia 26 marca 2018 r. w
sprawie szczegélowych wymagan, jakim
10 1500 o [ 1500 2022-2025 povanny ‘.’dm“daf pomiaszozeniail
dzialalnos lecznicza, jak tez jest zgodne z
warunkami technicznymi w zakresie
uzbrojenia technicznege dzialki budowlanej, nal
Kktére) ma byé realizowana budowa szpitala
Frojekt, "Doposazenic SP ZOZ MSWIA w Zakup specjalisty cznego sprzetu, kibry bedzie
Poznaniu w celu zniwelowania skutkéw pandemii wy wcelu skutkéw
11 4 9 920 o 9 870
COVID-19 i skutkow 7 = 2023 pandermii COVID- 19 | ewentualnych pandermii
innych choréb zak: chorbb zakaznych w.
12; [Pozostsfeinwestycie Hidowtane- netalacy e - 1050 o o 1050 2023-2025 Inne inwestycje wg potrzeb Szpitala
13 |Dostosowanie serwerowni 898 626 272 05-2023-07-2023 | By Yooy 2
danych oraz destosowanie sarwerowni do
| mi y ch przypiséw
Rozbudowa | modernizacja Instalac a pracy w
lelete:hnlczne} swzigdnisiaos bucaws sleci )
14 punktow 1455 1405 50 do 12-2023 y sieciowe] a
dystrybuoli sle:l Szpitala do vymagan aktuarie takze i j do
| dobrych praktyk iazuj
Wymiana zuzytego sprzetu Informaty cZnego
15 [Serzet kemputerowy 300 0 o 300 do 12-2025 oraz zakupy dla niezinformatyzowanych i
nowych stanowisk pracy
= Integracja platfomry MSWIA e-Usiugi 2
. i Szpitaia do z 743 o 743 0 do 09-2023 x?:;;‘:";:;%ﬁ;:gg;‘;z;ﬂafw -
platforma e-Ustugl B cle o2
Zakup oprogramowania aplikacyjnego do obsiugi D apilkacji Zppraly do
17 |ozescl bialej - Eskulap (realiazacja umowy z 919 o o 219 B-03-2021 - 28-02-20: Zyodiia 2 1epol z
2021) audytu infrastruktury teleinformatycznej
ego w 2017
Zakup oprogramowania uzytkowego, w tym tez procesu | obrébki
ta.  [Zwiekezalacago bezpleczeratwo pracy w 556 & o 200 do 122023 dnkumeméw niezbedny ch do pracy.
P
q teleinformatyczna
O ny
Zakup Wiy W 3 I 24
19 |usiug interacii systeméw szpitainych (ntegracit nie 250 o 0 250 do 12-2023 pracy do pracy w systemach, a takze
uwzg nych w proj dosotosewanie dziatajacych aplikacii
|szpitainych do wymeg
>0 |Z2Kup systemu Kolejkowego wiaz z miezbednym 2 5 > £ R T i
Pacjenta
" Zwiekszenle bezpieczenstwa danych, a takze
Zaku 1
a1 [Sh 2?:;:’““ KD'wrezz systeman releatracy 168 o o 168 do 12-2023 zwiekszenie mozliwosci kontroli nad czasem
pracy pracownikéw
22 |zakup sprzetu telekomunikacyjnego 15 ) o 15 do 122023 ymiane Y an sorzaul om zakup diw
23 |Wyposazenis pomieszezen DI aa [ [ ] do 122024 Poprawa warunkéw pracy
24 z 10 o o 10 do 12-2023 i
- zac) ruKtury
25 |Sprzet do f ry 2 709 o 2709 o do 09-2023 ! ! Y
| urzag danych oraz poprawaparametréw sieci
internetoweii budowa siec
i A do
platforma do zlecen wysylkowych dia jednego z IRV
26 as o o 45 Ho 12-2023/2024/20: i odbiaru od niego
it HIS.
Kontrahentéw (system zintegrowany z HIS) Il e e
27 |zakup oprogramowania infromatycznego - PACS 990 aso o 510 do 12-2023 2wickszenle bezpieczenstwa danych Pacjenta
Bezpieozenstwa przetwarzania danyeh
Zakup macis brazé: Wy
B ot Sl Hoarohivzall sbrazw 1491 o o 1491 do 12:2025 oraz utworzenia dodatkowe] przestrzenl
j dia potrzeb systemu PACS
N wezwan yczneg:
2[NS yiByatem z 20 o o s0 do 12-2024 \wraz z informacjami o zespotach i charych, do
Ktorych byly
i w
30 [telewizyta (system zintegrowany z HIS) 50 o o 50 a6 20004207 | Mdsorezmawy pacients ¢ lekarzem
] w ramach plar nej wizyty w
poradn
obiegu
[dokumentow w SPZOZ o ﬂVv\dCﬂC[E w
31 elektroniczny obieg dokumentéw 150 [¢) o 150 do 12-2024/2025 3
\wy chodzacych deklemcja !ych dokumentéw
oraz Centralny rejestr Uméw.
usprawnienie/zautomatyzowanie pracy w
Aptece Szpitalne] poprzez rozbudowe
32 |mApteka (zintegrowany z HIS) 13 ° o 13 do 122023 ° licencje
korzystanie z urzadzen mobilnych (np
PR [FE———— cRP 12 o P Usprawnienie procedury inwentaryzacii
(zintegrowany z ) o 12 do 12202372024 [(SPTRTIone Proc O ot
Razem: zadania inwestycyjne 79 128 15643 51984 11 501
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Kontynuacja Projektu E-zdrowie w SP ZOZ MSWIA - wdrazanie zintegrowanych systemoéw
informatycznych oraz rozwéj nowoczesnych e-ustug medycznych celem poprawy
dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug publicznych. W celu szczegdétowym to
podniesienie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych w ramach Il osi priorytetowej E-
administracja i otwarty rzad Programy Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, w
ramach Dziatania. Wysoka dostepnos¢ i jako$¢ e-ustug publicznych, w perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC).
Efektem realizacji projektu jest juz w szczegdlnosci wdrozenie nowoczesnych ustug
informatycznych w sferze ochrony zdrowia w Szpitalu.

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2022 r.

Na sytuacje finansowo — ekonomiczng w 2022 roku wptyw miaty:

= realizacja postanowien ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2022r.poz.1352), co spowodowato
natychmiastowy wptyw wnioskéw o zmiany stawek wynagrodzenia catego personelu
medycznego jak réwniez administracyjnego.

= Nastgpito w 2022 przeliczenie przez NFZ wspétczynnika korygujacego oraz
uwolnienie $wiadczen zdrowotnych poradni, poczawszy od roku 2021, co zwiekszyto
przychdd w 2022 roku.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2022 r.
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BILANS

na dzien| 31 grudnia 2022| 31 grudnia 2021

AKTYWA

1 A. Aktywa trwate 92 923 463,40 96 504 154,82
2 I Wartosci niematerialne i prawne 288 066,00 35 582,61
3 1 Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00
4 2 Wartosé firmy 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 288 066,00 35 582,61
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
& 1l Rzeczowe aktywa trwate 91 599 997,40 95 433 172,21
8 1 Srodki trwate 85 857 161,31 94 504 229,61
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 650 711,80 7 650 711,80
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 53 170 710,18 54 904 689,99
11 c urzgdzenia techniczne i maszyny 2 651 471,97 1 209 256,16
12 d s$rodki transportu 376 010,84 452 979,55
13 e inne $rodki trwate 22 008 256,52 30 286 592,11
14 2 Srodki trwate w budowie 5 742 836,09 928 942,60
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | Il Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2 Od pozostatych jednostek, w ktdorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 1 035 400,00 1 035 400,00
21 1 Nieruchomosci 1 035 400,00 1 035 400,00
22 2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 |V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 [B. Aktywa obrotowe 37 753 164,21 36 545 546,35
44 | Zapasy 4 238 118,49 7 141 545,79
45 1 Materiaty 4 178 200,64 6 977 417,60
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 59 917,85 164 128,19
50 I Naleznosci krétkoterminowe 13 619 081,19 18 217 850,91
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
55 b inne 0,00 0,00
56 2 Nal§2noéci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
57 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
60 b inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 13 619 081,19 18 217 850,91
62 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 13 587 327,19 18 149 388,84
63 - do 12 miesiecy 13 357 728,48 18 133 012,57
64 - powyzej 12 miesigcy 229 598,71 16 376,27
65 z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0.00 0.00

tytutéw publicznoprawnych ! i
66 c inne 31 754,00 68 462,07
67 d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | I Inwestycje krétkoterminowe 19 293 389,62 10 686 505,32
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 19 293 389,62 10 686 505,32
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krotkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19 293 389,62 10 686 505,32
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 57 080,42 200 294,69
82 - inne $rodki pieniezne 19 236 309,20 10 486 210,63
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 602 574,91 499 644,33
86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 |D. Udziaty (akcje) witasne
88 Aktywa razem 130 676 627,61 133 049 701,17
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89 |A. Kapitat (fundusz) wtasny 22 926 206,98 16 772 944,47
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845 921,83 20 845 921,83
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
902 - nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig nominalng

udziatéw (akciji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udzialy (akcje) wtasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubieglych -4 072 977,36 -16 540 470,88
99 | VI Zysk (strata) netto 6 153 262,51 12 467 493,52
100 |VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 750 420,63 116 276 756,70
1021 | Rezerwy na zobowigzania 9 157 823,41 6 591 908,39
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 555 692,30 2 540 567,60
105 - diugoterminowa 2 044 553,84 2 000 277,44
106 - krétkoterminowa 511 138,46 540 290,16
107 Pozostale rezerwy 6 602 131,11 4 051 340,79
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 6602 131,11 4 051 340,79
110 ] 1l Zobowigzania diugoterminowe 2133 510,03 3020 748,15
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wopec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 2133 510,03 3 020 748,15
114 a kredyty i pozyczki 2133 510,03 3020 748,15
115 b z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 |1 1l Zobowigzania krotkoterminowe 20 089 294,09 24 284 254,80
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zobowigzania_wobec pozosta&ych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
126 a z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 20 022 773,74 24 191 205,71
131 a kredyty i pozyczki 931 855,57 1198 888,50
132 b z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 12 837 156,82 16 362 289,34
135 - do 12 miesiecy 12 837 156,82 16 362 289,34
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 2 629 348,14 2 823 760,38
140 h z tytutu wynagrodzen 2 216 396,07 2 343 075,61
141 i inne 1408 017,14 1463 191,88
142 Fundusze specjalne 66 520,35 93 049,09
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 76 369 793,10 82 379 845,36
144 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 76 369 793,10 82 379 845,36
146 - diugoterminowe 57 894 515,52 63 798 879,02
147 - krétkoterminowe 18 475 277,58 18 580 966,34
148 Pasywa razem 130 676 627,61 133 049 701,17
149 aktywa 130 676 627,61| 133 049 701,17
150 pasywa 130 676 627,61| 133 049 701,17

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskoéw i strat (wariant porédwnawczy) za 2022 r.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien| 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

1| A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 142 208 702,58| 160 244 270,57
2| - odjednostek powizanych 0,00 0,00
3| I Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 142 973 827,28 163 675 501,85

przychody ze sprzedazy NFZ 133 053 993,95| 153 690 050,56

w tym ryczatt 37 949 476,31 18 621 896,83
aln Zmian’a’ st-anu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 765 124,70 343123128

warto$¢ ujemna)
5| Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 146 674 119,07 160 097 195,39
9| | Amortyzacja 13 825 324,18 13 109 559,14
10| I Zuzycie materiatéw i energii 54 804 073,98 56 382 539,61
11| Il Ustugi obce 36 329 765,18 44 421 234,85
12| IV Podatki i optaty, w tym: 623 744,78 553 873,48
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14| V Wynagrodzenia 33 834 961,89 38 000 382,07
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6 608 687,44 7 026 108,18
16| - emerytalne 2 936 510,01 3 156 804,18
17| VIl Pozostate koszty rodzajowe 647 561,62 603 498,06
18| VIIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 465 416,49 147 075,18
20| D Pozostate przychody operacyjne 14 495 175,19 13 551 437,63
21| | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 300,00
22| II Dotacje 13 412 746,68 11 717 483,13
23| Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 152,10 146,01
24| IV Inne przychody operacyjne 1 082 276,41 1 833 508,49
25| E Pozostate koszty operacyjne 4 338 837,50 1 060 640,02
26| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27| I Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
28| Il Inne koszty operacyjne 4 338 837,50 1 060 640,02
29| F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5 690 921,20 12 637 872,79
30| G Przychody finansowe 517 035,69 31 155,61
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32| a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33| - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35| - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36| Il Odsetki, w tym: 516 995,73 31 127,02
37| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38| Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39| - w jednostkach powiazanych
40| IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41| V Inne 39,96 28,59
42| H Koszty finansowe 54 694,38 201 534,88
43| | Odsetki, wtym: 54 683,49 201 534,81
44| - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45| Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46| - w jednostkach powigzanych
47| Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48| IV Inne 10,89 0,07
49| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6 153 262,51 12 467 493,52
50| J Podatek dochodowy 0,00
51| K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52| L Zysk (strata) netto (I1-J-K) 6 153 262,51 12 467 493,52
53 Razem przychody 157 220 913,46| 173 826 863,81
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe| 151 067 650,95 161 359 370,29
55 Wynik netto 6 153 262,51 12 467 493,52

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2022 r.
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien

| 31 grudzien 2022

31 grudzien 2021

1| A Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 6 153 262,51 12 467 493,52
3 | Il Korekty razem 6 092 199,97 -4 515 118,21
411 Amortyzacja 13 825 324,18 13 109 559,14
5| 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00
6 | 3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 462 341,31 170 379,27
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej -300,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 2 565 915,02 3480171,70
9 | 6 Zmiana stanu zapasoéw 2 903 427,30 -3 389 248,15
10| 7 Zmiana stanu naleznosci 4 598 769,72 -8 102 331,08
11| 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow -3 927 927,78 3 162 464,96
12| 9 Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -6 112 982,84 920 040,81
13|10 Inne korekty -8 222 666,94 -13 865 854,86
14| Il Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (Il) 12 245 462,48 7 952 375,31
15| B Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| | Wplywy 0,00 300,00
17| 1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywoéw trwalych 0,00 300,00
18| 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i

prawne 0,00
19| 3 Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywow finansowych 0,00
23| - dywidendy i udzialy w zyskach 0,00
24| - spflata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00
25| - odsetki 0,00
26| - inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00
27| 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00
28| Il Wydatki 8 984 116,20 4622 891,37
20| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwalych 8984 116,20 4 622 891,37
30| 2 Inwestycje w nieruchomos$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00
33| b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywéw finansowych 0,00
35| - udzielone pozyczki dlugoterminowe 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyine 0,00 0,00
37|l Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-1l) -8 984 116,20 -4 622 591,37
38| C Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
39| | Wplywy 6 962 150,38 4 874 743,58
E Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitalowych oraz doptat do kapitatu 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 300 000,00
42| 3 Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 0,00
43| 4 Inne wplywy finansowe 6 962 150,38 4 574 743,58
44| 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45( Il Wydatki 1616 612,36 1956 645,89
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
48| 3

zysku 0,00
49| 4 Splaty kredytow i pozyczek 1154 271,05 1786 266,62
50| 5 Wykup diuznych papierow warto$ciowych 0,00
51[ 6 Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00
52| 7 Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00
53| 8 Odsetki 462 341,31 170 379,27
54| 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55|l Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 5 345 538,02 2918 097,69
56| D Przeplywy pieniezne netto razem (A.llIZB.III£C.11I) 8 606 884,30 6 247 881,63
57| E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym: 8 606 884,30 6 247 881,63
58| - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0,00
59| F_Srodki pienigzne na poczatek okresu 10 686 505,32 4 438 623,69
60| G Srodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 19 293 389,62 10 686 505,32
61| - o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 40 987,41 63 396,81
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,

a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg
koszty.
Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogoétem — koszty ogdtem podmiotu,
ujemna warto$¢ oznacza strate (wielkos¢ straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanej aktywéw).

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnosS¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnoSci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartoSci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022

. . ponizej 0,0 % 0
Zy":i‘;jvznnc:zci od 0,0% do 2,0 % 3

netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,9%
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3

dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 3,6%
operacyjnej (w powyzej 5,0 % 5
wskaznik ponizej 0,0 % 0
zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4

powyzej 4,0 % 5 47 %

Interpretacja wynikéw

Wszystkie wskazniki dotyczgce zyskownosci sg dodatnie, $wiadczg o zyskownej
dziatalnosci. W tej grupie Szpital uzyskat 13 punktéw oceny na 15 mozliwych tj.
86.7%

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreSlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to $wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
ponizej 0,60 0
wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,36
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezel 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,20
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli 10
zobowiagzania krétkoterminowe =

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci finansowej w roku 2022 ksztaltowaty sie kolejno na poziomie
1,36 oraz 1,20.

W tej grupie Szpital uzyskat 21 punktéw oceny na 25 mozliwych do uzyskania. Taki
wynik byt rowniez w 2021 roku. Stanowi 84%.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
spfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2022
Wskaznik ponizej 45 dni 3 41
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 37
rotaji od 61 dni do 90 dni 4
o 0
zobowigzan .. .
(w driiach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2022 wyniést odpowiednio 41 dni, a zobowigzan
37 dni. Szpital nadal zawiera nadal umowy wiekszosci kontrahentéw, ktérych termin
ptatnosci wynoszacy 60 dni. Szpital uzyskat 10 punktéw na 10 mozliwych.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢
finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnos$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2022
wskaznik ponize] 44 % 10 24 %
zadtuzenia od 49% do 60 % 5
aktyw6w (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
wskaznik od 0,51 do 1,00 8
wypfacalno$ od 1,01 do 2,00 6 1,37
ci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0
N NN

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku 2022 ksztattowat na poziomie zadawalajgcym
(na co wskazuje otrzymana liczba punktéw). Wskaznik ten osiggnat wartosé 24%,
uzyskujgc najwyzszg ocene punktows.

Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci, ktéry wynosi 1,37. Szpital w 2022 roku nie
wystepowaty zobowigzania przeterminowane.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym.
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2021 2022 2022 Max % z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w n 2022 minus
raporcie za 2021 faktyczne |punktow| max 2021 2022/2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskowno$ci netto 7.2% -3,0% 3,9%
Punkty 5 0 4 5
Wskazniki . W_skaznll’( z.yskownolsm. 7.3% 3.1% 3.6%
zyskowno$ci |dziatalno$ci operacyijnej
Punkty 5 0 4 5
Wskaznik zyskownosci aktywéw 10,1% -3,4% 47%
Punkty 5 0 5 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOs$C 15 0 13 15 87% -2 -13%
Wskazniki biezgcej plynnosci 1,25 1,36 1,36
Punkty 8 8 8 12
Wskazniki -\ qyaznik szybkiej plynnosci 1,00 3,31 1,20
nnosci
Punkty 8 10 13 13
Razem punkty plynnosé 16 18 21 25 84% 5 31%
Wskaznik rotacji nalezno$ci 32,27 48,41 41
Punkty 3 2 3 3
Wskaznik - . N
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan 52,47 59,63 37
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnos¢ 10 9 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 25,48% 19,53% 24,00%
Punkty 10 10 10 10
Vishas i Wskaznik wyptacalno$ci 2,02 2,52 1,37
zadfuzenia v ' ' '
Punkty 4 4 6 10
Razem punkty zadtuZzenie 14 14 16 20 80% 2 14%
taczna warto$¢ punktéw 55 4 60 70 86% 5 9%

PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktow,
na maksymalng wartosé¢ 70, co stanowi 86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania.

W zakresie ocenianych kategorii jest nastgpita korzystna zmiana w poréwnaniu
do roku 2020 i 2021 wszystkich wskaznikéw, na co wptyw miato skuteczne
zarzgdzanie finansami szpitala oraz finansowanie przez NFZ (m.in. wzrost ryczatu z
tytutu wieloodtamowych ztaman miednicy i finansowania kregostupoéw, o co szpital
usilnie i skutecznie zabiegat, a co sfinalizowato sie w 2022 roku.

7. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA
LATA 2023-2025

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0OZ MSWIA w Poznaniu

przyjeto nastepujgce zatozenia:

- dla roku 2023 przyjeto wartosci (zarbwno po stronie przychodéw, jak i
kosztéw) wynikajgce z planu finansowego i inwestycyjnego szpitala na 2023 r.

- dla lat 2024-2025 po stronie przychodowej przyjeto nastepujace zatozenia:

e dla przychoddw netto ze sprzedazy S$wiadczen opieki zdrowotnej w ramach
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) uméw oraz przychoddéw
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netto ze sprzedazy Swiadczen opieki zdrowotnej poza umowami zawartymi z NFZ
oraz przychodéw z tytutu badan klinicznych przyjeto 6% wzrost ich wartosci w
2024 r. w stosunku do obowigzujgcego planu na 2023 r. oraz blisko 8% wzrost w
2025 r. w stosunku do planu na 2024 r. Dynamika ta zostata okreslona w sposéb
bardzo ostrozny - zblizony do dynamiki z ostatnich lat. Wzrost ten bazuje
zaréowno na planowanym wzroscie wielkosci sprzedazy (w niektérych zakresach
Szpital nie jest ograniczony limitami finansowymi umoéw z NFZ).

nie zatozono zadnego finansowania z NFZ na $wiadczenia opieki zdrowotnej
zwigzane z COVID-19 na rok 2024 oraz na rok 2025. Do korica marca 2022 r.
Szpital otrzymywat z NFZ Srodki z tytutu optaty ryczaltowej za gotowos$é do
udzielania $wiadczen objetych dotychczas finansowaniem (dotyczyto to
wydzielonych t6zek na potrzeby pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem
SARS-CoV-2 (POZIOM 1). Z dniem 01 kwietnia 2022 r. Wojewoda Wielkopolski
dokonat odwotania decyzji o zabezpieczeniu.

dla pozostatych przychoddéw operacyjnych:

- w czesci odnoszacej sie do przychoddéw wynikajgcych z odpiséw amortyzacji
Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zakupionych ze $rodkéw
pochodzacych z dotacji dokonano oszacowania na podstawie planu amortyzaciji
tych sktadnikéw majatku na lata 2023-2025 oraz planowanych zakupéw $rodkéw
trwatych ze $rodkéw dotacyjnych lub darowizn i inwestycji budowlanych ze
Srodkéw dotacyjnych podnoszgcych warto$¢ rzeczowych $rodkéw trwatych-
budynkéw i budowli,

dla przychodéw finansowych przyjeto odsetki od szacunkowych wielko$ci
srodkéw zgormadzonych na rachunku bankowym oraz przewidywanych
wymagalnych naleznoS$ci.

- dla lat 2024-2025 po stronie kosztowej przyjeto nastepujace zatozenia:

e koszty zuzycia materiatow i energii bedg ksztattowaty sie w latach 2024 i
2025 na poziomie wyzszym, niz przyjete w planie finansowym na 2023 r. —
przewiduje sie wzrost cen w tym zakresie: o 4,6% w 2024 r. w stosunku
planowanych na 2023 r. oraz 5,3% w 2025 r. w stosunku do planowanych na
2024 r. (prognozowana inflacja - projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
opracowana przez Narodowy Bank Polski),

e wzrost kosztow ustug obcych o 10,6% w 2024 r. w stosunku planowanych na
2023 r. oraz 9,0% w 2025 r. w stosunku do planowanych na 2024 r.
(prognozowana inflacja - projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
opracowana przez Narodowy Bank Polski),

e koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych i wynikajagce z nich
pochodne (ZUS, Fundusz Pracy, PPK) oraz inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw zwiekszono o 10,8% w 2024 r. w stosunku planowanych na
2023 r. oraz 10,8% w 2025 r. w stosunku do planowanych na 2024 r. (zgodnie
z prognozowanym wzrostem wynagrodzen na podstawie projekcji inflacji i
wzrostu gospodarczego opracowanej przez Narodowy Bank Polski),

e koszty amortyzacji okre$Slono na podstawie planu amortyzacji na lata 2024,
2025 oraz planowanych na 2023 rok dziatan inwestycyjnych (w zakresie
infrastruktury sprzetowej i budowlanej) ze $srodkéw dotacyjnych lub wtasnych
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podnoszgcych warto$¢ rzeczowych $rodkéw trwatych. Uwzgledniajgc
powyzsze zatozenia dot. prowadzonych i planowanych inwestycji oraz
biezgce umorzenia, dokonano okre$lenia szacunkowych wartosci aktywow
trwatych na lata 2024-2025,

e pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej (w tym podatki i optaty) okreslone
zostaty na lata 2024-2025 na poziomie kosztéw planowanych na 2023 r.

e pozostate koszty operacyjne okreslone zostaty na lata 2024-2025 na
poziomie kosztéw planowanych na 2023 r. (dotyczy w duzej mierze zdarzen,
ktérych wystgpienia i wielkosci szpital nie jest w stanie przewidzie¢),

e koszty finansowe: oszacowano przypadajgce na przyszie lata odsetki od

kredytéw i pozyczek i ew. inne odsetki — utrzymano na lata 2024-2025
uwzgledniajgcy koszt korzystania z pozyczki leasingowej i kredytu
obrotowego,

e Stanu aktywow:

Zatozono wzrost $Srodkéw trwatych, z uwagi na wykonywane nadal dziatania
modernizacyjne w budynkach (p.poz). wykazanych w aktywach bilansu z tytutu
projektu majacego na uwadze poprawe funkcjonowania systemu opieki zdrowotne;j.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw wykazane w pasywach obejmujg
dofinansowanie dotacji do majatku trwatego.

o haleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Zatozono wzrost odpowiednio wynikajgcy ze wzrostu przychéd ze sprzedazy,
gtéwnie NFZ.

o Stanu zobowigzan:

Zatozono wzrost zobowigzan z tytutu m.in. wzrostu kosztéw gtéwnie ustug obcych.

8.1 Planowane zobowigzania

SP ZOZ MSWIA w Poznaniu planuje w latach 2023-2025 korzysta¢ nadal z uméw
kredytéw obrotowego i pozyczki leasingowej.
W zwigzku z tym przedstawiamy szczegdtowe informacje:

Forma ik
finansowania (“:vvi;tsoszi) zaci;gonkiecia Okres sptaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka) )
kredyt obrotowy 5 000,00 28.02.2021 + | Na biezgco przeznaczenie na finansowanie
odnawialny aneksy max. 60 dni biezgcych zobowigzan
umowa pozyczki 4 873,20 18.12.2020 5 lat pozyczka z przeznaczeniem na
02602/PM/20 tzw. (31/01/2021 - | sfinansowanie zakupow
leasingowa 31/12/2025 inwestycyjnych

1) Rezerwy na zobowigzania obejmujg w szczegdélnosci:

e Na Swiadczenia pracownicze emerytalne i rentowe: 2023 — w kwocie 2
811 ty$ zt, 2024 — w kwocie 2 839 ty$ zt, 2025 — w kwocie 2 867 ty$ zt
(zatozono wzrost procentowy w 2023 10%, w 2024 i 2025 1%).
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e Pozostate rezerwy rok 2023 — w kwocie 3 852 tys. zt i obejmujg: rezerwa
na realizacje planu naprawczego w kwocie 1253 ty$. zt i pozostate
rezerwy na sprawy sgdowe i inne zobowigzania w kwocie 2 599 ty$ zt.

2) Fundusz wiasny:
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym od 2023 do 2025 wykazuje wzrost kapitatu
podstawowego o kwote 556 ty$§ zt tj. o wartosé zysku. W 2023 roku na skutek
wypracowanych zyskéow w latach 2021 i 2022 strata z lat ubiegtych nie wystepuje,
poniewaz zostata juz pokryta.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2023 — 2025 (w ty$. zt)
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BILANS

na dzien| 31 grudnia 2023 | 31 grudnia 2024 | 31 grudnia 2025
AKTYWA :
1 |A. Aktywa trwate 97 131 99 917 103 061
2 | Wartosci niematerialne i prawne 588 888 1188
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 588 888 1188
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 i Rzeczowe aktywa trwate 95 508 97 994 100 838
8 1 Srodki trwate 89 508 91 934 94 717
9 a_grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 651 7 651 7 651
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 55 412 55 650 56 696
11 c urzgdzenia techniczne i maszyny 3 651 3 151 3 651
12 d $rodki transportu 285 220 398
13 e inne srodki trwate 22 508 25 261 26 321
14 2 Srodki trwale w budowie 6 000 6 060 6 121
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 | Il Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
17 1 Od jednostek powigzanych
18 2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostalych jednostek
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 1 035 1 035 1035
21 1 Nieruchomosci 1035 1 035 1 035
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
24 a w jednostkach powigzanych 0 0 0
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w o 0 0
kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
34 Cc _w pozostatych jednostkach 0 0 0
35 - udzialy lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 |V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 |B. Aktywa obrotowe 36 481 34 910 33 730
44 |1 Zapasy 4 681 5617 6 741
45 1 Materiaty 4 681 5617 6 741
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 14 694 16 074 17 682
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
52 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
53 - do 12 miesigecy
54 - powyzej 12 miesigecy
55 b inne
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
57 a z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0 0 0
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 14 694 16 074 17 682
62 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 14 694 16 074 17 682
63 - do 12 miesiecy 14 694 16 074 17 682
64 - powyzej 12 miesigcy
65 b 2 tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
66 c inne
67 d dochodzone na drodze sgdowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 16 306 12 339 8 340
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 306 12 339 8 340
70 a w jednostkach powigzanych 0 0 0
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0 0 0
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 c $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 306 12 339 8 340
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 70 103 104
82 - inne $rodki pieniezne 16 236 12 236 8 236
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 800 880 9268
86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 |D. Udzialy (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 133 612 134 828 136 791
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PASYWA

89 |A. Kapitat (fundusz) wiasny 22 959 23 516 24028
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 22 926 22 959 23 516
91 | I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)
93 [ Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 [ IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udzialy (akcje) wlasne
98 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI 2Zysk (strata) netto 33 557 513
100 | VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 110 653 111 312 112 763
102 ] | Rezerwy na zobowigzania 6 663 4339 4518
103 1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2811 2 839 2 868
105 - dtugoterminowa 2 249 2271 2294
106 - krétkoterminowa 562 568 574
107 3 Pozostate rezerwy 3 852 1500 1650
108 - dlugoterminowe
109 - krétkoterminowe 3852 1 500 1650
110 | 1l Zobowigzania diugoterminowe 1242 330 0
111 1 Wobec jednostek powigzanych
112 2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
113 3 Wobec pozostalych jednostek 1242 330 0
114 a kredyty i pozyczki 1242 330 0
115 b z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | Il Zobowigzania krotkoterminowe 23798 25 493 25 894
120 1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
121 a z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
126 a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 23727 25418 25815
131 a kredyty i pozyczki 912 912 330
132 b z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
133 c inne zobowigzania finansowe
134 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 15 000 16 000 16 238
135 - do 12 miesiecy 15 000 16 000 16 238
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytt’ﬂu pod.atkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2900 3100 3300
tytutéw publicznoprawnych
140 h 2z tytulu wynagrodzen 3 500 3 850 4235
141 i inne 1415 1 557 1712
142 4 Fundusze specjalne 71 75 79
143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 78 950 81 150 82 351
144 1 Ujemna warto$¢ firmy
145 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 78 950 81 150 82 351
146 - dlugoterminowe 59 000 61 000 62 000
147 - krétkoterminowe 19 950 20 150 20 351
148 Pasywa razem 133 612 134 828 136 791
149 aktywa 133 612 134 828 136 791
150 pasywa 133 612 134 828 136 791

8.3 Prognoza rachunku zyskoéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2023 — 2025

(tys. zt)

Strona 33z 38

B



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

31 grudnia 2025

na dzien| 31 grudnia 2023| 31 grudnia 2024
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane 146 972 155 718 168 456
2 - od jednostek powizanych
I E{r:./chody netto ze sprzedazy produktéw, w 146 972 155 718 168 456
przychody ze sprzedazy NFZ 135 756 139 829 145 024
w tym ryczatt 39 430
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
4 Il wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna)
5 m Koszt wytworzenia produktéw na witasne
potrzeby jednostki
6 v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 161 295 172 898 185 771
9 | Amortyzacja 15 020 15 008 15 225
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 61 109 63 901 67 300
11 Il Ustugi obce 38 821 42 942 46 813
12 IV  Podatki i optaty, w tym: 652 600 604
13 - podatek akcyzowy
14 V Wynagrodzenia 37 650 41 705 46 197
15 | wi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 7211 7 987 8 848
w tym:
16 - emerytalne 2 900
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 833 755 785
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -14 323 17 179 -17 315
20 D Pozostate przychody operacyjne 15 006 18 246 18 363
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 5
aktywow trwatych
22 I Dotacje 14 000 15 746 15 863
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1
24 IV Inne przychody operacyjne 1 000 2 500 2 500
25 E Pozostate koszty operacyjne 700 600 700
26 I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 700 600 700
29 E Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej a7 467 348
(C+D-E)
30 G Przychody finansowe 300 300 300
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 _ W ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 _ wktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 300 300 300
37 - od jednostek powigzanych
38 mn Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 250 210 135
43 | Odsetki, wtym: 250 210 135
44 - od jednostek powigzanych
45 M Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 IV Inne
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 33 557 513
50 J Podatek dochodowy
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 33 557 513
53 Razem przychody 162 278 174 264 187 119
54 Razem koszty (oraz podatek dochd 162 245 173 708 186 606
55 Wynik netto 33 557 513
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2023 — 2025

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 | 2024 | 2025
wishanlic ponizej 0,0 % 0
2yskownosci od 0,0% do 2,0 % 3 0,02% | 0,32% | 0,27%
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3 -0,01% | 0,27% | 0,19%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w powyzej 5,0 % 5
wskaznik ponizej 0,0 % 0
2yskownosci od 0,0% do 2,0 % 3 0,02% | 0,41% | 0,38%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Wskazniki wykazujg warto$¢ dodatnia. roku

wypracowuje zysk.

W przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja
zysku istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci
medycznej, Szpitale medyczne sg organizacjami ,non profit’ i najistotniejszym
celem ich dziatalnoséci jest zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych tj.,
maksymalizacja rozmiarow i jakos$ci realizowanych ustug.

Warto$¢ wskaznika swiadczy o zachowaniu rownowagi miedzy przychodami, a
kosztami.

Poczgwszy od 2021 Szpital

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (w %) okresla ekonomiczng
efektywnos$é dziatania szpitala z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%), dodatnia wartos¢ tego wskaznika
informuje, ze Szpital generuje minimalny zysk.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2023 | 2024 | 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,26 1,23 1,17
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
L ponizej 0,50 0
“S'z‘;‘;igr 0d 0,50 do 1,00 8 0,94
plynnosc powyzej 1,00 do 2,50 13 1,14 1,07
powyzej 2,5 lub jezeli 10

Interpretacja wynikow

Prognozowany wskaznik szybkiej ptynnosci ksztaftuje sie na poréwnywalnym
poziomie roku 2023 (1.26). Szpital zaktada nadal korzystanie z obcego Zzrédta
finansowania tj. m.in. kredyt obrotowy.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

2 WARTOSC

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 | 2024 | 2025

Wskaznik ponizej 45 dni 3 35,16 | 36,06 | 36,57
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0

wskaznik do 60 dni 7 34,57 | 36,33 | 34,93
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji zobowigzan ksztattuje sie na wysokim poziomie. Mozliwe jest
regulowanie zobowigzan dla podmiotéw leczniczych do 60 dni. Sptyw naleznosci
gtéwnie z NFZ zatozono do 45 dni (dotyczy to gitéwnie programoéw lekowych i
regulowania za nadlimity). Stosowana praktyka przez NFZ po zakonczeniu okresu
obrachunkowego ma istotny wptyw na poziom tego wskaznika.

8.4.4 Wskazniki zadluzenia

, WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 | 2024 2025
- ponizej 40 % 10 23,73% | 22,37% | 22,23%
ke od 40% do 60 % 8
iad%u’zenij powyzej 60 % do 80 % 3
aktywow (%) powyzej 80 % 0
wskaznik 0d 0,00do 0,5 10
wyptacalnosci od 0,51 do 1,00 8
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od 1,01 do 2,00 6 1,38 1,28 1,27
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

i

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw ksztattuje sie na poziomie ponizej 40%, co
Swiadczy o niskim ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Szpital w
ciggu 3 lat, nie powinien utraci¢ zdolnosci do zwrotu dtugéw.

Wskaznik wyptacalnosci miesci sie w przedziale od 1 do 2. Informuje o tym, w
jakim stopniu kapitat wtasny pokrywa zobowigzania.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
kazniks
wskaznikow 2022 | 2023 — | 2024 — | 2025 — o?ena- d(?
osiggniecia
plan plan plan
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 4 3 3 3 5
zyskownosci netto
Wskaznik
zyskownosci 4 3 3 3
4 , . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci ] 3 3 3 5
aktywéw
Razem | 13 9 9 9 15
Wskazniki
Wskazniki biezacej 8 8 8 8 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 13 13 13 8 13
ptynnosci
Razem | 21 21 21 16 25
Wskaznik
Wskaznik rotacji _ 3 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
rotacji - 7 . . .
zobowigzan
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Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik

Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10 10
zadtuzenia aktywow
Wskaznik

wyptacalnosci 6 6 6 6 10

Razem 16 16 16 16 20

Laczna wartos¢ punktow | 60 56 56 51 70

PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikow ekonomiczno finansowych — prognoza na kolejne 3 lata w
odniesieniu do 2022 ksztattuje sie na zblizonym poziomie. Aktualna kondycja
finansowa i ekonomiczna jest akceptowalna, majac na uwadze przychody
wynikajagce z zawartych kontraktow z NFZ, zakwalifikowane do podstawowego
systemu opieki zdrowotnej. Jednakze podkreslenia wymaga, ze koszty dziatalnosci
szpitala, rosng zdecydowanie szybciej, anizeli przychody z NFZ, co moze przyczynié
sie do odchylen a nizeli wyniki prognozowane.

Na podstawie art. 31lc ust. 7 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach
opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398, 1492,
1493, 1578, 1875) zostato wydane dnia 26 pazdziernika 2020 r. Rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia w sprawie zalecen dotyczgcych standardu rachunku kosztéw u
Swiadczeniodawcow.

Zgodnie z rozporzadzeniem, ktore weszto w zycie z dniem 01 stycznia 2021 r.,
kontynuujemy od stycznia 2021 r. sukcesywne wdrazanie ztozonych zasad rachunku
kosztow, zaréwno w sferze rachunkowos$ci finansowej, jak i zarzgdczej. W zakresie
rachunkowosci finansowej proces rachunku kosztéw przebiega w systemie
finansowo-ksiegowym, w sferze rachunkowos$ci zarzadczej niezbedne dane
gromadzone sg przez komoérke kontrolingu i analiz i wszelkie decyzje zarzadcze
podejmuje sie¢ poczgwszy od roku 2022 na bazie analiz przygotowywanych przez
specjalistow w tym zakresie.

Optymalizacja zasobdéw finansowych  Szpitala przy jednoczesnym
zadowoleniu pacjenta, determinowana jest zatem w praktyce koniecznoscig
stosowania instrumentéw zarzadzania finansami w powigzaniu ze zdarzeniami
medycznymi. Zarzadzanie finansami placéwka zdrowia jest trudniejsze od
zarzgdzania srodkami podmiotéw z innych branz, z uwagi na ciggle ,niezaspokojony
apetyt” kadry medycznej, od strony wynagrodzen i oczekiwan w przedmiocie
zabezpieczen nowoczesnych technologii medycznych.

Signed by /
Podpisano przez:

2 Witold Andrzej
| Pstrag-Bielenski

Date / Data:
vevnne.nn..2023:05-31.12:03 .......

podpis i pieczatka Dyrektora
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