RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu
im. Prof. Ludwika Bierkowskiego

sporzadzony w dniu 31 maja 2024 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego uzyskat osobowo$¢é prawng dnia 15
lipca 1998 r. - z chwilg wpisania do rejestru publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Zaktad
jest wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000001840.

Szpital jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej dziata na podstawie:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295
zezm.),

e ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020
r. poz. 1086 ze zm.),

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdéw publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1373 ze zm.),

e ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz.
1223 ze zm.),

e pozostatych przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa,

e Statutu.

Szpital w roku 2023 pozyskat ponad 21 min zt dofinansowania dzieki ktéremu odbudowat
instalacje teletechniczng, zakupit oprogramowanie informatyczne, czesSciowo dostosowat
infrastrukture w  zakresie ochrony przeciwpozarowej do wymogdw przepisow
przeciwpozarowych, odnowit sprzet i aparature medyczna.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2023 r.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin waznosci NIE W trakcie Uwagi
Akredytacyjny CMJ X
I1SO 9001 X Szpital posiadat w

roku 2023 certyfikat
W ograniczonym
zakresie tj. centralnej
sterylizatorni

1SO 14001 X
ISO 18001
ISO 27001
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Obstuga prawna

Amicus Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill, ul.
Pokrzywno 16c, 61 — 315 Poznan

ZOLTKO RADZICKI SPOtKA ADWOKACKA S.C. ul. Solna 3/2,
61-735 Poznan

Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol ul.
16/2, 60-538 Poznan

Koscielna

Ustuga transportowa
Swiadczona przez
taksowkarzy

M1 TAXI Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa ul. Os. W. tokietka 1E,
61 — 616 Poznan

Ustugi sprzatania

ANCY Sp. z 0.0. ul. Wielicka 16, 44-103 Gliwice

Teleradiologia

TELEDIAGNOSIS Sp. Z o.0. ul. Chatubiiskiego 8,
Warszawa

00-613

Ustugi zywienia

CATERMED SP. z 0.0. ul. Traktorowa 126, 91-204 t6dz

Laboratorium

Uniwersytecki  Szpital Kliniczny w
Przybyszewskiego 49, 60 — 355 Poznan
Ortopedyczno — Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. W.
Degi Uniwersytetu Medycznego ul. 28 Czerwca 1956 r. nr
135,147, 61 — 525 Poznan
Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu,
ul. Fredry 10, 61 — 701 Poznan
Wojewddzka Stacja Sanitarno —-Epidemiologiczna ul.
Noskowskiego 23, 61 — 705 Poznan
NZOZ Centrum Diagnostyczno-Lecznicze ,,INTERLAB’’ Sp. z
0.0. ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 161, 61-505 Poznan
Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera UM im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu ul. Szpitalna 27/33, 60-572
Poznan
ALAB ul. Stepinska 22/30, 00-739 Warszawa
Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curie ul. Garbary 15, 61-866 Poznan
DIAGNOSTYKA S.A. ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16,31-864
Krakow

— Filia w Poznaniu, Poznan ul. Dgbrowskiego 77A
Zaktad Diagnostyki Medycznej Sp. z 0.0. ul. Dobra 38A, 60-
595 Poznan
Szpital Wojewddzki w Poznaniu ul. Juraszéw 7-19, 60-479
Poznan

Poznaniu, ul.

Ochrona

TS SERVICE Sp. z 0.0. ul. Strzeszynska 31 60-476 Poznan

Transport Medyczny

HCT GROUP ul. Kopanina 13, 60 — 105 Poznan

Ustugi Pralnicze

Hollywood Textile Service Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu — AMA ul.
Bojanowska 2B 09-200 Sierpc

Ustuga  konserwacyjno -
eksploatacyjna wezta
cieptego oraz prowadzenie

biezgcej kontroli i
eksploatacji

dwutlenku chloru w
instalacji cieptej wody

uzytkowej, dostawa ciepta

VEOLIA ENERGIA POZNAN S.A. ul. Energetyczna 3,61-016
POZNAN
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Dostawa energii elektrycznej

ENEA S.A. ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan

Dostawa wody i
odprowadzanie Sciekdw,
odprowadzanie wod
opadowych i roztopowych
systemem kanalizacji
deszczowej

AQUANET Sp. Z o.0. ul. Dolna Wilda 126,61-492 Poznan

Serwis ustug elektrycznych

RAVOLT ZAKLAD ELEKTRYCZNY U.P.H.ul. Wilczak 12, 61-623 Poznah

Konserwacja dzwigéw nowy
budynek

SCHINDLER Sp. z 0.0. ul. Postepu 12a, 02-676 Warszawa

Konserwacja diwigdéw stary
budynek

ZAKLAD USLUGOWO - PRODUKCYJNO HANDLOWY S.C.JACEK
LEPCZYNSKI, ANNA LEPCZYNSKA
ul. Gospodarska 14 d, 61-313 Poznan

Konserwacja, serwis
urzadzen klimatyzacyjno-
wentylacyjnych

KLIMED Maciej Wieczorek
ul. Trampczynskiego 19, 61-414 Poznan

Monitoring alarmow

pozarowych

ORANGE POLSKA S.A
Aleje Jerozolimskie 160, 02-326 Warszawa

Dostawa tlenu medycznego,
dwutlenku wegla, podtlenku
azotu oraz dzierzawa butli,
dostawa tlenu ciektego,

AIR PRODUCTS Sp. Zo.o.
ul. Komitetu obrony robotnikéw 48, 02-146 Warszawa

Dostawa azotu ciektego do
Zaktadu Rehabilitacji

GOMI Mirostaw Opiela
ul. Jabtoniecka 10, 34-600 Limanowa

Przeglad oraz serwisowanie
elementéw SSP, DSO, SO

VOLTAIKA
ul. Gtéwna 12, 62-035 Dzie¢mierowo

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Prawnych:

Ustugi outsourcingu w roku 2023 spetfniaty swoje zadania w sposdb zadawalajacy.
W roku 2024 z uwagi na koszty obstugi zostata dokonana zmiana Kancelarii

ZOLTKO RADZICKI SPOtKA ADWOKACKA S.C. ul. Solna 3/2, 61-735 Poznan
Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol ul. Koscielna 16/2, 60-538 Poznah
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r

Liczba zatrudnionych w Liczba zatrudnionych w Liczba zatrudnionych w
osobach osobach osobach
Lll)caz Liczba L:;z Liczba L;;Z L:;f:;a
wtym os6b wtym os6b wtym
etat etat etat | wyko
. wykon . wykon . o
ow uiaca ow - 6w | nujac
(dot | , J.a (dot | . (dot a
Swiadc Swiadc swiad
zatru . yczy zenia zatru . yczy zenia zatru . ycz’y swia
A pracujg | os6 q pracujg | osé q pracuja | osé | czenia
., | dnien w ., | dnien w . | dnien
L. 0go . cy na b 0go . cy ha b 0go . cy na b w
te. Wyszczegblnienie tem 'na odsta j gparc] tem 'na odsta j oparci tem tna odsta j i
podst | P°C uiet | o podst | P°% ujet | o podst | P°d ujet | oparci
. wie ych q wie ych q wie ych uo
awie outsou awie outsou awie
umowy w umowy w umowy w outso
stosu . rcing stosu . rcing stosu .
cywilno | kol. cywilno | kol. cywilno | kol. | urcing
Dy prawnej 2) ustug Dy prawnej 7) ustug LA prawnej 12) | ustu
pracy pracy pracy g
stan na dzier 31.12.2022 r. stan na dzien 31.12.2023 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pracownicy
I dziatalnosci 511 271 240 262,6 0| 521 266 255 257,3 0 10 -5 15 -5,4 0
podstawowej:
lekarze (z
1 | rezydentami, bez 135 28 107 27,6 ol 142 20 122 196 | 0 7 -8 15| -8,0 0
stazystow)
lekarze dentysci (z
2 rezydentami, bez 1 0 1 0,0 0 1 0 1 0,0 0 0 0 0 0,0 0
stazystow)
pielegniarki (z
3 wyzszym | SrAedmm 176 96 80 90,8 0 166 94 72 90,1 0 -10 -2 -8 -0,7 0
wyksztatceniem
medycznym)
potozne (z wyzszym i
4 srednim . 1 1 0 1,0 0 1 1 0 1,0 0 0 0 0 0,0 0
wyksztatceniem
medycznym)
5 pozostaty wyzszy 55 32 23 31,0 0 61 35 26 32,8 0 6 3 3 1,8 0

personel medyczny

pozostaty sredni
personel medyczny

pomocniczy personel

7 50 37 13 353 0 50 35 15 34,0 0 0 -2 2| -13 0
medyczny
Pracownicy
1. admlstre!cyjl?l_, 84 73 11 69,1 0 79 74 5 69,2 0 -5 1 -6 0,1 0
ekonomiczni i
techniczni:
1 Administracyjni 67 57 10 53,4 0 63 58 5 54,5 0 -4 1 -5 1,1 0
2 | Ekonomiczni 11 10 1 10,2 0 9 9 0 8,2 0 -2 -1 1| 20 0
3 | Techniczni 6 6 0 5,5 0 7 7 0 6,5 0 1 1 0 1,0 0
Pracownicy
. | gospodarczy i 11 9 2 9,0 0 10 7 3 7,0 0 -1 -2 1 -2,0 0
obstugi, w tym:
1 | Zywienie 1 1 0 0,3 0 1 1 1 0,3 0 0 0 1| -01 0
2 Sprzatanie 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 [} 0 0,0 0
3 Ochrona 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0
Iv. | Ogétem 606 353 253 340,7 0| 610 347 263 333,5 0 4 -6 10 -7,2 0
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Ocena stanu zatrudnienia

Zatrudnienie jest na wystarczajgcym poziomie.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

W latach kolejnych nie jest planowana istotna zmiana w obszarze zatrudnienia.
Zmiany organizacyjne wymagajgce zaangazowania dodatkowych oséb, beda
polegaty na rotacji pracownikdéw juz zatrudnionych w jednostce.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalno$¢ medyczng
w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, z ktérymi Szpital ma zawarte umowy m.in. z zakresu
medycyny pracy.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 7 oddziatdw szpitalnych, 17 poradni oraz Izby
Przyjeé¢, Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej i Oséb Niepetnosprawnych, Dziennego Oddziatu
Rehabilitacji.
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Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2022 - 2023

oraz plan na 2024 .

Tabelanr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2022- 2023 oraz plan na 2024 .

L. i Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen
2022 2023 |Planna2024r.| 2022 2023  |Planna2024r.| 2023/2022 | Plan2024/2023 | Plan 2024/2022

Leczenie szpitalne |66 924 642,11 |91 144 581,51 |94 690 073,21 [0,5395346 [0,59166812 |0,71242896 |1,361898676 |1,038899643  |1,414876049
Programy Lekowe |32 661 018,00 |37 228 287,84 |18 931 296,12 [0,2633073 |0,24166869 |0,142435243 |1,139838564 |0,508519119  |0,579629702
Chemioterapia 8462872,21 |10951757,24|6224 084,40 |0,0682262 0,0710937 [0,046828752 |1,204094601 |0,568318331  |0,735457685
Ambulatoryjna 4699067,03 |6640366,48 |5953964,48 [0,037883 |0,04310616 |0,044796425 |1,413124443 |0,89663191 1,267052468
opieka specjalistyczna
Ambulatoryjne
Swiadczenia

’ 2913951,19 |4076825,61 |4243346,61 |0,0234918 |0,02646485 |0,031926082 |1,399071345 |1,04084575 1,456217463
diagnostyczne
kosztochtonne
Opieka
psychiatryczna i 21161556 |25019501 |167132,25  [0,001706 |0,00162415 |0,001257469 |1,182309136 |0,668007927  |0,789791875
leczenie uzaleznien
Rehabilitacja lecznicza |2 353 611,05 |2 827 798,44 |2267 002,78 [0,0189744 |0,01835675 |0,01705647  |1,201472282 [0,801684713  [0,963201962
Wynagrodzenia 4083 054,74 10,00 0,00 0,0329169 |0 0 0 0 1]
Programy 1731 600,00 0,0139599 [0,00601758 |0,003270598 [0,535336579 |0,468938158  |0,251039749
PILOTAZOWE ! 926 988,82 434700,43|™ ’ ’ ! ’ !
RAZEM 124 041 431,89 154 046 800,95 132911 600,28

Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania uméw z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
c .. " NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych .. . . . s
zamkniecia ksigg rachunkowych dzien zamkniecia ksiag
za2023r. rachunkowych za 2023 r.

RAZEM

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

specjalistycznej, TK i RM oraz hospitalizacje-A48).

Cyklicznie po kazdym kwartale roku sktadany jest wniosek do WOW NFZ w sprawie
sfinansowania sSwiadczen wykonanych ponad wartos¢ umowy do poziomu
rzeczywistej realizacji w zakresach odrebnie finansowanych bezlimitowych
(Swiadczenia onkologiczne, S$wiadczenia w rodzaju ambulatoryjnej opieki

Korzystajgc z zapiséw w § 43 rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, Szpital wnioskuje o
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zwiekszenie poziomu finansowania lub dokonania przesunie¢ pomiedzy zakresami
lub Swiadczen w celu wykorzystania catosci srodkow finansowych wynikajacych z
zawartych umow z NFZ.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokosé umoéw zawartych z NFZ jest zdecydowania zbyt niska w szczegdlnosci
wartos¢ ryczattu PSZ, ktérego wyliczona przez NFZ wartosé jest niewystarczajaca,
w celu wykorzystania potencjatu wykonawczego pozostajgcego w dyspozycji
Szpitala MSWiA w Poznaniu. Jest to problem trwajgcy nie tylko w roku 2023r.
Wykorzystujagc wyposazenie Szpitala w nowoczesny sprzet i aparature,
doswiadczenie personelu medycznego korzystajgcego z nowoczesnych metod
leczenia stanowigce podstawe skracania czasu hospitalizacji a w konsekwencji
mozliwos¢ zwiekszenia liczby wykonywanych swiadczen szpitalnych, na co zbyt
niska warto$¢ umoéw nie daje takiej mozliwosci. Inny problem wynika z propozycji
finansowych dla umoéw wieloletnich przedstawianych na nowy okres rozliczeniowy,
ktéry najczesciej nie uwzglednia w catosci poziomu wykonania i hamuje realizacje
Swiadczen od poczatku nowego okresu rozliczeniowego — nowego roku. Brak
pewnosci finansowania Swiadczen w ramach uméw z NFZ ogranicza mozliwosci
rozwoju Szpitala.

Ponadto wysokos¢ umow zawartych z NFZ w zakresie programow lekowych jest
zbyt niska, co przyczynia sie do powstania problemu z finansowaniem
zrealizowanych juz swiadczen i zakupem lekow. W pierwszej kolejnosci Szpital musi
poniesé wydatki, a nastepnie ze znacznym opdznieniem czasowym NFZ zwraca te
pienigdze. Utrzymujacy sie brak finansowania swiadczen negatywnie wptywa na
budzet Szpitala, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wydtuzenia czasu
oczekiwania na wigczenie do programéw lekowych pacjentow zgtaszajgcych sie do
SP ZOZ MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Gtéwnym problemem w zakresie realizacji uméw z NFZ pozostaje wartosc
zawartych umow, w szczegdlnoséci na realizacje Swiadczen szpitalnych oraz z
zakresu programoéw lekowych. Niska wartos¢ ryczattu PSZ i wykonanie swiadczen
ponad kwote ryczattu PSZ stanowi obcigzenie finansowe szpitala. Brak
bezlimitowego finansowania $wiadczen w zakresie zabiegdw endowaskularnych
(wewnatrznaczyniowych), ktére sg Swiadczeniami ratujacymi zycie, nie pozwala
na zwiekszanie liczby $wiadczen, utrudnia prowadzenie kolejek oczekujgcych
poprzez konieczno$é¢ zmiany termindw, z uwagi na pilng potrzebe przyjecia
pacjentéw wymagajgcych podjecia leczenia w trybie nagtym.

Ponadto kolejnym problemem jest finansowanie programow lekowych. Najwieksze
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zapotrzebowanie dotyczy zapewnienia dostepnosci do Swiadczed dla chorych
wymagajacych leczenia w zakresie hematologii oraz neurologii leczonych z powodu
stwardnienia rozsianego SM, ktdrych liczba nieustannie rosnie. Zbyt niska wartosé
umowy zawartej z NFZ i utrzymujacy brak biezgcego finansowania swiadczen, moze
doprowadzi¢ do wydtuzenia czasu oczekiwania pacjentow na witaczenie do
programow lekowych.

Innym problemem, coraz bardziej dotkliwym staje sie pozyskanie lekarzy
specjalistébw oraz pielegniarek w celu spetnienia warunkéw wymaganych
wynikajgcych z obowigzujgcej normy prawnej w rodzaju $wiadczen leczenie
szpitalne w trybie hospitalizacja. Jedna trudnos$¢ wynika z braku personelu na
rynku pracy, nadto oczekiwania finansowe pracownikdw medycznych sg bardzo
wysokie w aspekcie warto$ci umow finansowanych ze srodkéw publicznych. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez rozwijajgca sie stuzba zdrowia komercyjna, w
ktorej wynagrodzenie personelu medycznego przekracza  mozliwosci
wynagrodzenia przez publiczne podmioty lecznicze.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWiIA im. prof. Ludwika Bierkowskiego zlokalizowanych w Poznaniu. W
wykazanych na koniec 2023 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych Zrddet.
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Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Tabelanr5 Bazatdzkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komadrka organizacyjna
2022 2023 Plan na2024 r. | Plan na2025r. Plan na 2026 r.

Oddziat Urologii z

1. |Pododdziatem Chirurgii 17 17 21 26 26
Onkologiczno-Urologicznej

5 Odd2|aiAne.steZJo|.c?g|| i 6 6 6 6 6
Intensywnej Terapii

3 Odd2|a’.fCh|r.urg|| 14 14 0 0 0
Naczyniowej

4 Poqodd'uaichnurgn 6 6 0 0 0
0Ogodlnej
Oddziat Chirurgii
Naczyniowej z

5. 0 0 20 20 20
Pododdziatem Chirurgii
Ogdlnej
Oddziat Ortopedii i

6. Traumatologii Na?rzqdu 29 29 29 29 29
Ruchu z Pododdziatem
Chirurgii Kregostupa i

7. |Oddziat Hematologii 35 35 35 35 35

8 Oddziat Choréb 10 10 12 12 12
Wewnetrznych

9. |[Oddziat Neurologii 12 12 0 0 0

10. [Pododdziat Leczenia Udarow 16 16 0 0 0
Oddziat Neurologii z

11. [Pododdziatem Leczenia 0 0 28 28 28
Udarow

12, D.2|enny Oddziat 1 1 0 0 0
Diagnostyczny (Rpwdl)

Ogétem 146 146 151 156 156
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
= % wskaznik % wskaznik
Komarka organizacyjna Wartosc wykorzystania wykorzystania
Warto$¢ umowy po aneksach | Wykonanie umowy (w Swiadczen % wykonanie | jesalow 2023 r. | t6zek w 2022 r.
i ugodach (w zt) zt) niezaptaconych umowy
(w zt)
Oddziat Urologii z
Pododdziatem Chirurgii 10786 005,94 10786 000,94 0 100% 63,87% 64,33%
Onkologiczno-Urologicznej
Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii 3030217,44 3030217,44 0 100% 53,24% 37,37%
Pododdziat Chirurgii
0golnej 1046 235,32 1046 233,75 0 100%
70,41% 67,74%
Oddziat Chirurgii AL% 4%
Naczyniowej 13946 387,64 13946 386,66 0 100%
Oddziat Hematologii
11 735930,56 11735927,34 0 100% 67,73% 70,68%
Oddziat Choréb
Wewnetrznych 1717 744,00 1717 744,00 0 100% 76,90% 60,56%
Oddziat Neurologii z
Pododdziatem Leczenia 6342 353,20 6342 352,12 0 100% 65,84% 55,42%
Udaréw
Oddziat Ortopedii
i Traumatologii Narzadu
Ruchu z Pododdziatem 21228 833,53 21228 832,32 0 100% 68,31% 67,99%
Chirurgii Kregostupa i
Ortopedii Onkologicznej
Podsumowanie 69 833 707,63 69 833 694,57 0 100% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2023 r.
Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogdtem Wynik
Izba Przyjec 1907 145,10 4 897 716,44 - 2990571,34
Oddziat Chordob Wewnetrznych 2927707,44 5617071,37 - 2689 363,93
Oddziat Hematologii 40 846 398,83 37 793 638,02 3052 760,81
Oddziat Neurologii z
pododdzialem Udardw **) 8574 347,78 12 528 462,83 - 3954 115,05
Oddziat- Program Lekowy SM 18 992 325,60 17629 513,32 1362 812,28
Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 5470 818,03 9767 038,30 - 4296 220,27
Oddziaty - Chirurgii Naczyniowej i
Chirurgii Ogdlnej **) 20 840 388,91 20932 901,16 -92512,25
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu 28 682 000,98 26 007 203,84 2674797,14
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Oddziat Urologii z Pododdziatem

Onkolog.-Urologicznej 13161 748,74 14 903 054,77 - 1741306,03
Poradnia Kardiologiczna 1371018,64 1284 609,17 86 409,47
Poradnia Ortopedyczna *) 999 821,49 1407 973,46 - 408 151,97
Poradnia Hematologiczna 586 519,46 608 969,32 - 22 449,86
Poradnia Otolaryngologiczna 522 562,74 470 222,08 52 340,66
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 94 030,77 153 862,61 -59 831,84
Poradnia Diabetologiczna 271 503,75 273 926,76 - 2423,01
Poradnia Choréb Naczyn 639 794,25 498 616,64 141 177,61
Poradnia Dermatologiczna 94 943,98 99 232,03 - 4288,05
Poradnia Nefrologiczna 154 069,28 199 329,28 - 45 260,00
Poradnia Neurologiczna 514 416,84 524 693,01 -10276,17
Poradnia Onkologiczna 272 750,67 225 697,96 47 052,71
Poradnia Chordéb Ptuc 93 269,86 101 118,48 - 7848,62
Poradnia Urologiczna 876 216,88 794 646,04 81570,84
Poradnia Ginekologiczna 84 739,61 179 866,75 -95127,14
Poradnia Zdrowia Psychicznego 254 849,52 296 514,92 -41 665,40
Poradnia Medycyny Pracy 1987571,43 2226 267,30 - 238695,87

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Nazwa poradni Provehody —| Koszty ogétem ) By Herba porad
ogélem W tym warto$é finansowy o komercyjne
kontraktu z NFZ
Swiadczenia w zakresie diabetologi 271503,75 27150374 |  273926,76 |  -2423,01] 2181 0
Swiadczenia w zakresie nefrologii 154 069,28 154069,28 | 199329,28 | - 45260,00 | 1253 1
Swiadczenia w zakresie onkologi 272 750,67 26517824 |  225697,96 |  47052,71 1078 0
Swiadczenia w zakresie kardiologii 137101864 | 1371018,64| 1284609,17 |  86409,47 | 6792 2519
Swiadczenia w zakresie neurologii 514 416,84 51441684 |  524693,01 |- 1027617 | 4138 3278
Swiadczenia w zakresie pulmunologii 93 269,86 8898509 | 10111848 | -784862| 942 212
Swiadczenia w zakresie chirurgil ogélnej 94 030,77 93662,18 |  153862,61 | - 59831,84| 787 0
Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu 999 821,49 999 456,59 | 140797346 | - 408 151,97 | 6293 1327
Swiadczenia w zakresie urologii 876 216,88 858258,89 | 79464604 | 81570,84 | 3780 15
Swiadczenia w zakresie ginekologii 84 739,61 84739,61| 17986675 |- 95127,14| 582 7
Swiadczenia w zakresie leczenia choréb
naczyn 639 794,25 63477542 | 498616,64 | 141177,61 3049 4
Swiadczenia w zakresie dermatologii i
wenerologii 94 943,98 94 630,68 99 232,03 -4288,05| 840 7
Swiadczenia w zakresie otolaryngologii 522562,74 521311,07 | 470222,08|  52340,66 | 1579 2881
Swiadczenia w zakresie hematologii 586 519,46 584120,10 |  608969,32 | - 2244986 | 2895 0
Poradnia Zdrowia Psychicznego 254 849,52 25018332 | 296514,92 | - 4166540 | 3015 2308
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Ocena funkcjonowania poradni

Realizowana w poradniach Szpitala MSWiA w Poznaniu Specjalistyczna Opieka
Ambulatoryjna to 17 poradni specjalistycznych (w tym Poradnia Medycyny Pracy)
i 57 lekarzy udzielajagcych w nich swiadczen (w tym 22 lekarzy udzielajgcych
Swiadczen w ramach Poradni Medycy Pracy). Na potrzeby ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej swoje ustugi Swiadczg: Pracownia Czynnosciowa Uktadu Kragzenia,
EEG, Audiometrii, Spirometrii oraz Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Laboratoryjnej
z Pracownia Bakteriologii.

Zwiekszajac w 2023r. liczbe zatrudnionych lekarzy oraz wydtuzajgc godziny
funkcjonowania poradni zwiekszyliSmy dostep do Swiadczen ambulatoryjnych.
Wprowadzenie zmian organizacyjnych przyczynito sie do zminimalizowania czasu
oczekiwania pacjentéw na udzielenie Swiadczen specjalistycznych i zmniejszenia
kolejek oczekujacych sprawozdawanych do NFZ. Powyzsze stanowito o realizacji
Swiadczen finansowanych przez NFZ do poziomu rzeczywistej realizacji (bez
limitow, finansowanych po kwartale kalendarzowym). Oznacza to, ze wartos¢
obecnych umoéw zawartych z NFZ jest niewystarczajgca w odniesieniu
do potencjatu jakim dysponuje. Przeprowadzono czesSciowe remonty
kontynuowane w roku biezgcym, podnoszac standard i komfort udzielanych
Swiadczen specjalistycznych. Obecna baza gabinetowa daje mozliwos$¢ rozwoju w
zakresie kolejnych specjalnosci, jednak istniejg trudnosci w pozyskaniu nowych
lekarzy udzielajacych $wiadczen w poradniach specjalistycznych. Szpital
nieustannie zamieszcza ogtoszenia oraz ogtasza postepowania konkursowe w celu
zwiekszenia dostepnosci do Swiadczen specjalistycznych w trybie ambulatoryjnym.
SP Z0Z MSWiA w Poznaniu doposaza takze poradnie o sprzet, dzieki ktdremu moze
realizowaé¢ dodatkowe procedury medyczne, ktdére s3 Swiadczone przez
ograniczong liczbe podmiotéw na terenie Wielkopolski.

Dla utatwienia obstugi pacjentéw uruchomiono mozliwos$¢ e-rejestracji oraz e-
wyniki.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP Z0Z MSWiA im. prof. Ludwika Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny Oddziat
Rehabilitacji. W 2023r. wykonano w 100% limit umowy z NFZ (z przekroczeniem).

4.5 Blok operacyjny
W SP Z0Z MSWiA im. prof. Ludwika Bierkowskiego znajduje sie 1 blok operacyjny, posiadajgcy
3 sale operacyjne, z ktérych korzysta:
e Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogélnej,
e Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
i Ortopedii Onkologicznej,
e Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej
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Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2022r. 2023 r.

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogélnej

Liczba sal do dyspozycji
Liczba zabiegéw 590 1046

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i
Ortopedii Onkologicznej

Liczba sal do dyspozycji
Liczba zabiegéw 1576 1856

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat Urologii z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej

Liczba sal do dyspozycji
Liczba zabiegéw 313 310

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Wyszczegdlnienie 2022r. 2023 r.
Liczba sal do dyspozycji 4 3
Liczba zabiegéw w tym: 2479 3212
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z 590 1046
Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej
Oddziat Ortopedii i 1576 1856

Traumatologii Narzadu Ruchu z
Pododdziatem Chirurgii
Kregostupa i Ortopedii
Onkologicznej

Oddziat Urologii z 313 310
Pododdziatem Chirurgii
Onkologiczno-Urologicznej

Srednia liczba zabiegéw na 619,7 1070,6
jednej sali
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Pracownia Hybrydowa Chirurgii Naczyniowej

Wyszczegdlnienie 2022r. 2023r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw w tym: 722 618
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z 722 618
Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej
Srednia liczba zabiegéw na 722 618
jednej sali

Pracownia Endoskopowa Urologii

Wyszczegolnienie 2022r. 2023r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw w tym: 1212 1219
Oddziat Urologii z 1212 1219

Pododdziatem Chirurgii
Onkologiczno-Urologicznej

Srednia liczba zabiegéw na 1212 1219
jednej sali

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W obrebie sal operacyjnych mozliwe jest stosowanie nowoczesnych technik
operacyjnych z wykorzystywaniem najnowszego posiadanego wyposazenia.
Oddziaty urologii, chirurgii naczyniowej i ortopedii majg merytoryczne, techniczne
i sprzetowe mozliwosci wykonywania catego spektrum zabiegdw, wraz z tymi o
wysokim stopniu trudnosci i skomplikowania.

W dziedzinie ortopedii i traumatologii m.in. operacyjnie zespalane sg ztamania
miednicy, w przypadku rewizji endoprotez stawéw biodrowych i kolanowych
(wszelkich powiktan endoprotezoplastyki i ztaman okotoprotezowych) przyjmowani
i operowani sg pacjenci zaréwno z terenu wojewddztwa, jak i pozostatych czesci
kraju. Przeprowadzane regularnie sg rowniez operacje z zakresu onkologii
ortopedycznej, zarowno rozlegte stabilizacje kregostupa, jak i resekcyjne
endoprotezoplastyki stawow witgcznie z wymiang catej kosci i zastgpieniem jej
implantem.

W dziedzinie urologii - wykorzystujagc najnowszy sprzet do przeprowadzania
zabiegdéw laparoskopowych zwiekszono odsetek pacjentéw leczonych metodami
matoinwazyjnymi, jednoczesnie nadal przeprowadzajgc skomplikowane operacje
onkologiczne.

W dziedzinie chirurgii naczyniowej — wykonywane jest peten przekrdj zabiegéw od
udroznied naczyn, przez operacje tetniakdw, po mini inwazyjne zabiegi
endowaskularne, m.in. implantacje stentgraftow.
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Jedna z sal operacyjnych caty czas pozostaje w gotowosci catodobowo, 7 dni w
tygodniu. Pozostate dziatajg w godzinach 7:00-14:35 lub 7:00-19:00.

Pomieszczenia starego bloku operacyjnego aktualnie nie spetniajg norm
przewidzianych dla nowoczesnych sal operacyjnych. Jedna sala pozostaje do
dyspozycji w razie nieprzewidzianych okoliczno$ci, natomiast wysitki
administracyjne ukierunkowane sg na pozyskanie srodkéw celem przeprowadzenia
generalnego remontu pomieszczen i przystosowania ich do aktualnych standardéw.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2024 - 2026

Analiza dziatalnosci operacyjnej Szpitala i zakresu jego $wiadczen wskazuje, ze
gtdwnym kierunkiem dziatania powinno by¢é zwiekszenie liczby $wiadczen
ambulatoryjnych oraz swiadczen w zakresie rehabilitacji leczniczej

Od wielu lat Narodowy Fundusz Zdrowia dazy do zmiany proporcji w liczbie
udzielanych swiadczen stacjonarnych na rzecz leczenia ambulatoryjnego. Trend ten
wynika nie tylko z checi zmniejszenia globalnych kosztéw leczenia, ale réwniez z
mozliwosci osiggniecia takiej samej skutecznosci leczniczej bez koniecznosci
hospitalizacji pacjenta. Doswiadczenia pandemii rodwniez przyspieszyto popularnos¢
nowych form komunikacji z pacjentem, np. teleporad. Promowane s3, gtéwnie
finansowo, wszelkie formy zastgpienia dfugich hospitalizacji, krotszymi pobytami, a
nawet przeniesienia niektérych Swiadczeh do struktur poradnianych. Wtasciwag
odpowiedzig Szpitala na te wyrazne tendencje jest lepsze wykorzystanie mozliwosci
diagnostyczno-terapeutycznych w obrebie ambulatorium. Dlatego sukcesywnie i wielu
wymiarach rozwijana bedzie dziatalnosé¢ poradni. Ze wzgledu na mocno
zdekapitalizowang i przestarzatg aparature medyczng , ktérg dysponujg poradnie,
planowane jest rdwniez doposazenie zespotu poradni specjalistycznych w nowoczesng
aparature diagnostyczno-terapeutyczng oraz efektywne dysponowanie dostepnoscia
gabinetéw. Dziatania te bedg jednym z wazniejszych kierunkéw rozwoju Szpitala w
drugim pdtroczu 2024 roku i latach kolejnych.

Ponadto dziatania bedg ukierunkowane na rozwdj Medycyny Pracy — pozyskanie
nowych kontraktéw sprzedazowych.

Wydtuzone zostang godziny pracy bloku operacyjnego.

Jednym z priorytetdw jest przygotowanie infrastruktury szpitalnej oraz personelu
medycznego na wykonywanie zabiegdw robotycznych z wykorzystaniem robota
Da Vinci. Robot moze byé wykorzystany podczas zabiegdw urologicznych,
ginekologicznych i z zakresu chirurgii ogdlnej. Z tego typu operacjami wigzg sie same
korzysci i dla pacjentéw i dla lekarzy. Dla pacjentow to przede wszystkim mniejsza
utrata krwi podczas zabiegu, mniejsze dolegliwosci bdlowe a takze szybszy powrdt do
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codziennych czynnosci. Dla lekarzy - komfort pracy i wieksza precyzja podczas
wykonywania zabiegu.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2023 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2023 roku (w

tys. z)
Plan Razem wykonanie Inne z;(\;\g}:trzne
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéw | wydatkéw w 2023 | Dotacje MSWiIA ) ) Srodki wiasne
finansowania (UE,
na 2023 r. r.
MZ ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Dostosowanie SP ZOZ MSWiA w
Poznaniu im. prof. L. Bierkowskiego
1. | w zakresie ochrony 2 583,00 2447,00 2 361,00 35% 51,00
przeciwpozarowej do wymogoéw
przepisOw przeciwpozarowych
Przebudowa infrastruktury
5 elektroenergety_cznej nN zasilania 907,00 900,00 892,00 ) 8,00
podstawowego i rezerwowego
Szpitala
3 Przebudowa system_u grzewczo- 50,00 33,00 ) ) 33,00
energetycznego Szpitala
4. | Dostosowanie serwerowni 497,00 516,00 - 487,00 29,00
5 Po.zosta’re inwestycje budowlane 1016,00 29,00 ) ) 29,00
zbiorczo
Razem: zadania inwestycyjne 5 053,00 3925,00 3 253,00 522,00 150,00
Rozbudowa i modernizacja instalacji
teletechnicznej uwzgledniajaca
budowe sieci gwarantowanego oraz
1. | dostosowania punkéw dystrybucji 1 600,00 1426,00 1403,00 2%* 21,00
sieci Szpitala do wymagan aktualnie
obowigzujacych przepisow i
dobrych praktyk
5. | Z3kup sprzgtuiaparatury 1150,00 832,00 800,00 - 32,00
medycznej
Projekt "Doposazenie SP ZOZ
MSWiA w Poznaniu w celu
3. | zniwelowania skutkéw pandemii 9920,00 9 778,00 - 9778*** -
COVID-19 i zminimalizowania
skutkow pandemii
4, | Z3kup oprogramowania 1200,00 1198,00 1100,00 - 98,00
informatycznego
Podniesienia poziomu
bezpieczenstwa
teleinformatycznego: Zakup sprzetu
5. | |oprogramowania do Srodowiska 630,00 619,00 - 600,00 19,00
odtworzenia kopii zapasowych oraz
rozwaj systemu poczty
elektronicznej wraz z systemem
bezpieczenstwa
6. | Pozostate zakupy inwestycyjne- 5 501,00 4588,00 - 3.906,00 682,00
zbiorczo
Razem: zadania inwestycyjne 20 001,00 18 441,00 3303,00 14 286,00 852,00
Razem: zakupy inwestycyjne 25 054,00 22 366,00 6 556,00 14 808,00 1002,00

* kwota 35 tys zt stanowi kare umowng dla Generalnego Wykonawcy w zwigzku z naruszeniem obowigzkéw wynikajgcych z umowy nr
27/2P-11/2022

** kwota 2 tys zt stanowi kare umowna dla Generalnego Wykonawcy w zwigzku z naruszeniem obowigzkéw wynikajgcych z umowy nr
175/2pP-34/2023

*** kwota 24 tys zt stanowi kare umowna dla Generalnego Wykonawcy w zwigzku z naruszeniem obowigzkéw wynikajgcych z umowy nr
117/zP-17/2023
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2024 - 2026 (w tys. zi)

Planowane
zewnegtrzne Planowny
Nazwa zadania Wartos¢ Dotacja MSWiIA zrédta Srodki c?kref Uzasadnienie
Lp. kosztorysowa ) . wiasne realizacji
finansowania (od-do)
(UE, MZ....)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Dost i
s oso'wanlel Dostosowanie Szpitala do
budynkoéw Szpitala . ) )
, wymagan okreslonych m.in. w
do wymagan - ) . )

. Ustawie z dnia 24 sierpnia 1991
aktualnie ) . . )
obowiazujacych r. o ochronie przeciwpozarowej,

1 L 7 003,00 6 935,00 - 68,00 | 2024-2026 | w ustawie z dnia 07.07.1994
przepisdéw
. Prawo budowlane oraz
techniczno- s . .
obowigzkéw natozonych decyzja
budowlanych o
. ! Komendanta Miejskiego
bezpieczenstwa . . . . )
. Paristwowej Strazy Pozarnej.
pozarowego
Zwiekszenie bezpieczenstwa
Przebudowa
) elektroenergetycznego, co
infrastruktury ) S »
. pozwoli zapewni¢ ciggtosc¢
elektroenergetycznej funkcjonowania Szpitala i
2 | nN zasilania 985,00 970,00 - 15,00 2024 e , P
) zmniejszy¢ ryzyko kosztownych
podstawowego i o o
awarii aparatury medycznej i
rezerwowego L
. urzadzen infrastruktury
Szpitala ) o .
technicznej, niemedycznej
Inwestycja przyczyni sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa
dostaw energiicieplnej Szpitala,
tj. dla potrzeb centralnego
ogrzewania i przygotowania
Praebudowa c!ep’rej wody uzyFkoweJ oraz
SYStemU arZewczo- ciepta technologicznego poprzez
3|¥ g 3050,00 2 950,00 - 100,00 | 2024-2026 | budowe nowego |
energetycznego L )
. nowoczesnego zrodta ciepta
Szpitala )
wraz z infrastrukturg
towarzyszaca. Inwestycja
przyczyni sie rowniez do
poprawy bezpieczenstwa
energetycznego poprzez
budowe instalacji OZE.
Przebudowa
oddziatéw
szpitalnych w celu
ich dostosowania do
wymogow
okreslonych w
rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z Dostosowanie oddziatéw
4 | dnia 26 czerwca 150,00 - - 150,00 2 024 | szpitalnych do obowigzujacych
2012 r. w sprawie, przepisOw prawa.
jakim powinni
odpowiadaé
pomieszczenia i
urzgdzenia
podmiotu
wykonujacego
dziatalnos$¢ leczniczg
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Poprawa
dostepnosci
Samodzielnego
Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw
wewnetrznych i

Poprawa jakosci obstugi i
komfortu psob z
niepetnosprawnosciami w
ramach trzech zakreséw

5 | Administracji w 1216,00 - 1016,00 200,00 | 2024-2025 L
Poznaniu im. Prof. dostf:-;ponoslm, tj. zakres
Ludwika archltektonlczny,lcyfrowy oraz
. . zakres informacyjno-
Bierkowskiego w komunikacyjny.
Poznaniu dla
pacjentéw ze
szczegdlnymi
potrzebami.
Dotychczasowy tacznik jest
Budowa facznika wykonany \A{technologlii
; tymczasowej (zadaszenie w
pomledzyllzba formie namiotu). Jest jedyna
6 | Przyjec a Sluza 750,00 - - 750,00 | 2024-2025 . S
Karetek wraz z drogg mozl{qu‘kgmumkaqa
dojazdowa umgzll@ajaca transport )
pacjentéw do Zaktadu w pozycji
lezacej
Gtéwny parking pracowniczy jest
obecnie parkingiem gruntowym
czesciowo utwardzonym
Przebudowa ttoczniem. Przebudowa ma
parkingu poprawic zty stan techniczny
7 | szpitalnego/ budowa 1 878,00 - - 1 878,00 | 2024-2025 | oraz zwieszyc bezpieczenstwo
dodatkowych miejsc uzytkowikéw. Ponadto ze
parkingowych wzgledu na ogdlny brak miejsc
parkingowych na terenie
Zakfadu planowana jesy budowa
nowych miejsc parkingowych.
Wirtualne Centrum Poprawa funkcjonowania
Diagnostyczne dla systemu opieki zdrowotnej na
sieci szpitali MSWiA- terenie wojewddztwa
Przebudowa z wielkopolskiego oraz catego
rozbudowa kraju poprzez stworzenie
kompleksu kompleksu diagnostyczno-
diagnostyczno- operacycyjnego, co w efekcie
operacyjnego przyczyni sie do przywrocenia
8 | Samodzielnego 85 150,00 - 85 000,00 150,00 | 2024-2026 | potencjatu gospodarczego Polski
Publicznego Zaktadu podczas wychodzenia kryzysu
Opieki Zdrowotnej zwigzanego z COVID-19 oraz do
Ministerstwa Spraw wspierania trwatego wzrostu
Wewnetrznych i gospodarczego.Przebudowa z
Administracji w rozbudowa obejmuje swoim
Poznaniu im. prof. zakresem w szczegdlnosci
Ludwika pomieszczenia "starego" Bloku
Bierkowskiego Operacyjnego.
Konieczne zaopatrzenie Szpitala
w rezerwowe zrédto wody-
zgodnie z § 41 rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26
marca 2019 r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim
" powinny odpowiadac
9 Przebudovya Stacj 1500,00 - - 1500,00 | 2024-2025 | pomieszczenia i urzadzenia
Uzdatniania Wody . .
podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza, jak tez jest
zgodne z warunkami
technicznymi w zakresie
uzbrojenia technicznego dziatki
budowlanej, na ktérej ma by¢
realizowana budowa szpitala.
Modernizacja Apteki Obecny stan techniczny czesci
Szpitalnej wraz z pomieszczen Apteki Szpitalnej
10 | dostosowaniem 1 800,00 1 700,00 - 100,00 2 024 | oraz wyposazenia wymaga

pomieszczen na
potrzeby Pracowni

przeprowadzenia modernizacji,
w szczegoblnosci dotyczacej
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Jatowego Leku

dostosowania i wyposazenia

Cytotoksycznego pomieszczen na cele pracowni
jatowej do przygotowania
leczenia cytostatykami.

Adaptacja

pomieszczen na

Dostosowanie pracowni do
wymogow wynikajacych z

11 | potrzeby Centralnej 1 800,00 1700,00 - 100,00 2024 o .
Pracowni obowigzujacych przepiséw
Endoskopowej” prawa.

Z uwagi na zwiekszajacg sie
Przebudowa liczbe hospitalizowanych

1 pomieszcze_rﬁ na 75,00 ) ) 75,00 2024 pacejntéw w S.zpi_talu kqnieczne
potrzeby Biura jest wyodrebnienie miejsca
Przyjec przyjmowania pacjentéw w

ramach planowanego leczenia
Dostosowanie
budynkow SP Z0Z
MSWiA w Poznaniu
im. prof.. Ludwika
Bierkowskiego do Poprawa dostepnosci
przepiséw ustawy o architektonicznej dla oséb ze
zapewnieniu szczegllnymi potrzebami

13 dostepno%ci osgbom 650,00 550,00 i 100,00 2025 | POPrZez zastosgwanie.
ze szczegdlnymi nowoczesnych i zgodnie z
potrzebami w obowigzujacymi przepisami
zakresie prawa rozwigzan technicznych i
modernizacji architektonicznych.
podnosnika
pionowego oraz
przebudowy
schodow i pochylni
Dostosowanie
pomieszczen Szpitala Usprawnienie pracy personelu

14 | pod instalacje 3125,00 - - 3125,00 | 2025-2026 szpitala
systemu poczty
pneumatycznej
Pozostate inwestycje

15 | budowlano- 3000,00 - | 3000,00 | 2024-2026 | I"N€ Inwestycje wg potrzeb
instalacyjne - Szpitala
zbiorczo
Razem: zadania 112132 14 805 86016 11311

inwestycyjne
Pozostate zakupy Inne zakupy inwestycyjne wg
1 | inwestycyjne- 3 000,00 - - 3 000,00 | 2024-2026 ’
) potrzeb Szpitala
zbiorczo
Koniecznosé zakupu nowego
aparatu, aktualnie posiadany jest
eksploatowany od 16 lat,

2 | Echokardiograf 400,00 390,00 - 10,00 | 2025-2026 | !"WestOWaNE WIego naprawe
zgodnie z opinig inzyniera
serwisu jest nieoptacalne,
ponadto brak dostepu do czesci
zamiennych
Koniecznos¢ zakupu nowych
aparatdéw, aktualnie posiadane
sg eksploatowane od 16 20 lat,
inwestowanie w ich naprawe

3 | Ultrasonograf 700,00 685,00 - 15,00 2025 | 280dnie z opinia inzyniera
serwisu jest nieoptacalne,
ponadto odbiegaja od obecnie
stosowanej technologii
wykorzystywanej w diagnostyce
obrazowej.

Koniecznos¢ zakupu nowego
aparatu do magnetoterapii,

4 Aparat do ) 22,00 20,00 ) 2,00 2025 aktualnie posiadany jest 4

magnetoterapii eksploatowany od 16 lat, jest

mocno wyeksploatowany, ciggte
awarie, ktére z uwagi na brak
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zaplecza serwisowego nie s
skutecznie usuwane.

Lampa bezcieniowa

38,00

36,00

2,00

2025

Konieczno$¢ zakupu nowej
lampy bezcieniowej, aktualnie
posiadana jest eksploatowany
od ponad 20 lat, brak mozliwosci
dostosowania je do potrzeb
poradni. Brak dostepu do czesci
zamiennych.

Resektoskop
monopolarny

360,00

352,00

8,00

2025-2026

Koniecznos¢ zakupu nowych
resektoskopdw monopolarnych,
ktére sg intensywnie
uzytkowane i wymagaja
wymiany na nowe. Brak
mozliwosci poddania ich
regeneracji.

Resektoskop
bipolarny

420,00

410,00

10,00

2025-2026

Koniecznos¢ zakupu nowych
resektoskopdéw bipolarnych,
ktore sg intensywnie
uzytkowane i wymagaja
wymiany na nowe. Brak
mozliwosci poddania ich
regeneracji.

Ureterorenoskop
sztywny

220,00

217,00

3,00

2025-2026

Koniecznos¢ zakupu nowych
ureterorenoskopdw sztywnych,
ktore sg intensywnie
uzytkowane i wymagaja
wymiany na nowe. Brak
mozliwosci poddania ich
regeneracji.

11

Zestaw narzedzi
chirurgicznych

750,00

735,00

15,00

2025-2026

Koniecznos$¢ wymiany i zakupu
nowych narzedzi chirurgicznych,
czesci narzedzi nie moze zostac
poddana kolejne regeneracji z
uwagi na dtugoletnia
eksploatacje, ponadto wraz z
postepem medycyny w tym
réwniez chirurgii zabiegowej
istnieje koniecznos¢ doposazenia
instrumentarium, celem
zwiekszenia jakosci i ilosci
realizowanych swiadczen
medycznych

12

tézka szpitalne

126,00

123,00

3,00

2025-2026

Aktualnie posiadane tézka
uzywane sg od 2012 roku,
catkowicie zmechanizowane, bez
mozliwosci zmiany wysokosci
leza. tézka s mocno
wyeksploatowane, zaréwno pod
katem mechanicznym jak i
funkcjonalnym. Konieczna
wymiana na nowe, m. in. w celu
podniesienia komfortu
hospitalizowanych pacjentéw
oraz jakosci $wiadczonych ustug
medycznych.

13

Defibrylator

100,00

97,00

3,00

2025

Aktualnie posiadane
defibrylatory Lifepak 12,
uzywany od 1998 roku. Zgodnie
z oficjalnym zawiadomieniem
producenta, od stycznia 2021
roku, zaprzestano produkcje
urzadzen, czesci
eksploatacyjnych oraz
zamiennych niezbednych do
napraw. Poinformowano
réwniez o braku wsparcia
serwisowego.
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14

tézko szpitalne z
wagg

180,00

177,00

3,00

2025

Zakup nowych tozek szpitalnych
z mozliwoscia ciagtej kontroli
masy ciata pacjentéw. Z uwagi
na dziatalnos¢ medyczng i
diagnostyczng Oddziatu
Neurologii istnieje wysoka
koniecznos¢ doposazenia w
specjalistyczne tdzka, celem m.
in. podniesienia jakosci
Swiadczen medycznych

15

Podnosnik pacjenta

100,00

97,00

3,00

2025-2026

Koniecznos$¢ doposazenia
Szpitala w podnosniki pacjentéw
celem poprawy ergonomii pracy
personelu medycznego oraz
komfortu pacjentéw

16

Wadzek inwalidzki

130,00

127,00

3,00

2025

Koniecznos$¢ doposazenia
Oddziatow Szpitala w nowe
wozki, ktdre sg podstawowym
transportem pacjentow miedzy
oddziatami i pracowniami
diagnostycznymi

17

Wdzek transportowy
bariatryczny

80,00

77,00

3,00

2025

Konieczno$¢ dostosowania
mozliwosci Szpitala do
Swiadczenia ustug medycznych
dla pacjentéw bariatrycznych

18

tozko Szpitalne
bariatryczne

180,00

177,00

3,00

2025

Konieczno$¢ dostosowania
mozliwosci Szpitala do
$wiadczenia ustug medycznych
dla pacjentéw bariatrycznych

19

Krzesto ewakuacyjne

265,00

260,00

5,00

2025-2026

Koniecznos$¢ doposazenia
Szpitala w krzesto ewakuacyjne,
z mozliwoscig transportu
pacjentéw ze schoddw na
wypadek braku mozliwosci
transportu winda lub inng droga
ewakuacyjng. Wyposazenie to
stanowi element
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego.
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20

Robot operacyjny

21 000,00

20900,00

100,00

2025

System chirurgii robotycznej jest
nowa, innowacyjng metoda
stosowang w coraz wiekszej
liczbie zakreséw $wiadczen
medycznych. Chirurgia
robotyczna pozwala operatorowi
na wykonanie zabiegu w sposéb
wczesniej nieosiggalny.
Zaawansowany system
przektada ruch dtoni i wzroku
chirurga na robotyczny,
optymalizujac tym samym ruchy
rak operatora poprzez eliminacje
naturalnych, ludzkich drzen
miesni i poprawiajac pole
widzenia poprzez powiekszenie
pola operacyjnego i gtebie
obrazu. Chirurgia robotyczna
obecnie znajduje swoje
zastosowanie w
matoinwazyjnych procedurach
chirurgicznych z zakresu urologii,
w tym urologii onkologicznej tj.
raka nerki, raka pecherza
moczowego, raka gruczotu
krokowego, raka jader, raka
pracia, chirurgii ogdinej,
ginekologicznej oraz chirurgii
klatki piersiowej. Rak gruczotu
krokowego jest jednym z
najczestszych nowotworow
ztosliwych wsréd mezczyzn,
chorobe charakteryzuje znaczna
dynamika wzrostu
zachorowalnosci. Ponadto
zauwazalny jest coraz wiekszy
naptyw chorych z nowotworami
uktadu moczowego. Oddziat
Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno-
Urologicznej jest
petnoprofilowym miejscem
terapii nowotworow
urologicznych. W latach
pandemii Covid-19 Oddziat ten
byt jednym z kilku oddziatéw w
Polsce, gdzie ilo$¢ wykonanych
zabiegdw osiggneta wymagany
przez NFZ putap dla high volume
center - wykonano ponad 30
cystotektomi, 75 prostatektomii
oraz 50 zabiegdw operacyjnych
nerek. Dlatego tez leczenie
chirurgiczne z zastosowaniem
systemu robotycznego
nowotworu ztosliwego gruczotu
krokowego jest procedurg, ktorg
lekarze specjalisci z zakresu
urologii gotowi sa do realizacji w
naszym szpitalu. Wykorzystanie
systemu robotycznego istotne
jest w celu minimalizowania
ryzyka srédoperacyjnego,
ograniczenie utraty krwi,
zmniejszenie liczby
potencjalnych powiktar oraz
wplywa ograniczajgco na
mozliwosci zakazenia. Intencja
operatora jest rowniez
oszczedzanie zdrowego obszaru
tkanek otaczajacych cel zabiegu
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oraz zmniejszenie ryzyka
destrukcji naczyn krwionosnych i
nerwow. Efektem zabiegu z
wykorzystaniem robota
chirurgicznego jest mniejsza
liczba zdarzen niepozadanych
oraz skrocenie okresu
hospitalizacji.Przyspieszenie
rekonwalescencji pacjenta,
skrocenie czasu hospitalizacji, a
w konsekwencji zwiekszenie
liczby wykonywanych zabiegéw,
stanowi tym samym zwiekszenie
dostepnosci do swiadczen
medycznych. Poziom wykonania
Swiadczen onkologicznych
potwierdza zasadnos¢ rozwoju i
doposazenia w nowoczesnego
robota chirurgicznego. Dla
wzmocnienia powyzszej
argumentacji nalezy dodag, iz
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Urologii Onkologicznej SP 20z
MSWIiA w Poznaniu im. prof.
Ludwika Bierkowskiego, stanowi
zaplecze Wielkopolskiego
Centrum Onkologii w Poznaniu.

21

Rezonans
Magnetyczny

14 800,00

14 725,00

75,00

2025

Aktualnie posiadany Rezonans
Magnetyczny Magnetom Avanto
marki Siemens, uzywany jest od
2010 roku. Aparat jest znacznie
wyeksploatowany, wymaga
coraz czestszych, bardzo
kosztownych dziatan
serwisowych, ktére nie dajg
gwarancji na dostateczng
zywotnosé pozostatych
systemow, stanowigcych
integralng catos¢ urzadzenia.
Zgodnie z opinig serwisu aparat
wymaga kosztownych napraw
zwigzanych m. in. z wymiang
cewek i catego uktadu
chtodzenia. Dalsze utrzymywanie
aparatu z punktu widzenia wieku
i wyeksploatowania jest wysoce
nieekonomiczne. Zakup nowego
Rezonansu Magnetycznego jest
celem koniecznym do realizacji
kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Dla
zobrazowania potrzeby zakupu
nalezy nadmieni¢, iz na
powyzszym aparacie, w okresie
kwiecien-grudzien 2022,
wykonanych zostato niespetna
1700 badan diagnostycznych.
Poza wyzej wymienionym
aparate RM marki Siemens,
Szpital posiada drugi aparat RM
marki GE, niemniej ze wzgledu
na ilos¢ wykonywanych procedur
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medycznych, niezbedne jest
posiadanie dwdch sprawnych
aparatow.

Razem: zadania
inwestycyjne

42 871,00

39 605,00

3 266,00

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Szpital znajduje sie w sasiedztwie dwdch bardzo dobrze wyspecjalizowanych szpitali:
- Wielkopolskie Centrum Pediatrii ul. Adama Wrzoska 1

- Szpital Wojewddzki w Poznaniu

Jednoczesnie w roku 2024 uruchomiona zostata pierwsza czes¢ budynkéw Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego, ktéry to wraz ze Szpitalem Wojewddzkim stanowig istotng konkurencje
w zakresie Swiadczonych ustug oraz pozyskiwania personelu medycznego.
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7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzie 31.12.2023 r.

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

AKTYWA

Aktywa trwate

105 833 403,29

92 923 463,40

Wartosci niematerialne i prawne

6869 778,89

288 066,00

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

6 869 778,89

288 066,00

Mlw|INn |-

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

97928 224,40

91 599 997,40

Srodki trwate

89873 184,13

85857 161,31

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

7650711,80

7650711,80

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
lagdowej i wodnej

53 565929,01

53170710,18

urzadzenia techniczne i maszyny

4366 296,89

265147197

srodki transportu

299 842,33

376 010,84

inne $rodki trwate

23990 404,10

22 008 256,52

Srodki trwate w budowie

8 055 040,27

5742 836,09

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznoéci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

1035 400,00

1 035 400,00

Nieruchomosci

1 035 400,00

1 035 400,00

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe

50924 849,02

37753 164,21

Zapasy

4 086 199,61

4238 118,49

Materiaty

4086 199,61

4178 200,64

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Nl lwiNn |-

Zaliczki na dostawy i ustugi

59917,85

Naleznosci krétkoterminowe

16 089 047,53

13619 081,19

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

16 089 047,53

13619081,19

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

16 027 374,33

13587 327,19

- do 12 miesiecy

16 004 388,09

13357 728,48

- powyzej 12 miesiecy

22 986,24

229598,71

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

inne

61673,20

31754,00

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

30133311,45

19293 389,62

Krétkoterminowe aktywa finansowe

30133311,45

19293 389,62

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkotermin. aktywa finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

30133 311,45

19 293 389,62

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

70108,57

57 080,42

- inne srodki pieniezne

30063 202,88

19 236 309,20

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

616 290,43

602 574,91

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

156 758 252,31

130676 627,61

PASYWA

Kapitat (fundusz) wtasny

30 257 968,87

22 926 206,98

Kapitat (fundusz) podstawowy

20845921,83

20845921,83

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

2080 285,15
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-297 139,57

- 4072977,36

VI

Zysk (strata) netto

7628 901,46

6153 262,51

VI

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

126 500 283,44

107 750 420,63

Rezerwy na zobowigzania

14 797 084,14

9157 823,41

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

5745 383,24

2555692,30

- dtugoterminowa

5175262,98

2044 553,84

- krotkoterminowa

570 120,26

511 138,46

Pozostate rezerwy

9051 700,90

6602 131,11

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

9051 700,90

6602 131,11

Zobowigzania dtugoterminowe

1111274,59

2133510,03

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

1111 274,59

2133510,03

kredyty i pozyczki

1111274,59

2133510,03

o | o

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

O

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowigzania krétkoterminowe

25113 075,75

20 089 294,09

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

25 029 998,82

20022 773,74

kredyty i pozyczki

1019067,73

931 855,57

T | o

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

(e}

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

15679 397,55

12 837 156,82

- do 12 miesiecy

15679 397,55

12 837 156,82

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe
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z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 2 970 855,64 2 629 348,14

z tytutu wynagrodzen 2 458 993,60 2216 396,07

inne 2901 684,30 1408 017,14

Fundusze specjalne 83 076,93 66 520,35
\Y Rozliczenia miedzyokresowe 85 478 848,96 76 369 793,10

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe 85 478 848,96 76 369 793,10

- dtugoterminowe

70970 859,16

57 894 515,52

- krotkoterminowe

14 507 989,80

18 475 277,58

Pasywa razem

156 758 252,31

130676 627,61
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2023 r.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 168 042 657,46 142 208 702,58
- | od jednostek powizanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 163 880 072,60 142 973 827,28
przychody ze sprzedazy NFZ 153 949 585,45 133053 993,95
w tym ryczatt 48 451 540,02 37949 476,32
’ Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé 4162 584,86 765 124,70
ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 170314 633,01 146 674 119,07
| Amortyzacja 11954 286,17 13 825324,18
Il | Zuzycie materiatéw i energii 61327 732,88 54 804 073,98
Il | Ustugi obce 42232 211,58 36 329 765,18
IV | Podatki i optaty, w tym: 685 423,28 623 744,78
- | podatek akcyzowy - -
V | Wynagrodzenia 45 745 485,21 33834 961,89
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 7 656 847,56 6 608 687,44
- | emerytalne 3388847,20 2936510,01
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 712 646,33 647 561,62
VI | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2271975,55 -4 465 416,49
D | Pozostate przychody operacyjne 13 889 398,75 14 495 175,19
|| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 340,00 -
Il | Dotacje 12530079,94 13412 746,68
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 166,52 152,10
IV | Inne przychody operacyjne 1358 812,29 1082 276,41
E | Pozostate koszty operacyjne 5415272,43 4338 837,50
|| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 882 094,36 -
I | Inne koszty operacyjne 4533 178,07 4338 837,50
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 6202 150,77 5690921,20
G | Przychody finansowe 1648 470,55 517 035,69
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
- | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym:
- | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il | Odsetki, w tym: 1648 379,79 516 995,73
- | od jednostek powigzanych
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- | wjednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne 90,76 39,96
Koszty finansowe 163 832,86 54 694,38
|| Odsetki, w tym: 163 832,83 54 683,49

od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych
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Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Inne

0,03 10,89
|| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 7 686 788,46 6153 262,51
J | Podatek dochodowy 57 887,00

K | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L | Zysk (strata) netto (I-J-K) 7 628 901,46 6153 262,51
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2023 r.

31 grudzieri 2023

31 grudzien 2022

A Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto 7 628 901,46 6153 262,51
I | Korekty razem 3880 540,45 6 092 199,97
1 Amortyzacja 11954 286,17 13 825 324,18
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
3 | odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 1480 401,58 462 341,31
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -340,00 -
5 Zmiana stanu rezerw 5639 260,73 2 565 915,02
6 Zmiana stanu zapasow 151 918,88 2903427,30
7 Zmiana stanu naleznosci - 2469 966,34 4 598 769,72
8 | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 4936 569,50 - 3927927,78
9 | Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych - 14850786,91 - 6112982,84
10 | jnne korekty - - 8222 666,94
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (Ill) 11509 441,91 12245 462,48
B Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

| Wplywy 340,00 -
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 340,00 -
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3 |z aktywow finansowych, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) |w pozostatych jednostkach - -
- zbycie aktywdw finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
~ | odsetki - -
- inne wptywy z aktywdw finansowych - -
4 Inne wptywy inwestycyjne - -
I | wydatki 22501 247,07 8984 116,20
1

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 22501 247,07 8984 116,20

2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3 Na aktywa finansowe, w tym: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) |w pozostatych jednostkach - -
- nabycie aktywow finansowych - -
B udzielone pozyczki dtugoterminowe - -
4 Inne wydatki inwestycyjne - -
I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) - 22500907,07 - 8984116,20
c Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I | Wptywy 22930243,13 6962 150,38
1 | Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu
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Kredyty i pozyczki

3 Emisja dtuznych papierow wartos$ciowych - -
4 Inne wptywy finansowe 22 930243,13 6962 150,38
5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy - -
I | wydatki 1098 856,14 1616 612,36
1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - -
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
3 Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4 Sptaty kredytow i pozyczek 935 023,28 1154 271,05
5 Wykup dtuznych papierow wartoséciowych - -
6 |z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego - -
8 | Odsetki 163 832,86 462 341,31
9 Inne wydatki finansowe - -
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j (I-1) 21831 386,99 5345 538,02
D Przeptywy pieniezne netto razem (A.III£B.1I1xC.1lI) 10 839 921,83 8 606 884,30
E | Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, w tym: 10839921,83 8 606 884,30
- zmiana stanu $srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

F | $rodki pienigzne na poczatek okresu 19 293 389,62 10 686 505,32
G | $rodki pieniezne na koniec okresu (FD), w tym: 30133 311,45 19 293 389,62
- 55 892,84 40 987,41

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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7.2 Wskazniki ek

onomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 4,3%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0od 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 3,5%
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik - 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 4,9%

Interpretacja

wynikéw

Wskazniki rentownosci Szpitala w roku 2023 utrzymywaty sie na bardzo dobrym
poziomie. Zarowno udziat zysku netto w przychodach ogétem jak i zysku z
dziatalnosci operacyjnej wskazuje, iz Szpital wtasciwie kontroluje koszty, mimo iz
Swiadczone ustugi szczegdlnie w zakresie ortopedii oraz chirurgii naczyniowej sg
obszarami kosztotwdrczymi wymagajacymi zakupu drogich stentéw i endoprotez.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,47
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,33
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0 zt 10
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci jest podstawowym wskaznikiem do analizy ptynnosci
finansowej, ktéry stuzy do prezentacji mozliwosci regulacji zobowigzan
krotkoterminowych przy udziale aktywdéw obrotowych, np. zapasow. Im jest on
wyzszy, tym mniejszy jest udziat zobowigzan biezgcych w aktywach obrotowych.
Wartosé wskaznika powinna oscylowaé w granicach 1,5-2,0. Jesli wskaznik rosnie
— zdolnos¢ regulowania zobowigzan krétkoterminowych poprawia sie, a co za tym
idzie — polepsza sie rowniez ptynnos¢ jednostki. Jesli jednak wskaznik osigga
wartos¢ ponizej 1,0 to znak, ze podmiot ma prawdopodobnie problem z terminowa
regulacjg zobowigzan.

W przypadku Szpitala wskaznik ten zbliza sie do najwyiszego przedziatu, w
stosunku do roku 2022 ulegt poprawie.

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej pozwala okreslié mozliwosci podmiotu do
pokrywania biezgcych zobowigzan aktywami ptynnymi, np. inwestycjami
krotkoterminowymi. Wartos¢ wskaznika powinna wynosi¢ co najmniej
réownowartoé¢ 1,0 lub wiecej. Swiadczy to o mozliwoéci biezacej regulacji
zobowigzan.

Spadek wartosci wskaznika ponizej 1,0 oznacza utrate ptynnosci finansowej przez
podmiot. Z kolei wartos$¢ zbyt wysoka — o braku dokonywania inwestycji
i przetrzymywaniu srodkéw pienieznych.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
Wskaznik ponizej 45 dni 3 35,83
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 34,92
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje, przez ile dni gotédwka jest
zamrozona w naleznosciach. Spadek rotacji naleznosci w dniach ocenia sie
pozytywnie i interpretuje jako poprawe zarzadzania nalezno$ciami w
przedsiebiorstwie (lepsza s$ciggalnos¢, lepsza polityka kredytowa), a takze
poprawe ptynnosci finansowej — gotédwka szybciej powraca do podmiotu,
wydtuzanie rotacji naleznosci w dniach ocenia sie odpowiednio negatywnie i
interpretuje jako pogorszenie zarzgdzania naleznosciami w przedsiebiorstwie
(gorsza Sciggalnos¢, gorsza polityka kredytowa), a takie pogorszenie ptynnosci
finansowej — gotéwka dtuzej pozostaje poza podmiotem.

W przypadku Szpitala wskaznik ten ulegt poprawie w stosunku do roku 2022 i spadt
z 41 dni do niespetna 36 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan kréotkoterminowych (biezgcych) w dniach okreéla ile
przecietnie dni uptywa w podmiocie od momentu powstania zobowigzan biezgcych
do momentu ich sptaty. Wzrost rotacji zobowigzan biezgcych w dniach (przy
zatozeniu, ze regulowanie tych zobowigzan nastepuje terminowo), oceniamy
pozytywnie, co $wiadczy o lepszym zarzadzaniu kapitatem w przedsiebiorstwie —
moze ono bez przeszkdd przez dtuiszy okres wykorzystywac tanie zrédta
finansowania dziatalnos$ci, wzrost rotacji zobowigzan biezgcych w dniach przy
nieterminowym regulowaniu tych zobowigzan oceniamy bardzo negatywnie (jest
to zagrozenie ptynnosci finansowej), spadek rotacji zobowigzan biezgcych w
dniach oceniamy odpowiednio negatywnie z punktu widzenia koniecznosci
angazowania innych Zrédet kapitatu, Swiadczy jednak o poprawie ptynnosci
finansowej.

W przypadku Szpitala wskaznik ten ulegt spadkowi w stosunku do roku 2022 i

obnizyt sie z 41 dni do niespetna 35 dni.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
ponizej 40 % 10 26,17
W;{ka.zn"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,36
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdw jest to ogdlny wskaznik oceny sposobu finansowania
dziatalnosci podmiotu, ktéry dostarcza informacji o catkowitym jego zadtuzeniu i
znaczeniu zobowigzan ogdétem w finansowaniu aktywow. Im wyzsza wartosé
wskaznika zadtuzenia ogdlnego, tym wyzsze zadtuzenie jednostki.

Wysokie wartosci (powyzej 50%) i wzrost wartosci wskaznika w czasie
interpretujemy jako wzrost obcigzenia aktywéw przedsiebiorstwa zobowigzaniami,
a co za tym idzie — wzrost ryzyka finansowego i pogorszenie zdolnosci i
wiarygodnosci kredytowej. Niskie wartosci i obnizanie jego wartosci w czasie
interpretujemy jako zmniejszenie zaangazowania kapitatéw dtuznych w
finansowaniu dziatalnosci podmiotu, a wiec spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej.

W przypadku Szpitala wskainik ten znajduje sie na poziomie 26,17%, ulegt
wzrostowi w stosunku do roku 2022 o 2%.

Wskaznik wyptacalnosci informuje, ile razy zobowigzania ogdétem przewyiszaja
wartos¢ kapitatu wtasnego (jaka kwota zobowigzan przypada na 1 ztotédwke
kapitatu wtasnego). Wskaznik okres$la wiec stopien zabezpieczenia ogétu
zobowigzan kapitatem wtasnym (ktéry petni miedzy innymi funkcje gwarancyjna tj.
stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzan podmiotu). Wartosci wskaznika powyzej
100% swiadcza o duzym obcigzeniu kapitatow wtasnych kapitatami obcymi.
W przypadku Szpitala wskaznik ten w roku 2023 wynidst 1,36 i spadf on nieznacznie
w stosunku do roku 2022. Nalezy zaznaczy¢, iz na wskaznik ten majg istotny wptyw
rezerwy na zobowigzania, ktdre sktadajg sie w przewazajgcej mierze z rezerw na
Swiadczenia pracownicze: emerytalno-rentowe, jubileuszéw, rezerwy urlopowe, a
takze rezerwy na sprawy sadowe. S3 to zobowigzania jedynie hipotetyczne, ktére
w danym okresie nie przektadajg sie na realng sptate. W przypadku nie
uwzglednienia ich w wyliczeniach, wskaznik ten wynidstby 0,87, co umiejscowitoby
jednostke w przedziale od 0,51 do 1,00, dajgc ocene 8 punktdw.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

- finansowych wraz z

2022 2023 2023 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane 2023
w raporcie | faktyczne | punktow max minus | 2023/2022
za 2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci 3.9% 0,0% 4,3%
netto
Punkty 4 3 5 5
Wskazn|k|, . Wékazmk,z.yskownos'u . 3.6% 0,0% 35%
zyskownosci | dziatalnosci operacyjne;j
Punkty 4 3 4 5
Wskaz,mk zyskownosci 4,7% 0,0% 4,9%
aktywow
Punkty 5 3 5 5
RAZEM PUNKTY 0
ZYSKOWNOSCE 13 9 14 15 1 1 8%
Wskaznl|k‘| biezgcej 136 0,01 147
ptynnosci
Punkty 8 8 8 12
Wskazniki 1\ ik szybkiej ptynnosei | 1,20 0,01 1,33
ptynnosci
Punkty 13 8 13 13
Razem punkty ptynnoséé 21 16 21 25 1 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 41,00 35,16 35,83
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji
efektywnosci | zobowigzan 37,00 34,57 34,92
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 1 0 0%
Wskaz/mk zadtuzenia 24,00% 23,73% 26,17%
aktywow
Punkty 10 10 10 10
Wska;nll<.| Wskaznik wyptacalnosci 1,37 1,38 1,36
zadtuzenia
Punkty 6 6 6 10
Razem punkty zadtuzenie 16 16 16 20 1 0 0%
taczna warto$¢ punktéw 60 51 61 70 1 1 2%
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PODSUMOWANIE

Reasumujac sytuacja finansowa Szpitala nie ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2022. W wyniku
przeprowadzonej analizy wskaznikowej Szpital uzyskat 61 punktéw na 70 mozliwych, co stanowi 87%
maksymalnej liczby punktéw.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2024-
2026

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:

1) w zakresie przychoddw ze sprzedazy:

wzrost przychoddéw na poziomie 11%-13%

2) w zakresie kosztow dziatalnosci podstawowej:

wzrost ustug medycznych w zakresie podwykonawstwa 12%
— wzrost wynagrodzen w wysokosci 12% (na bazie wczesniejszego doswiadczenia)
— wzrost wartosci rezerw pracowniczych wynikajacy ze wzrostu inflacji i wynagrodzen

— wazrost kosztéw energii 0 60% w roku 2024, 35% w roku 2025 i w roku 2026 o0 11% -
zatozenia w roku 2024 wynikajg z przewidywanej wartosci planowanego przetargu

— $redni zaktadany wzrost innych kosztéw — m.in. zuzycia lekdw — w wysokosci 10%

— wzrost amortyzacji w roku 2024 wynikajgca z obecnego planu amortyzacji, w latach
kolejnych wzrost wynika z zaktadanych inwestycji i zakupdw, jakie Szpital planuje
dokonac

3) w zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych:

planowane pozyskiwane dofinansowania na zakup sprzetu, robét budowlanych
przetozy sie na wzrost przychodow przypadajgcych na amortyzowang czes$é srodkéw
trwatych

4) w zakresie pozostatych kosztdw operacyjnych:

zaktadany wzrost rezerw na sprawy sgdowe oraz odszkodowania

5) w zakresie przychoddéw finansowych:

przychody z tytutu odsetek na podobnym poziomie co w roku 2023

6) w zakresie kosztédw finansowych:

koszty finansowe z tytutu odsetek w latach 2025-2026 utrzyma sie na niskim poziomie
z uwagi na spfate kredytu
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7) w zakresie stanu aktywoéw:
— wzrost aktywow trwatych wynikajacy z zaplanowanych na lata 2024-2026 inwestycji

— spadek aktywdéw obrotowych z uwagi na zaktadany poziom $srodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych, ktérych spadek zwigzany jest z planowanymi inwestycjami w
zakresie srodkéw trwatych

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug planowane sg na podobnym poziomie co w roku
2023 — niewielki wzrost.

8) w zakresie stanu zobowigzan:

— wazrost zobowigzan w obszarach zobowigzan budzetowych o 10% wynikajgce ze
wzrostu wynagrodzen majgcych miejsce kazdego roku w lipcu

— wazrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen netto o 12% kazdego roku

— wzrost rezerw — w zakresie rezerw pracowniczych oraz spraw sgdowych

8.1 Planowane zobowigzania

e Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow:
SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

e Rezerwy na zobowigzania:

Szpital zaktada co roku wzrost rezerw wynikajgcy z rezerw na $wiadczenia pracownicze. Rezerwy te
wyceniane bedg przez aktuariusza, ktéry uwzglednia zaréwno wzrost wynagrodzen bedacych
podstawa naliczen, rotacje pracownikdw oraz stope dyskontowa.

e Fundusz witasny:

Szpital zaktada w latach 2024-2026 nieznaczny zysk, co przetozy sie na coroczny wzrost kapitatu
wiasnego.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2024 — 2026

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 2025 2026
AKTYWA
A. Aktywa trwate 110903 403,29 134 478 685,39 202 048 685,39
| Wartoéci niematerialne i prawne 7371778,89 6871778,89 5871778,89
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartos¢ firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 7371778,89 6871 778,89 5871778,89
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 102 496 224,40 126 571 506,50 195 141 506,50

1 Srodki trwate

93 691 184,13

117 341 184,13

185911 184,13

a | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

7650 711,80

7650711,80

7650 711,80

b | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

56 960 929,01

53960 929,01

134110929,01

¢ | urzadzenia techniczne i maszyny

8419 296,89

38 649 296,89

31149 296,89

d | $rodki transportu

219842,33

139842,33

59 842,33

e | inne srodki trwate

20440 404,10

16 940 404,10

12 940 404,10

2 Srodki trwate w budowie

8805 040,27

9230322,37

9230322,37

3 Zaliczki na srodki trwate w budowie

1 Naleznosci dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1 Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3 Od pozostatych jednostek

v Inwestycje dtugoterminowe

1035 400,00

1035 400,00

1035 400,00

1 Nieruchomosci

1035 400,00

1035 400,00

1035 400,00

2 Wartosci niematerialne i prawne

3 Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

9]

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

o

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

o

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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4 Inne inwestycje dtugoterminowe
\ Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 42 203 396,36 38425 843,95 41 900 000,00
| Zapasy 4200 000,00 4250 000,00 4300 000,00
1 Materiaty 4200 000,00 4250 000,00 4300 000,00
2 Potprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy i ustugi
1 Naleznosci krétkoterminowe 16 000 000,00 16 510 000,00 17 040 000,00
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b|inne
) L\laa;:zgr;géasrissvzizzgi jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b|inne
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 16 000 000,00 16 510 000,00 17 040 000,00
a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 15 950 000,00 16 450 000,00 17 000 000,00
- do 12 miesiecy 15 950 000,00 16 450 000,00 17 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy
b2 tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c | inne 50 000,00 60 000,00 40 000,00
d | dochodzone na drodze sagdowej
Il Inwestycje krétkoterminowe 21373 396,36 17 025 843,95 19 910 000,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 21373 396,36 17 025 843,95 19910 000,00
a | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkotermin. aktywa finansowe
c | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21373 396,36 17 025 843,95 19 910 000,00
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 50 000,00 60 000,00 60 000,00
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- inne $rodki pieniezne

21323 396,36

16 965 843,95

19 850 000,00

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 630 000,00 640 000,00 650 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 153 106 799,65 172904 529,34 243 948 685,39
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 30889922,41 31176 537,03 31 240 883,64
| Kapitat (fundusz) podstawowy 20845921,83 20 845 921,83 20845 921,83
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9412 047,04 10 044 000,58 10330 615,20
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatow (akcji)
1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
\Y Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wiasne
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VI Zysk (strata) netto 631953,54 286 614,61 64 346,62
\Tl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 122216877,24 | 14172799232 | 212707 801,75
| Rezerwy na zobowigzania 19377 084,14 22957 084,14 26 037 084,14
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 825 383,24 9905 383,24 11985 383,24
- dtugoterminowa 7175 262,98 9175 262,98 11175 262,98
- krétkoterminowa 650 120,26 730120,26 810120,26
Pozostate rezerwy 11 551 700,90 13 051 700,90 14 051 700,90

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

11551 700,90

13051 700,90

14 051 700,90

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

0,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

0,00

0,00

0,00

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowiazania krétkoterminowe

30 000 000,00

27 769 296,90

27 498 917,82

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 000 0,00 0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 29 910 000,00 27 679 296,90 27 408 917,82

kredyty i pozyczki 1111 274,59 0,00 0,00

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 19776 711,37 18 000 000,00 17 000 000,00
- do 12 miesiecy 19776 711,37 | 18000 000,00 | 17 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 3267 941,20 3594 735,32 3954 208,86

z tytutu wynagrodzen 2754 072,83 3084 561,57 3454 708,96

inne 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00

Fundusze specjaine 90 000,00 90 000,00 90 000,00

v Rozliczenia migdzyokresowe 72839793,10 | 91001611,28 | 159171799,79
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe 72839793,10 | 91001611,28 | 15917179979

- dtugoterminowe

56 001 611,28

70890 702,19

138171799,79

- krétkoterminowe

16 838 181,82

20110 909,09

21 000 000,00

Pasywa razem

153 106 799,65

172 904 529,34

243 948 685,39
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2024 — 2026

31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 173 585 157,88 197 281 228,40 218 982 163,53
- | od jednostek powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 174 585 157,88 197 281 228,40 218982 163,53
przychody ze sprzedazy NFZ 165990 861,88 185909 765,31 204 500 741,84
w tym ryczatt 49 499 439,68 51 000 000,00 51 500 000,00
1| Godtoie sz - wartost oy 1,000 000,00
I Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 185 997 204,34 212 752 795,61 237 948 726,00
|| Amortyzacja 16 500 000,00 20 580 000,00 24 580 000,00
Il | Zuzycie materiatéw i energii 63 182 499,08 75602 101,24 83317 261,36
Il | Ustugi obce 50 602 657,28 56 523 967,99 62 858 365,95
IV | Podatki i optaty, w tym: 842 645,15 950 000,00 980 000,00
- | podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 45 440 419,05 49938 118,73 55991 311,79
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8 632 808,78 8 358 607,65 9371 786,90
- | emerytalne 3694 418,30 3699 439,48 4147 862,88
VII | Pozostate koszty rodzajowe 796 175,00 800 000,00 850 000,00
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12 412 046,46 -15 471 567,20 -18 966 562,47
D | Pozostate przychody operacyjne 14 190 000,00 18 238 181,82 21510909,09
I | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il | Dotacje 13 500 000,00 16 838 181,82 20110 909,09
IIl | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 690 000,00 1400 000,00 1400 000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 2500 000,00 4 050 000,00 4 050 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 50 000,00 50 000,00
Il | Inne koszty operacyjne 2500 000,00 4000 000,00 4000 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -722 046,46 -1 283 385,39 -1 505 653,38
G | Przychody finansowe 1600 000,00 1650 000,00 1650 000,00
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
- | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym:
- | wktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il | Odsetki, w tym: 1 600 000,00 1 650 000,00 1 650 000,00
- | od jednostek powigzanych
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- | wjednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
Inne
Koszty finansowe 176 000,00 10 000,00 10 000,00
|| Odsetki, w tym: 176 000,00 10 000,00 10 000,00
- | od jednostek powigzanych
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Il | Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

Il | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

IV | Inne
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 701 953,54 356 614,61 134 346,62
J Podatek dochodowy 70 000,00 70 000,00 70 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) 631 953,54 286 614,61 64 346,62

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2024 — 2026

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2024 2025 2026
o ponizej 0,0 % 0

zyskx:zz:i”;etto 0d 0,0% do 2,0 % 3 03% | 01% | 0,0%
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5

wskaznik ponizej 0,0% 0 -0,4% -0,6% -0,6%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0

Zy"svlfgalz::;d od 0,0% do 2,0 % 3 04% | 02% | 0.0%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

latach co przektada sie na wzrost rezerw pracowniczych.

Szpital pomimo wzrostu przychoddéw w latach 2024-2026 wykazuje zdecydowanie
nizsze wskazniki zyskownosci. Szpital zatozyt wysokie koszty operacyjne, ktdre
wynikajg m.in. ze wzrostu kosztéw zuzycia lekdw, ich wzrostu cen, do tego
wzrostu cen energii i przede wszystkim zatozyt wzrost wynagrodzen w kolejnych
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 1,00 0,92 0,99
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,89 0,81 0,87
szybkiej .
L. powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 2024-2026 réwniez ulegty obnizeniu. Szpital w latach
kolejnych planuje dokona¢ szereg inwestycji pozyskujac dofinansowania, ale
jednoczesnie zobowigzany bedzie do zwiekszenia udziatu srodkéw wtasnych. W
wyniku planowanych inwestycji spadnie wielkos¢ $rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych, co przetozy sie na spadek wartosci aktywéw obrotowych,
przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost zobowigzan
podyktowany jest zaktadanymi wzrostami wynagrodzen, ktére to przetoza sie na
wzrost zobowigzan w zakresie: podatkdw, sktadek ZUS, wynagrodzen netto oraz

rezerw na Swiadczenia pracownicze.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

WARTOSC
2024 2025 2026

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

o ) ponizej 45 dni 3 33,45 | 30,55 | 28,40
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 51,38 45,84
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4 62,72
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnos$ci za wyjatkiem roku 2024 ksztattujg sie na tym samym
poziomie co w roku 2023, osiggajac maksymalng wartos¢ punktéw.

Wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry ma zwigzek z zaktadanym
wzrostem zobowigzan.
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

., WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 40 % 10 32,25% | 29,34% | 21,95%
W;ra?”"f od 40% do 60 %
zadtuzenia . )
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
s 0d 0,51 do 1,00 8
wekaznik od 1,01 do 2,00 6 160 | 163 | 1,71
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia mimo, iz ulegty pogorszeniu to w sferze punktowej utrzymuja
sie na tym samym poziomie co w roku 2023.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Rodzaij o Uzyskane oceny Maksymalna
Py Wskaznik ocena do
wskaznikow S
2023 2024 - plan 2025 - plan 2026 - plan osiggniecia
Wskaznik
zyskownosci 5 3 3 3 5
netto
Wskaznik
WSkaZnIkI’ . zys.kowno’sc.l 4 0 0 0 5
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 5 3 3 3 5
aktywow
Razem 14 6 6 6 15
Wskazniki
biezacej 8 4 4 4 12
ptynnosci
P Wskaznik
Wskazniki szybkiej 13 8 8 8 13
ptynnosci .
ptynnosci
Razem 21 12 12 12 25
Wskaznhlk rlot.aql 3 3 3 3 3
naleznosci
Wskaznik N Wskaznlk. rota{nql 7 4 7 7 7
efektywnosci zobowigzan
Razem 10 7 10 10 10
Wskaznik
zadtuzenia 10 10 10 10 10
aktywow
WSka'anlfl Wskaznlkl . 6 6 6 6 10
zadtuzenia wyptacalnosci
Razem 16 16 16 16 20
taczna wartos¢ punktow 61 41 a4 a4 70
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PODSUMOWANIE

Szpital znajduje sie w zadawalajacej kondycji finansowej i operacyjnej. Dyrekcja Szpitala pragnac

podnosi¢ jako$¢ obstugi, optymalizacje proceséw organizacyjnych, a takie poszerzenie zakresu

Swiadczen zdrowotnych i lepsze wykorzystanie umiejetnosci, kompetencji personelu medycznego,
okreslita plan dziatania na najblizsze lata.

Podjeto czynnosci w zakresie:

audytu, aktualizacji Programu Naprawczego oraz wykonanie Planu Strategicznego na lata
2024-2029

pozyskania akredytacja CMJ

sukcesywnego ujednolicania tresci umoéw kontraktowych z poszczegdlnymi grupami
zawodowymi

wydtuzenia pracy bloku operacyjnego

poszukiwanie specjalistow i rozwdj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej z rehabilitacjg
zawieranie umoéw na Swiadczenia z zakresu medycyny pracy i konsultacji zewnetrznych
eliminacja papierowego obiegu informacji zarowno w czesci medycznej jak i administracyjnej
uporzadkowanie ewidencji kosztow (insourcing/outsourcing)

obnizenie tempa wzrostu kosztéw energii

uporzadkowanie proceséw zakupowych i regulaminéw przetargowych

praca nad wizerunkiem Szpitala

pozyskanie kontraktu w zakresie zdrowia psychicznego

efektywne wykorzystanie przestrzeni (masterplan)

uregulowanie sytuacji majatkowej w zakresie podstaw prawnych korzystania z parkingu od ul.
Dojazd

Zostaty okreslone wyzwania inwestycyjne, ktére stanowig priorytet

| etap

[ )
Il etap
[ ]

Pracownia endoskopowa
Apteka Szpitalna z Pracownig Leku Cytostatycznego

Centralna Rejestracja z Biurem Przyjec
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
Zaktad Rehabilitacji

Dostepnosé i oznakowanie

Centrum Zdrowia Psychicznego
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Katarzyna Samelak Magdalena Ozorowska

Poznan, 31.05.2024
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