RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu
im. Prof. Ludwika Bierkowskiego

sporzadzony w dniu 30 maja 2025 na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Poznaniu im. Prof. Ludwika Bierkowskiego uzyskat osobowo$¢ prawng dnia
15 lipca 1998 . - z chwilg wpisania do rejestru publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Zaktad
jest wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
oraz samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000001840.

Szpital jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej dziata na podstawie:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295
ze zm.),

e ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020
r. poz. 1086 ze zm.),

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1373 ze zm.),

e ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz.

1223 ze zm.),
e pozostatych przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa,
e Statutu.

Szpital w roku 2024 pozyskat niespetna 12 min zt dofinansowania gtéwnie od organu
zatozycielskiego. W wyniku otrzymania dofinansowania Szpital stworzyt profesjonalng
Centralng Pracownie Endoskopii, ktdra na poczatku roku 2025 zostata oddana do uzywania w
zakresie zabiegdéw urologicznych oraz gastrologicznych. Dodatkowo jednostka dostosowata
czesciowo infrastrukture w zakresie ochrony przeciwpozarowej do wymogdéw przepiséw
przeciwpozarowych, przebudowata infrastrukture elektroenergetyczng nN zasilania
podstawowego i rezerwowego, przebudowata system grzewczo-energetyczny, .

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2024 r.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termi[l NIE w Uwagi
Waznosci trakcie
Akredytacyjny X
cMmJ
ISO 9001 X Szpital posiadat w roku 2024

certyfikat w ograniczonym zakresie
tj. centralnej sterylizatorni

ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Obstuga prawna e Amicus Kancelaria Radcy Prawnego dr Norbert Gill, ul. Pokrzywno 16¢c, 61-315
Poznan
e Zottko Radzicki Spotka Adwokacka s.c. ul. Solna 3/2, 61-735 Poznan
e Kancelaria Adwokacka dr Sebastian Samol ul. Koscielna 16/2, 60-538 Poznan
e  Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych S.K.A. ul. fabryczna 9, 61
—524 Poznan
Ustugi doradcze e Kancelaria Doradcza Rafat Piotr Janiszewski ul. Patriotow 181, 04 — 881 Warszawa
Ustuga e M1 TAXI Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa ul. Os. W. tokietka 1E 61-616 Poznan
transportowa
Swiadczona przez
takséwkarzy
Ustugi sprzatania e BCSS Service Sp. z 0.0. ul. Poznaniska 96, 62-035 Kérnik
e ANCY Sp. z 0.0. ul. Wielicka 16, 44-103 Gliwice
Teleradiologia e TELEDIAGNOSIS Sp. z 0.0. ul. Chatubinskiego 8, 00-613 Warszawa
Ustugi zywienia e CATERMED Sp. z 0.0. ul. Traktorowa 126, 91-204 tédz
Laboratorium e Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu, ul. Przybyszewskiego 49, 60 — 355
Poznan
e Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu, ul. Szamarzewskiego 84, 60 — 569
Poznan
e Ortopedyczno — Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im. W. Degi Uniwersytetu
Medycznego ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 135/147, 61-525 Poznan
e Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, ul. Fredry 10; 61-
701 Poznan
e Wojewddzka Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna ul. Noskowskiego 23, 61-705
Poznan
e NZOZ Centrum Diagnostyczno — Lecznicze ,,INTERLAB’’ Sp. z 0.0. ul. 28 Czerwca
1956 r. nr 161, 61-505 Poznan
e Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera UM im. Karola Marcinkowskiego w
Poznaniu ul. Szpitalna 27/33, 60-572 Poznan
e ALAB laboratoria Sp. z 0.0. ul. Stepifnska 22/30; 00-739 Warszawa
o Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie ul. Garbary 15,
61-866 Poznan
e DIAGNOSTYKA S.A. ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw; Filia w
Poznaniu 60-529, Poznan ul. Dgbrowskiego 77A
e Zaktad Diagnostyki Medycznej Sp. z 0.0. ul. Dobra 38A, 60-595 Poznan
e Szpital Wojewddzki w Poznaniu ul. Juraszéw 7-19, 60-479 Poznan
e INFO-PAT Sp. z 0.0. Sp. K. ul. Babimojska 4, 60-161 Poznan
Ochrona e TS SERVICE Sp. z 0.0. ul. Strzeszynska 31, 60-476 Poznan
e PROTECT Sp. z 0.0. ul. Wagrowska 6, 61-639 Poznan
Transport e HCT GROUP ul. Kopanina 13, 60-105 Poznan
Medyczny
Ustugi Pralnicze e Hollywood Textile Service Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu — AMA ul. Bojanowska
2B, 09-200 Sierpc
Ustuga e VEOLIA ENERGIA POZNAN S.A. ul. Energetyczna 3, 61-016 Poznan
konserwacyjno
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eksploatacyjna
wezta cieptego oraz
prowadzenie
biezacej kontroli
i eksploatacji
dwutlenku chloru
w instalacji cieptej
wody  uzytkowej,
dostawa ciepta

Dostawa energii
elektrycznej

ENEA S.A. ul. Gérecka 1, 60 — 201 Poznan

Dostawa wody i
odprowadzanie
Sciekow,
odprowadzanie
wod opadowych i

AQUANET Sp. z 0.0. ul. Dolna Wilda 126, 61-492 Poznan

roztopowych ,

system kanalizacji

deszczowej

Serwis ustug RAVOLT ZAKLAD ELEKTRYCZNY U.P.H. ul. Wilczak 12, 61-623 Poznan

elektrycznych

Konserwacja SCHINDLER Sp. z 0.0. ul. Postepu 12a, 02-676 Warszawa

dzwigow nowy

budynek

Konserwacja ZAKLAD USLUGOWO — PRODUKCYJNO HANDLOWY S.C. JACEK LEPCZYNSKI, ANNA
diwigéw stary LEPCZYNSKA ul. Gospodarska 14d, 61-313 Poznan

budynek

Konserwacja, KLIMED Maciej Wieczorek ul. Trampczynskiego 19, 61-414 Poznan

serwis urzgdzen

klimatyzacyjno -
wentylacyjnych

Monitoring P.P.H.U. Tel.-Poz-System ,,Iskra’’ Sp. z 0.0. ul. Kraricowa 11, 61-022 Poznan
alarmoéw

pozarowych

Dostawa tlenu AIR PRODUCTS Sp. z 0.0. ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 48, 02-146 Warszawa
medycznego,

dwutlenku wegla,
podtlenku azotu
oraz dzierzawa
butli, dostawa
tlenu ciektego

Dostawa azotu GOMI Mirostaw Opiela ul. Jabtoniecka 10, 34-600 Limanowa
ciektego do

Zaktadu

Rehabilitacji

Przeglad oraz VOLTAIKA ul. Gtéwna 12, 62-035 Dzie¢mierowo
serwisowanie

elementéw SSP,

DSO, SO

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Ustugi zewnetrzne w roku 2024 realizowane byty w sposdéb prawidtowy. Zmiana
Kancelarii Prawnej podniosta jakos¢ otrzymywanych ustug. Cennymi $wiadczenia
okazato sie doradztwo w zakresie sposobu raportowania danych NFZ.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2024 r. w porownaniu do 2023 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2024 r. w poréwnaniu do roku 2023

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
w tym wtym wtym
Liczba Liczba o.s ob Liczba Liczba o.s ob L'CZI?a Liczba oséb
. wykonujaca . wykonujaca etatow .
etatow P . etatow P X wykonujaca
Swiadczeni Swiadczeni (dotyczy | , . .
(dotyczy N (dotyczy . . Swiadczenia
5b a w oparciu o0s6b a w oparciu oséb w oparciu o
W slnieni Ogéte | zatrudnien pracujacy na ) 00 o Ogétem zatrudnien pracujacy na ) o Ogéte | zatrudnieni pracujacy na ujetych P N
yszczegolnienie m ina podstawie u‘:t‘I’Ch w outsourcing 8 ina podstawie u’:t‘ll':h w outsourcing m na podstawie w kol. outso'urcmg
podstawie umowy ol. 2) ustug podstawie umowy ol.7) ustug podstawie umowy 12) usiug
stosunku | cywilnoprawne stosunku | cywilnoprawne stosunku cywilnoprawne
pracy i pracy i pracy i
stan na dzien 31.12.2023 r. stan na dzien 31.12.2024 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pracownicy dziatalnosci 521,0 266,0 255,0 452,9 00| 5390 272,0 267,0 469,1 00| 180 6,0 12,0 16,2 0,0
podstawowej:
lekarze (z rezydentami, bez | 4 o 20,0 122,0 9,3 00| 1490 26,0 123,0 101,0 0,0 7,0 6,0 1,0 46 0,0
stazystow)
lekarze dentysci (z
rezydentami, bez 1,0 0,0 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 -0,3 0,0
stazystow)
pielegniarki (z wyzszym i
srednim wyksztatceniem 166,0 94,0 72,0 155,9 0,0 165,0 96,0 69,0 158,5 0,0 -1,0 2,0 -3,0 2,6 0,0
medycznym)




potozne (z wyzszym i

srednim wyksztatceniem 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medycznym)

pozostaly wyzszy personel 61,0 35,0 26,0 53,1 0,0 76,0 40,0 36,0 62,0 00| 150 5,0 10,0 8,9 0,0
medyczny

pozostaty Sredni personel 100,0 81,0 19,0 95,2 0,0 97,0 78,0 19,0 95,9 0,0 -3,0 -3,0 0,0 0,6 0,0
medyczny

pomocniczy personel 50,0 35,0 15,0 51,1 0,0 51,0 31,0 20,0 50,8 0,0 1,0 -4,0 5,0 -0,3 0,0
medyczny

Pracownicy admiracyjni,

ekonomiczni i techniczni: 79,0 74,0 50 73,2 0,0 83,0 77,0 6,0 76,9 0,0 4,0 3,0 1,0 3,7 0,0
Administracyjni 63,0 58,0 5,0 57,5 0,0 66,0 62,0 4,0 60,7 0,0 3,0 4,0 -1,0 3,2 0,0
Ekonomiczni 9,0 9,0 0,0 9,2 0,0 10,0 9,0 1,0 10,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,8 0,0
Techniczni 7,0 7,0 0,0 6,5 0,0 7,0 6,0 1,0 6,3 0,0 0,0 -1,0 1,0 -0,2 0,0
Pracou'mlcy gospodarczy i 10,0 7,0 3,0 9,5 0,0 10,0 8,0 2,0 10,3 0,0 0,0 1,0 -1,0 0,8 0,0
obstugi, w tym:

Zywienie 1,0 1,0 0,0 0,3 0,0 2,0 1,0 1,0 0,3 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Sprzatanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Ochrona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Ogédtem 610,0 347,0 263,0 535,6 0,0 632,0 357,0 275,0 556,3 0,0 22,0 10,0 12,0 20,7 0,0
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia w jednostce zabezpiecza funkcjonowanie Szpitala.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

W latach kolejnych nie jest planowana istotna zmiana w obszarze zatrudnienia.
Zmiany organizacyjne wymagajgce zaangazowania dodatkowych oséb, beda
polegaty na rotacji pracownikéw juz zatrudnionych w jednostce.




4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego prowadzi dziatalno$¢ medyczng

w oparciu o umowy zawarte z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu

Zdrowia, a takze z innymi podmiotami z ktérymi Szpital ma zawarte umowy m.in. z zakresu

medycyny pracy.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 7 oddziatdw szpitalnych, 15 poradni oraz Izby

Przyje¢, Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej i Osdéb Niepetnosprawnych, Dziennego Oddziatu

Rehabilitacji.

Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024
oraz plan na 2025 r.

Warto$é umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Py — Plan
0dza) swiadczen
na Plan Plan
2023 2024 Plan na 2025 . 2023 | 2024 | o0 | 2028/2023 | L0 | S5 2023
r.
Leczenie szpitalne 91144 581,51 105 383 228,34 105 267 086,85 | 59,2% | 55,9% | 58,3% 115,6% 99,9% |  1155%
Programy Lekowe 37228 287,84 54 343 367,93 50218623,74 | 24,2% | 28,8% | 27,8% 146,0% 92,4% |  134,9%
Chemioterapia 10 951 757,24 10 686 097,47 10620986,17 | 7,0% | 57% | 59% 97,6% 99,4% 97,0%
Ambulatoryjna opieka 6 640 366,48 8529 675,09 605548547 | 4,3% | 45% | 3,4% 128,5% 71,0% 91,2%
specjalistyczna
Ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne 4076 825,61 5045 004,01 451852040 | 2,6% | 2,7%| 2,5% 123,7% 89,6% |  110,8%
kosztochtonne
Opieka psychiatrycznai 250 195,01 327520,30 250250,88 | 02% | 02%| 0,1% 130,9% 76,4% |  100,0%
leczenie uzaleznien
Rehabilitacja lecznicza 2827 798,44 3213 086,58 321097828 | 1,8% | 17%| 1,8% 113,6% 99,9% |  113,6%
Programy PILOTAZOWE 926 988,82 914 611,53 46731067 | 06% | 05% | 03% 98,7% 51,1% 50,4%
RAZEM 154 046 800,95 188 442 591,25 180 609 242,46 122,3% 95,8% |  117,2%
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Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzien zamkniecia
ksigg rachunkowych za 2024 r.

Niedowykonania uméw/ryczattu z NFZ
na dzien zamkniecia ksigg
rachunkowych za 2024 r.

Oddziat Chirurgii Naczyniowej 531 184,93
Oddziat Ortopedii

i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem 276 958,36
Chirurgii Kregostupa i Ortopedii Onkologicznej

Fizjoterapia Ambulatoryjna 225038,97
Swiadczenia Zdrowia Psychicznego dla dorostych 38963,78
Rehabilitacja Ogdlnoustrojowa w 36 041,27

Osrodku/Oddziale Dziennym

RAZEM

1108 187,31

0,00

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Cyklicznie po kazdym kwartale roku sktadany jest wniosek do WOW NFZ w sprawie
sfinansowania $wiadczenr wykonanych ponad wartos¢ umowy do poziomu
rzeczywistej

realizacji w zakresach odrebnie finansowanych bezlimitowych

(Swiadczenia onkologiczne, $wiadczenia w rodzaju ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, TK i RM oraz hospitalizacje-A48).

Korzystajac z zapiséw w § 43 rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdélnych
warunkéw umoéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, Szpital wnioskuje o
zwiekszenie poziomu finansowania lub dokonania przesunie¢ pomiedzy zakresami
lub Swiadczen w celu wykorzystania catosci srodkédw finansowych wynikajgcych z

zawartych uméw z NFZ.

Przedstawione przez NFZ ugody w ww. zakresach zawierajg zaptate za zrealizowane
Swiadczenia ponad limit umowy jednak w niepetnej wartosci ceny.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokosé umoéw zawartych z NFZ jest zdecydowania zbyt niska w szczegdlnosci
wartos¢ ryczattu PSZ, ktérego wyliczona przez NFZ wartosé jest niewystarczajaca,
w celu wykorzystania potencjatu wykonawczego pozostajgcego w dyspozycji
Szpitala MSWiA w Poznaniu. Jest to problem trwajgcy nie tylko w roku 2024r.
Wykorzystujagc wyposazenie Szpitala w nowoczesny sprzet i aparature,
doswiadczenie personelu medycznego korzystajagcego z nowoczesnych metod
leczenia stanowigce podstawe skracania czasu hospitalizacji, a w konsekwencji
mozliwos$¢ zwiekszenia liczby wykonywanych swiadczen szpitalnych, na co zbyt
niska wartos¢ umow nie daje takiej mozliwosci. Inny problem wynika z propozycji

finansowych dla uméw wieloletnich przedstawianych na nowy okres rozliczeniowy,

ktdry najczesciej nie uwzglednia w catosci poziomu wykonania i hamuje realizacje
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Swiadczen od poczatku nowego okresu rozliczeniowego — nowego roku. Brak
pewnosci finansowania $wiadczen w ramach umoéw z NFZ ogranicza mozliwosci
rozwoju Szpitala.

Ponadto wysokos¢ umow zawartych z NFZ w zakresie programow lekowych jest
zbyt niska, co przyczynia sie do powstania problemu z finansowaniem
zrealizowanych juz Swiadczen i zakupem lekdéw. W pierwszej kolejnosci Szpital musi
ponie$¢ wydatki, a nastepnie ze znacznym opdznieniem czasowym NFZ zwraca te
pienigdze. Utrzymujacy sie brak finansowania swiadczen negatywnie wptywa na
budzet Szpitala, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wydtuzenia czasu
oczekiwania na wigczenie do programoéw lekowych pacjentdw zgtaszajgcych sie do
SP Z0OZ MSWIA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Gtdwnym problemem w zakresie realizacji uméw z NFZ pozostaje wartosé
zawartych uméw, w szczegdlnosci na realizacje $Swiadczen szpitalnych oraz z
zakresu programéw lekowych. Niska wartos¢ ryczattu PSZ i wykonanie Swiadczen
ponad kwote ryczattu PSZ stanowi obcigzenie finansowe szpitala. Brak
bezlimitowego finansowania swiadczen w zakresie zabiegéw endowaskularnych
(wewnatrznaczyniowych), ktére sg swiadczeniami ratujgcymi zycie, nie pozwala
na zwiekszanie liczby Swiadczen, utrudnia prowadzenie kolejek oczekujgcych
poprzez koniecznos$é zmiany termindw, z uwagi na pilng potrzebe przyjecia
pacjentéw wymagajgcych podjecia leczenia w trybie nagtym.

Ponadto kolejnym problemem jest finansowanie programéw lekowych. Najwieksze
zapotrzebowanie dotyczy zapewnienia dostepnosci do Swiadczen dla chorych
wymagajacych leczenia w zakresie hematologii oraz neurologii leczonych z powodu
stwardnienia rozsianego SM, ktérych liczba nieustannie rosnie. Zbyt niska wartos¢
umowy zawartej z NFZ i utrzymujacy brak biezgcego finansowania swiadczenl, moze
doprowadzi¢ do wydtuzenia czasu oczekiwania pacjentéw na wigczenie do
programow lekowych.

Innym problemem, coraz bardziej dotkliwym staje sie pozyskanie lekarzy
specjalistdbw oraz pielegniarek w celu spetnienia warunkédw wymaganych
wynikajgcych z obowigzujgcej normy prawnej w rodzaju $wiadczen leczenie
szpitalne w trybie hospitalizacja. Jedna trudnos$¢ wynika z braku personelu na
rynku pracy, nadto oczekiwania finansowe pracownikdw medycznych sg bardzo
wysokie w aspekcie wartosci umow finansowanych ze srodkdw publicznych. Nie
bez znaczenia pozostaje réwniez rozwijajgca sie stuzba zdrowia komercyjna, w
ktéorej wynagrodzenie personelu medycznego przekracza  mozliwosci
wynagrodzenia przez publiczne podmioty lecznicze.

Strona 11z 53



4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWIiA im. prof. Ludwika Bierkowskiego zlokalizowanych w Poznaniu W
wykazanych na koniec 2024 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych zrddet.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tozek

Lp. Komoarka organizacyjna
2023 2024 Plan na 2025 Plan na 2026 Plan na 2027
1 Oddziat FJroIogu z Poc.joddz.laiem Chirurgii 17 17 71 21 21
Onkologiczno-Urologicznej
) OddZIﬁ’f Anestezjologii i Intensywnej 6 6 6 6 6
Terapii
3 | Oddziat Chirurgii Naczyniowej 14 0 0 0 0
4 | Pododdziat Chirurgii Ogélnej 6 0 0 0 0
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z
> Pododdziatem Chirurgii Ogdlne;j 0 20 20 20 20
Oddziat Ortopedii i Traumatologii
6 | Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii 29 29 29 29 29
Kregostupa i Ortopedii Onkologicznej
7 | Oddziat Hematologii 35 35 35 35 35
8 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 10 10 10 10 10
9 | Oddziat Neurologii 12 0 0 0 0
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10 | Pododdziat Leczenia Udaréw 16 0 0 0 0
Oddziat Neurologii z Pododdziatem
11 ) 08 0 28 28 28 28
Leczenia Udaréw
12 | Dzienny Oddziat Diagnostyczny (Rpwdl) 1 1 0 0 0
Ogodtem 146 146 149 149 149
Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
. . . wykorzystania | wykorzystania
Kemcrkalonganizacyina tozek w 2024 | tézek w 2023
Wartos¢ umowy po . Wartos¢ swiadczen % r. r.
. Wykonanie umowy N .
aneksach i ugodach niezaptaconych (w | wykonanie
(w zt)
(wzt) z2t) umowy
Oddziat Urologii z Pododdziatem
Chirurgii Onkologiczno-Urologicznej
14 808 947,08 14 808 942,78 100% 68% 64%
Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii
4536 179,33 4536 179,33 100% 44% 53%
Pododdziat Chirurgii Ogdlnej
157 761,34 157 759,83 100%
" " " - " 71% 70%
Oddziat Chirurgii Naczyniowej
27 479 720,73 28 010 905,66 531 184,93 102%
Oddziat Hematologii 13 180 661,06 13180 657,34 100% 65% 68%
Oddziat Chordb Wewnetrznych 3382 548,66 3382548,66 100% 75% 77%
Oddziat Neurologii z Pododdziatem . 0 0
Leczenia Udaréw 10 488 470,72 10 488 469,39 100% 65% 66%
Oddziat Ortopedii
i Traumatologii Narzadu Ruchu z
. . o . 29017 831,10 29294 787,87 276 958,36 101% 64% 68%
Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i
Ortopedii Onkologicznej
Podsumowanie 103 052 120,02 103 860 250,86 808 143,29 101% X X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2024 r.

Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogotem Wynik
501-1020-13 - Poradnia Diabetologiczna 294 825,18 306 653,29 -11 828,11
501-1070-09 - Poradnia Hematologiczna 730992,82 742 683,43 -11 690,61
501-1100-10 - Poradnia Kardiologiczna 1234107,29 1317 368,70 -83 261,41
501-1120-03 - Poradnia Choréb Naczyn 880912,70 669 857,02 211 055,68
501-1130-11 - Poradnia Nefrologiczna 172 659,75 293 356,18 -120 696,43
501-1200-05 - Poradnia Dermatologiczna 147 576,40 156 039,53 -8 463,13
501-1220-14 - Poradnia Neurologiczna 1081 238,08 972 655,50 108 582,58
501-1240-12 - Poradnia Onkologiczna 321 355,21 298 755,03 22 600,18
501-1270-15 - Poradnia Choréb Ptuc 109 063,19 132 300,66 -23 237,47
501-1450-07 - Poradnia Ginekologiczna 108 373,94 176 577,56 -68 203,62
501-1500-01 - Poradnia Chirurgii Ogdlnej 137 164,88 213 713,96 -76 549,08
501-1580-04 - Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1359 613,36 1975 822,50 -616 209,14
501-1610-06 - Poradnia Otolaryngologiczna 739 804,18 564 126,76 175 677,42
501-1640-08 - Poradnia Urologiczna 1688 964,43 1726912,61 -37 948,18
501-1700-20 - Poradnia Zdrowia Psychicznego 366 457,74 401 041,98 -34 584,24
501-7998-19 - Poradnia anestezjologiczna - 118 679,59 -118 679,59
502-2300-01 - Dzienny Oddziat Rehabilitacji 1900 283,69 1908 739,54 -8 455,85
503-4900-01 - Izba Przyje¢ 2 331108,32 4 852 063,95 -2 520 955,63
504-4000-11 - Oddziat Choréb Wewnetrznych 3547 817,72 6 562 043,87 -3014 226,15
504-4070-10 - Oddziat Hematologii 56 702 654,07 52 566 959,08 4135 694,99
504-4220-12 - Oddziat Neurologii z Pododdziatem
Leczenia Udaréw 10796 551,76 16 792 120,61 -5 995 568,85
504-4220-14 - Oddziat- Program Lekowy SM 21203 542,66 16 360 099,65 4843 443,01
504-4222-13 - Oddziat Udarowy - 430 230,77 -430 230,77
504-4260-01 - Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 885 625,94 10017 410,88 -5131 784,94
504-4500-05 - Oddziat Chirurgii Ogdlnej 125 234,56 295 793,75 -170 559,19
504-4530-04 - Oddziat Chirurgii Naczyniowej z
Pododdziatem Chirurgii Ogéin 28 357 639,96 26413 358,01 1944 281,95
504-4580-07 - Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu 30 606 966,71 28 111 631,65 2 495 335,06
504-4640-02 - Oddziat Urologii z Pododdziatem Urologii
Onkologicznej 15 656 328,83 17 180 126,73 -1523 797,90
507-1310-17 - Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 1570 724,75 932 024,71 638 700,04
508-1220-02 - Poradnia KOSM - 8 973,69 -8 973,69
508-7220-11 - Pracownia Tomografii Komputerowej nfz 2179 259,78 1835 955,09 343 304,69
508-7250-10 - Pracownia Rezonansu Magnetycznego nfz 3301973,37 2716 128,43 585 844,94
520-9900-01 - Badania kliniczne 157 274,00 33739,14 123 534,86
529-9996-01 - Dziatalnos¢ dydaktyczna - stazysci 1014 485,56 1186 028,73 -171 543,17
540-1160-30 - Rozliczeniowe Poradnia Medycyny Pracy 1386 808,53 1928 188,92 -541 380,39
540-7100-16 - Rozliczeniowe Zaktad Diagnostyki Lab 110 782,60 134 341,88 -23 559,28
540-7120-18 - Rozliczeniowe Pracownia Bakteriologii 10 720,70 16 270,75 -5 550,05
540-7210-09 - Rozliczeniowe Pracownia USG 75 876,00 160 288,42 -84 412,42
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540-7220-11 - Rozliczeniowe TK 159 391,41 47 556,66 111 834,75
540-7240-08 - Rozliczeniowe RTG 39 753,70 131 902,58 -92 148,88
540-7250-10 - Rozliczeniowe RM 51 920,79 24 924,79 26 996,00
540-7910-06 - Rozliczeniowe Pracownia Endoskopowa - 1 080,90 -1 080,90
540-7920-15 - Rozliczeniowe Pracownia Audiometryczna 164,00 942,26 -778,26
540-7998-12 - Rozliczeniowe Pracownia EKG 486,00 832,71 -346,71
540-7998-13 - Rozliczeniowe Pracoenia EEG 50 614,00 78 585,62 -27 971,62
540-7998-14 - Rozliczeniowe Spirometria 55,00 0,00 55,00
540-9000-14 - Rozliczeniowe sterylizacja 4737,04 10 200,69 -5 463,65
540-9909-01 - Pozostata dziatalno$¢ medyczna ZER 1713 102,00 1571429,12 141 672,88
540-9909-02 - Konsultacje medyczne dla pacjentow z

innych szpitali 98 588,71 614,97 97 973,74
540-9997-01 - Pozostata dziatalno$¢ komercyjna 145 717,07 35955,18 109 761,89
540-9997-02 - Zabezpieczenie VIP 50 000,00 57 839,00 -7 839,00
540-9997-03 - SOS International 227 164,50 252 558,12 -25 393,62
545-9920-01 - Pozostata dziatalnos¢ niemedyczna 898 039,68 741 097,92 156 941,76
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody Liczba porad
. . Wynik
Nazwa poradni Koszty ogotem ST
; w tym wartos¢ .
ogotem konzraktu 2 NFZ NFz komercyjne

501-1020-13 - Poradnia Diabetologiczna 294 825,18 294 825,18 306 653,29 | - 11828,11 2 188,00 10,00
501-1070-09 - Poradnia Hematologiczna 730992,82 729 442,85 742 683,43 | - 11690,61 3 056,00 2,00
501-1100-10 - Poradnia Kardiologiczna 1234 107,29 1234 107,29 1317368,70| - 83261,41 5 978,00 1 116,00
501-1120-03 - Poradnia Choréb Naczyn 880 912,70 880 912,70 669 857,02 211055,68| 3 884,00 40,00
501-1130-11 - Poradnia Nefrologiczna 172 659,75 172 659,75 293356,18 | - 120696,43 1 236,00 1,00
501-1200-05 - Poradnia Dermatologiczna 147 576,40 147 576,40 156 039,53 | -  8463,13 1 237,00 10,00
501-1220-14 - Poradnia Neurologiczna 1081 238,08 605 572,15 972 655,50 108 582,58 4 233,00 2 155,00
501-1240-12 - Poradnia Onkologiczna 321 355,21 321 355,21 298 755,03 22 600,18 1165,00 1,00
501-1270-15 - Poradnia Chordb Ptuc 109 063,19 109 063,19 132300,66| - 23237,47 1 070,00 210,00
501-1450-07 - Poradnia Ginekologiczna 108 373,94 108 373,94 176 577,56 | - 68203,62 661,00 236,00
501-1500-01 - Poradnia Chirurgii OgdInej 137 164,88 137 164,88 213713,96| - 76549,08 892,00 18,00
501-1580-04 - Poradnia Chirurgii Urazowo-

Ortopedycznej 1359 613,36 1359 810,81 1975822,50| - 616 209,14 7 841,00 978,00
501-1610-06 - Poradnia Otolaryngologiczna 739 804,18 739 804,18 564 126,76 175 677,42 2 234,00 2 102,00
501-1640-08 - Poradnia Urologiczna 1688 964,43 1688 964,43 1726912,61| - 3794818 4 921,00 6,00
501-1700-20 - Poradnia Zdrowia Psychicznego 366 457,74 327 493,96 401041,98| - 34584,24 3 633,00 2 175,00
501-7998-19 - Poradnia anestezjologiczna 0,00 0,00 118 679,59 | - 118 679,59




Ocena funkcjonowania poradni

Realizowana w poradniach Szpitala MSWiA w Poznaniu Specjalistyczna Opieka
Ambulatoryjna to 16 poradni specjalistycznych (w tym Poradnia Medycyny Pracy).
Na potrzeby ambulatoryjnej opieki specjalistycznej swoje ustugi Swiadcza:
Pracownia Czynnosciowa Uktadu Krazenia, EEG, Audiometrii, Spirometrii oraz
Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Laboratoryjnej z Pracownig Bakteriologii.

Zwiekszajac w 2024r. liczbe zatrudnionych lekarzy oraz wydtuzajac godziny
funkcjonowania poradni zwiekszyliSmy dostep do Swiadczen ambulatoryjnych.
Wprowadzenie zmian organizacyjnych przyczynito sie do zminimalizowania czasu
oczekiwania pacjentéw na udzielenie Swiadczen specjalistycznych i zmniejszenia
kolejek oczekujacych sprawozdawanych do NFZ. Powyzsze stanowito o realizacji
Swiadczen finansowanych przez NFZ do poziomu rzeczywistej realizacji (bez
limitow, finansowanych po kwartale kalendarzowym). Oznacza to, ze wartos¢
obecnych umoéw zawartych z NFZ jest niewystarczajgca w odniesieniu
do potencjatu jakim dysponuje. Przeprowadzono czesciowe remonty
kontynuowane w roku biezgcym, podnoszac standard i komfort udzielanych
Swiadczen specjalistycznych. Obecna baza gabinetowa daje mozliwos$¢ rozwoju w
zakresie kolejnych specjalnosci, jednak istniejg trudnosci w pozyskaniu nowych
lekarzy udzielajacych $wiadczen w poradniach specjalistycznych. Szpital
nieustannie zamieszcza ogtoszenia oraz ogtasza postepowania konkursowe w celu
zwiekszenia dostepnosci do Swiadczen specjalistycznych w trybie ambulatoryjnym.

Dla utatwienia obstugi pacjentéw uruchomiono mozliwos$¢ e-rejestracji oraz e-
wyniki.

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W SP Z0Z MSWiA im. prof. Ludwika Bierkowskiego funkcjonuje Dzienny Oddziat
Rehabilitacji. W 2024r. wykonano w 100% limit umowy z NFZ (z przekroczeniem).

4.5 Blok operacyjny
W SP ZOZ MSWIiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego znajduje sie 1 blok operacyjny,
posiadajgcy 3 sale operacyjne, z ktérych korzysta:
e Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej,
e Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
i Ortopedii Onkologicznej,
e Oddziat Urologii z Pododdziatem Urologii Onkologicznej.



Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegblnienie

2023 r.

2024r.

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z Pododdziatem Chirurgii Og

Olnej

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw

1046

806

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Ortopedii Onkologicznej

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa i

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw

1856

1878

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Oddziat Urologii z Pododdziatem Urologii Onkologicznej

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéw

310

361

Srednia liczba zabiegéw
na jednej sali

Wyszczegdlnienie

2023 r.

2024r.

Liczba sal do dyspozycji

Liczba zabiegéow w tym:

3212

3045

Oddziat Chirurgii Naczyniowej z
Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej

1046

806

Oddziat Ortopedii i
Traumatologii Narzadu Ruchu z
Pododdziatem Chirurgii
Kregostupa i Ortopedii
Onkologicznej

1856

1878

Oddziat Urologii z
Pododdziatem Urologii
Onkologicznej

310

361

Srednia liczba zabiegéw na
jednej sali

1070,6

1015
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Pracownia Hybrydowa Chirurgii Naczyniowej

Wyszczegdlnienie 2023 r. 2024 r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow w tym: 618 854
Oddziat Chirurgii Naczyniowej z 618 854
Pododdziatem Chirurgii Ogdlnej
Srednia liczba zabiegéw na 618 854
jednej sali

Pracownia Endoskopowa Urologii

Wyszczegdlnienie 2023 . 2024 r.
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegéw w tym: 1219 1266
Oddziat Urologii z 1219 1266

Pododdziatem Urologii
Onkologicznej

Srednia liczba zabiegéw na 1219 1266
jednej sali

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W obrebie nowo oddanych sal operacyjnych mozliwe jest stosowanie
nowoczesnych technik operacyjnych z wykorzystywaniem najnowszego
posiadanego wyposazenia. Oddziaty urologii, chirurgii naczyniowej i ortopedii maja
merytoryczne, techniczne i sprzetowe mozliwosci wykonywania catego spektrum
zabiegdw, wraz z tymi o wysokim stopniu trudnos$ci i skomplikowania.

W dziedzinie ortopedii i traumatologii m.in. operacyjnie zespalane sg ztamania
miednicy, w przypadku rewizji endoprotez stawdw biodrowych i kolanowych
(wszelkich powiktan endoprotezoplastyki i ztaman okotoprotezowych) przyjmowani
i operowani sg pacjenci zaréwno z terenu wojewddztwa, jak i pozostatych czesci
kraju. Przeprowadzane regularnie sg réwniez operacje z zakresu onkologii
ortopedycznej, zarowno rozlegte stabilizacje kregostupa, jak i resekcyjne
endoprotezoplastyki stawdw witgcznie z wymiang catej kosci i zastgpieniem jej
implantem.

W dziedzinie urologii - wykorzystujgc najnowszy sprzet do przeprowadzania
zabiegdw laparoskopowych zwiekszono odsetek pacjentéow leczonych metodami
matoinwazyjnymi, jednocze$nie nadal przeprowadzajgc skomplikowane operacje
onkologiczne.
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W dziedzinie chirurgii naczyniowej — wykonywane jest peten przekrdj zabiegéw od
udroznied naczyn, przez operacje tetniakdw, po mini inwazyjne zabiegi
endowaskularne, m.in. implantacje stentgraftow.

Jedna z sal operacyjnych caty czas pozostaje w gotowosci catodobowo, 7 dni w
tygodniu. Pozostate dziataja w godzinach 7:00-14:35 lub 7:00-19:00.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2025 - 2027

Z uwagi na rosngce zapotrzebowanie spoteczeristwa na ustugi z zakresu psychologii i
psychiatrii Szpital chciatby w latach 2025 — 2027 wrdci¢ do pierwotnych zamierzen stworzenia
specjalistycznego osrodka wsparcia psychologicznego ze szczegbélnym uwzglednieniem stuzb
mundurowych, ktére z uwagi na wykonywany zawdd najbardziej narazone sg na traumatyczne
doznania.

Ponadto Szpital oczekuje na ogtoszenie konkursu NFZ z zakresu endoskopii ambulatoryjnej, by
w petni wykorzysta¢ mozliwosci nowo otwartej Centralnej Pracowni Endoskopowe;j.
Planowany jest pozyskanie kontraktu na poradnie okulistyczng dla dorostych.

W zaleznosci od mozliwosci finansowych Narodowego Funduszu Zdrowotnego Szpital gotowy
jest na zwiekszenie ilosci pacjentdw przyjmowanych w ramach leczenia szpitalnego m.in.:
ortopedia, urologia, chirurgia naczyniowa oraz hematologia.

Ponadto dziatania bedg ukierunkowane na rozwdéj Medycyny Pracy — pozyskanie nowych
kontraktoéw sprzedazowych.

Jednym z priorytetéw jest przygotowanie infrastruktury szpitalnej oraz personelu medycznego
na wykonywanie zabiegéw robotycznych z wykorzystaniem robota Da Vinci. Robot
wykorzystany bedzie podczas zabiegdw urologicznych
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2024 roku (w tys. zt)

. " Plan wydatkéw na Razem wykonanie . . In.ne zewnetrzne frodta & .
Lp. Nazwa inwestycji 2024 r. wydatkow w 2024 r. Dotacje MSWiA fmansowan)la (UE, Mz Srodki wiasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Dostosowanie budynkdéw Szpitala do wymagan aktualnie
1. obowigzujgcych przepiséw techniczno- budowlanych 3 180,00 2 280,49 2 245,00 - 35,49
bezpieczenstwa pozartowego
Przebudowa infrastruktury elektroenergetycznej nN zasilania
2. podstawowego i rezerwowego SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. 950,00 893,14 880,84 - 12,30
Prof.. Ludwika Bierkowskiego przy ul. Dojazd 34
3. Przebudowa systemu grzewczo-energetycznego 1.000,00 954,59 900,00 B 54,59
Przebudowa oddziatéw szpitalnych w celu ich dostosowania do
wymogdw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
4. 26.03.2019 r. w sprawie, jakim powinny odpowiadac 150,00 - - - -
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
lecznicza
Poprawa dostepnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w
5. L ) ) . ; 200,00 - - - -
Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego w Poznaniu dla
pacjentdw ze szczegdlnymi potrzebami
Budowa facznika pomiedzy Izbg Przyjeé a Sluza Karetek wraz z
6. B 50,00 - - - -
droga dojazdowa
Przebudowa parkingu szpitalnego/ budowa dodatkowych miejsc
7. parkingowych 150,00 - - - -




Wirtualne Centrum Diagnostyczne dla sieci szpitali MSWiA-
Przebudowa z rozbudowg kompleksu diagnostyczno- operacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Poznaniu im.
prof.. Ludwika Bierkowskiego

150,00

Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody

200,00

10.

Modernizacja Apteki Szpitalnej wraz z dostosowaniem
pomieszczen na potrzeby Pracowni Jatowego Leku
Cytotoksycznego

45,51

11.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby Centralnej Pracowni
Endoskopowej

4 730,00

4 251,47

3 975,39

276,07

12.

Przebudowa pomieszczen na potrzeby Biura Przyjec

100,00

13.

Dostosowanie budynkéw SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im.

prof. Ludwika Bierkowskiego do przepiséw ustawy o zapewnieniu
dostepnosci osobom

ze szczegblnymi potrzebami w zakresie:

* modernizacji podnosnika pionowego

* przebudowy schoddéw i pochylni

83,27

83,27

80,00

3,27

14.

Wykonanie instalacji klimatyzacji w wybranych pomieszczeniach
oddziatéw SP ZOZ MSWIA w Poznaniu im. Prof..Ludwika
Bierkowskiego

416,60

404,30

290,00

114,30

15.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby gabinetu zabiegowego

30,75

30,75

30,75

16.

Pozostate inwestycje budowlano-instalacyjne - zbiorczo

1 500,00

17.

"Adaptacja pomieszczen na potrzeby pacjentéw onkologicznych
wraz z zakupem niezbednej aparatury medycznej"(Modernizacja
aparatury medycznej i poprawa jakosci ustug diagnostycznych oraz
zabiegowych dostosowanych do potrzeb pacjentéw
onkologicznych, wraz z modernizacjg apteki w zakresie lekdw
cytostatycznych oraz innych jednostek powigzanych z opiekg nad
pacjentem onkologicznym, uwzgledniajaca wzrost liczby
pacjentéw)

150,00

Razem: Inwestycje budowlane

13 086,13

8 898,01

8371,23

526,78

Zakupy sprzetu

Pozostate zakupy inwestycyjne - zbiorczo

1 500,00

362,07

362,07

Sprzet komputerowy

450,00

106,22

106,22

Zakup oprogramowania aplikacyjnego do obstugi czesci biatej -
Eskulap (realiazacja umowy z 2021)

820,00
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Zakup oprogramowania uzytkowego, w tym tez zwiekszajacego

4. bezpieczeristwo pracy w systemach i utatwiajgcego zarzagdzanie 310.00 - - - -
infrastruktura teleinformatyczna
Zakup oprogramowania aplikacyjnego, w tym tez rozbudowa
> posiadanych aplikacji 1138,00 134,64 - - 134,64
6. Rozbudowa i modernizacja instalacji teletechnicznej 534.00 - _ - _
7. Zakup sprzetu telekomunikacyjnego 15.00 - - - -
8. Wyposazenie pomieszczen DI 64,00 - - - -
9. Szkolenia zwigzane z prowadzonymi projektami 30.00 - - - -
10. Zakup oprogramowania informatycznego PACS 194.00 - - - -
11. Zakupy sprzetu i aparatury medycznej - zbiorczo 4 315,00 2162,86 1 750,00 4,35 408,51
12. Ultrasonograf do biopsji fuzyjnej 718,74 718,74 400,00 _ 318,74
13. Integracja Programu Softmedica z Eskulapem 40.00 . - - -
Zakup sprzetu, urzadzen, aparatury w ramach projektu Adaptacja
14. pomieszczen na potrzeby Centralnej Pracowni Endoskopowej 1250,00 - - h h
Zakup sprzetu ruchomego w ramach projektu Adaptacja
15. : ) . . . 350,00 - - - -
pomieszczen na potrzeby Centralnej Pracowni Endoskopowej
16. Zakup chiosizu;.‘rek i zamrazarek dla Zaktadu Diagnostyki 100,00 10,60 ) ) 10,60
Laboratoryjnej
17. Obieg dokyme'ntéw i a'utomatyzacja procesOw wraz z integracja z 1.000,00 } ) ) )
systemami szpitalnymi
18. Podpis cyfrowy pacjenta 580,00 - - - -
19. System zarzgdzania kluczami 191,63 - - - -
Wysposazenie stanowisk radiologdw (3szt) oraz lekarzy oddziatéw
20. zabiegowych w stacje diagnostyczne (3szt) + zakup redundantnej 280,00 - - - -
nagrywarki
21, D'oposazen.u.s klinik |. odfimafow hemat?on!(ologlcznych w sprzet do 1.500,00 1403,20 ) 1383,07 20,14
diagnostyki i leczenia biataczek i chtoniakéow
Razem: Zakupy sprzetu 13 880,37 4 536,25 2150,00 1387,41 998,84
Razem: zakupy inwestycyjne 26 966,51 13 434,26 10 521,23 1387,41 1525,62
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zi)

Lp.

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa

Dotacja
MSWiA

Planowane
zewnetrzne
irodta
finansowania
(UE,MZ ...)

Srodki
wiasne

Planowny
okres
realizacji
(od-do)

Uzasadnienie

3=4+5+6

5

8

Dostosowanie budynkéw Szpitala do wymagan aktualnie
obowigzujacych przepiséw techniczno- budowlanych
bezpieczenstwa pozartowego

3822

2000,00

1822,45

2025 - 2026

Po kontroli przeprowadzonej przez Komende Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu, Komendant
wydat decyzje, ktéra wskazuje nieprawidtowosci w
budynkach Zaktadu, naruszajace aktualnie obowigzujace
przepisy przeciwpozarowe oraz przepisy techniczno -
budowlane bezpieczerstwa pozarowego, w tym dajace
podstawe do uznania budynkdw szpitala za zagrazajace
zyciu przebywajacych w nim oséb. Natozono obowigzek
dostosowania budynkéw szpitala do obowigzujacych
przepiséw ochrony ppoz., aby go spetni¢ nalezy
wykonadé prace projektowe oraz roboty budowlane i
instalacyjne dot. m.in.: wyposazenia szpitala w system
zabezpieczajacy przed zadymieniem, system sygnalizacji
pozaru, dZzwiekowy system ostrzegawczy,
przeciwpozarowy wytgcznik pradu, awaryjne
os$wietlenie ewakuacyjne, zbiornik z wodg ppoz.,
dostosowac przekroczone dtugosci dojs¢
ewakuacyjnych, zainstalowac zawory hydrantowych 52
itp.

Przebudowa systemu grzewczo-energetycznego

2459

1761,00

698,46

2025 - 2026

Prace polegajgce m.in. na modernizacji weztéw
cieplnych w celu zapewnienia ciggtosci dostaw ciepta
(obecnie kilkudziesiecioletnie wezty s3 mocno
wyeksploatowane; zatozenie paneli fotowoltaicznych,
ktére majg przyczynic¢ sie do obnizenia kosztow energi
elektrycznej, w zwigzku z dyrastycznymi nieustannymi
podwyzakmi cen energii oraz wzrostem zuzycia w
zwigzku z oddaniem nowego budynku BO i CS.
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Przebudowa budynkoéw szpitalnych (m.in..oddziaty, poradnie,
zaktady)

9000

8 500,00

500,00

2025-2027

Zty stan techniczny oddziatéw budynku szpitala oraz
instalacji.

Efektem rzeczowym planowanej inwestycji bedzie
dostosowanie klinik i oddziatéw szpitalnych Zaktadu do
wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26
czerwca 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg oraz
modernizacje instalacji zapewniajaca prawidtowe
funkcjonowanie Zakfadu.

Poprawa dostepnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w
Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego w Poznaniu dla
pacjentéw ze szczegdlnymi potrzebami

1216

1000,00

216,07

2025-2027

Poprawa jakosci obstugi i komfortu pséb z
niepetnosprawnosciami w ramach trzech zakreséw
dosteponosci, tj. zakres architektoniczny, cyfrowy oraz
zakres informacyjno- komunikacyjny.

Przebudowa parkingu szpitalnego/ budowa dodatkowych miejsc
parkingowych

1878

1000,00

878,16

2026 - 2027

Gtéwny parking pracowniczy jest obecnie parkingiem
gruntowym czesciowo utwardzony ttuczniem.
Przebudowa ma poprawi¢ zty stan techniczny oraz
zwiekszy¢ bezpieczenstwo uzytkowania. Ponadto ze
wzgledu na ogdlny brak miejscparkingowych na terenie
Zaktadu planowana jest budowa nowych miejsc
parkingowych

Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody

1500

1000,00

500,00

2025 - 2027

Konieczne zaopatrzenie Szpitala w rezerwowe zrédto
wody- zgodnie z § 41 rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczeg6towych
wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢
lecznicza, jak tez jest zgodne z warunkami technicznymi
w zakresie uzbrojenia technicznego dziatki budowlanej,
na ktérej ma by¢ realizowana budowa szpitala.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby Centralnej Pracowni
Endoskopowej

1150

1150,00

2025

Dostosowanie pracowni do wymogdw wynikajacych z
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby gabinetu zabiegowego

769

500,00

269,25

2026 - 2027

Obecny gabinet zabiegowy nie spetnia wymogdw i
standarddéw stawianych takim pomieszczeniom.
Adaptacja pomieszczern umozliwi wykonywanie
procedur w warunkach gabinetu zabiegowego, ktéra
sukcesywnie wzrasta, dlatego powiekszenie bazy
zabiegowej o takowy gabinet jest kwestia strategiczng i
nie cierpigca zwtoki.

Montaz szlabanéw przejazdowych z instalacjami

650

650,00

2026 - 2027

Inwestycja stanowi element bezpieczeristwa i ochrony
szpitala.

10

Pozostate inwestycje budowlano-instalacyjne - zbiorczo

1500

1500,00

2025

Inne inwestycje wg potrzeb Szpitala
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"Adaptacja pomieszczen na potrzeby pacjentéw onkologicznych
wraz z zakupem niezbednej aparatury medycznej"(Modernizacja
aparatury medycznej i poprawa jakosci ustug diagnostycznych oraz
zabiegowych dostosowanych do potrzeb pacjentéw

Inwestycja realizowana w ramach Narodowej Strategii

11 . . . . , 46 687 - 37 956,98 8730,11 | 2025-2026 . . L. .
onkologicznych, wraz z modernizacjg apteki w zakresie lekow Onkologicznej - poprawa opieki nad pacjentem
cytostatycznych oraz innych jednostek powigzanych z opieka nad
pacjentem onkologicznym, uwzgledniajaca wzrost liczby
pacjentow)

Koni drebnienie stref tej d
12 | Budowa facznika pomiedzy blokiem operacyjnym a oddziatem 6 500 4 000,00 - 2 500,00 | 2026-2027 p::jf;::e wyodrebnienle strety czystej co przewozu
Wymiana zuzytego sprzetu informatycznego oraz
13 | Sprzet komputerowy 431 - - 430,51 | 2025-2026 | zakupy dla niezinformatyzowanych i nowych stanowisk
pracy w tym drukarki i nagrywarki ptyt do ZDO
Dosotosowanie aplikacji szpitalnych do wymogéw
Zakup oprogramowania aplikacyjnego do obstugi czesci biatej - ustawowych zgodnie z Raportem z audytu infrastruktury

14 . ) 820 - - 820,00 2025 A )

Eskulap (realiazacja umowy z 2021) teleinformatycznej przeprowadzonego w 2017(umowa
nr 17/ZP-45/2021)
Zakup oprogramowania uzytkowego, w tym tez zwiekszajgcego Usprawnienie procesu przygotowania i obrébki

15 | bezpieczenstwo pracy w systemach i utatwiajacego zarzadzanie 310 - - 310,00 | 2025-2026 | dokumentéw niezbednych do pracy, usprawnienie

infrastruktura teleinformatyczng zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczna
Obstuzenie kolejnych proceséw biznesowych w

16 Zakyp oprogram.owa.\.ma aplikacyjnego, w tym tez rozbudowa 1138 800,00 ) 338,00 | 2026-2027 systemach, dotgczenie koilejnych stanOW|s.k pra.cy <:.|0

posiadanych aplikacji pracy w systemach, a takze dosotosowanie dziatajacych
aplikacji szpitalnych do wymogdw ustawowych
Zwiekszenie niezawodnosci/ciggtosci pracy w systemach
informatycznych szpitala, zwiekszenie bezpieczerstwa

17 | Rozbudowa i modernizacja instalacji teletechnicznej (Kontynuacja) 53 - - 53,30 2025 | infrastruktury sieciowej a takze dostosowanie

infrastruktury sieciowej do obowigzujacych przepiséw i
praktyk.

18 | Zakup sprzetu telekomunikacyjnego 15 - - 15,00 2025 | Wymiana zuzytego sprzetu

19 | Wyposazenie pomieszczen DI 64 - - 64,00 | 2026-2027 | Poprawa warunkéw pracy

20 | Integracja Programu Softmedica z Eskulapem 40 - - 40,00 2025 Usprawnienie procesu wystawiania faktur w zakresie

Medycyny Pacy
Obieg dokumentdéw i automatyzacja proceséw wraz z integracja z Usprawnienie procesu skfadania i akceptacji zamowier,
21 5 yzacgap gracia 1000 800,00 - 200,00 | 2026-2027 | wnioskéw z zakresu DZP, planéw finansowych oraz

systemami szpitalnymi

innych raportéow
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Dostawa i wdrozenie funkcjonalnosci umozliwiajgcej podpis

System, ktéry pozwala wdrozy¢ podpis elektroniczny

22 . ) . 580 300,00 - 280,00 | 2026-2027 | pacjenta, co spowoduje odejscie od formy papierowej i
cyfrowy pacjenta wraz z integracjq z HIS Eskulap O " -
petna digitalizacje dokumentacji medycznej
Elektroniczny system zarzadzania kluczami moze
ograniczy¢ dziatanie oséb, ktdre majg dostep do
poszczegdblnych kluczy. Jest to system kontroli dostepu
do kluczy. Posiadanie informacji o osobie, godzinie i
23 | System zarzadzania kluczami 192 - - 191,63 2027 rlm(.ercu ozt1,acza pelpq k.ontrollql ora’z 2wigksza .
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci oséb, co z kolei
zmniejsza liczbe zgubionych kluczy. Wprowadzenie
systemu zarzgdzania kluczami moze zmniejszy¢ koszty
operacyjne i wykorzystanie zasobdw poprzez eliminacje
recznego wydawania i zwracania kluczy.
Wysposazenie stanowisk radiologéw oraz lekarzy oddziatow
24 | zabiegowych w stacje diagnostyczne + zakup redundantnej 700 - 500,00 200,00 | 2026-2027 | Doposazenie stanowisk
nagrywarki
System archiwizacji backupu danych: system pamieci masowej, . . . . .
X S . " D t
25 | ktéry stabilizuje sektor tworzenia kopii zapasowych, 1280 1 000,00 - 280,00 | 2026-2027 | DOstoswanie systemow do eobstugi pacjenta
o o . . o - cyberbezpieczerstwa
archiwizowania i odzyskiwania sprawnosci po awarii.
. - Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
26 | Dostawa i wdrozenie obszaru mApteka w ZSI Eskulap 64 - - 64,00 2026 . .
cyberbezpieczenstwa
. - A . . Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
27 | Dostawa i wdrozenie Pulpitu Pielegniarskiego w ZSI Eskulap 313 - - 312,50 | 2026-2027 . .
cyberbezpieczenstwa
)8 Dostawa. i wdrozenie planera zabiegéw oraz Pulpitu Bloku 615 ) ) 615,00 | 20262027 Dostoswar?le sys:temow do eobstugi pacjenta i
Operacyjnego w ZSI Eskulap cyberbezpieczenstwa
29 Dqstawa |lwdrozer.1|e funkgonalnosu El.e.k.tronlczn'ej Karty 1211 ) 1000,00 211,00 | 2026-2027 Dostoswar?le sys:temow do eobstugi pacjenta i
Znieczulen wraz z integracjg z pompami i integracjg z HIS Eskulap cyberbezpieczenstwa
30 Dostawa i wglrozenle funkcjonalnosci umozliwiajgcej podpis 500 ) ) 500,00 | 2026-2027 Dostoswar?le sys:temow do eobstugi pacjenta i
cyfrowy pacjenta w ramach HIS Eskulap cyberbezpieczenstwa
. - . - " Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
31 | Dostawa i wdrozenie funkcjonalnosci e-Konsultacji 500 - - 500,00 | 2026-2027 . ,
cyberbezpieczerstwa
. . . L. . Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
32 | Dostawa i wdrozenie funkcjonalnosci e-Konsylium 500 - - 500,00 | 2026-2027 . A
cyberbezpieczerstwa
. . . Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
33 | Integracja zewnetrznych jednostek z HIS Eskulap (e-Zlecenia) 625 - 600,00 25,00 | 2026-2027

cyberbezpieczenstwa
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Dostawa i wdrozenie systemu zarzadzania ruchem pacjentéw wraz

Dostoswanie systemdéw do eobstugi pacjenta i

34 X . . . . 500 450,00 - 50,00 | 2026-2027 . ,
z integracja z systemami szpitalnymi cyberbezpieczeristwa
T Dostoswanie systeméw do eobstugi pacjenta i
35 | Ustuga digitalizacji danych medycznych 3500 - 3 000,00 500,00 2027 . .
cyberbezpieczerstwa
Usprawnienie obiegu dokumentéw w zakresie umoéw
36 | Rozbudowa systemu klasy ERP 160 - - 160,00 2027 L
oraz zamoéwien
37 | Rozbudowa systemu ewidencji we/wy 300 - - 300,00 2027 | Usprawnienie procesow
38 | Zakupy sprzetu i aparatury medycznej - zbiorczo 1500 - - 1500,00 | 2025-2027 | Inne zakupy wg potrzeb Szpitala
System da Vinci to niezwykte udoskonalenie w
Zakup i dostawa specjalistycznego robota operacyjnego wraz z Sr?irrz\:»vnzn;urj':on:\,\;ig'c JSZ?'S? Iv?lzarrocszl:]ozls, (;I}’uktiz;ej
39 | niezbednym wyposazeniem (Szpital rozwaza zakup uzywanego 17 000 - 15 000,00 2 000,00 | 2025-2026 £ . P . ! . 12 . y . N . yen, . & .
o narzedzi, ktére nie mogg sie zginac ani obraca¢. Daje
sprzetu lub dzierzawe) s . Lo .
mozliwo$¢ bezpieczniejszej operacji iszybszej
rekonwalescencji pacjenta
40 | Pozostate zakupy inwestycyjne - zbiorczo 1500 - - 1500,00 | 2025-2027 | Inne zakupy wg potrzeb Szpitala
Razem: zadania inwestycyjne 111 042 13611 67 557 29874
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Szpital znajduje sie w sgsiedztwie dwéch bardzo dobrze wyspecjalizowanych szpitali:
- Wielkopolskie Centrum Pediatrii ul. Adama Wrzoska 1
- Szpital Wojewdédzki w Poznaniu

Jednoczesnie w roku 2024 uruchomiona zostata pierwsza czes¢ budynkdw Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego, ktéry to wraz ze Szpitalem Wojewddzkim stanowig istotng konkurencje
w zakresie Swiadczonych ustug oraz pozyskiwania personelu medycznego.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Szpital w roku 2024 pozyskat prawie 12 min dofinansowania gtéwnie od organu
zatozycielskiego, co umozliwito realizacje kluczowych dla Szpitala inwestycji wskazanych w
tabeli nr 10.

Jednoczesnie rok 2024 byt pierwszym rokiem po wieloletniej przerwie, kiedy to nie wszystkie
Swiadczenia udzielane pacjentom zostaty sfinansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Ostatecznie NFZ nie zapfacit za wykonane nadwykonania w wysokosci ponad 1 min zf.



7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2024 r.

BILANS
na dzieri | 31 grudnia 2024 | 31 grudnia 2023
AKTYWA
1 | A Aktywa trwate 103 287 912,58 | 105 833 403,29
2 | Wartosci niematerialne i prawne 3376 649,17 6 869 778,89
3 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 Wartosé firmy
5 Inne wartosci niematerialne i prawne 3376 649,17 6 869 778,89
6 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1 Rzeczowe aktywa trwate 98 875 863,41 97 928 224,40
8 Srodki trwate 94 539 242,38 | 89873184,13
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 650 711,80 7 650 711,80
10 budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 57 466 422,96 53565 929,01
11 urzgdzenia techniczne i maszyny 9655 029,61 4366 296,89
12 $rodki transportu 224 690,33 299 842,33
13 inne $rodki trwate 19542 387,68 | 23990 404,10
14 Srodki trwate w budowie 4336 621,03 8 055 040,27
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 | I Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych
18 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
19 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 1035 400,00 1035 400,00
21 Nieruchomosci 1035 400,00 1035 400,00
22 Wartosci niematerialne i prawne
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 w p.ozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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39 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 66 725 840,62 50 924 849,02
44 | | Zapasy 6532 295,23 4086 199,61
45 Materiaty 6532 295,23 4086 199,61
46 Pétprodukty i produkty w toku
47 Produkty gotowe
48 Towary
49 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 [ 1l Naleznosci krétkoterminowe 27 145 142,76 16 089 047,53
51 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 inne
56 :laa;iigr;giaggigtxokzt’zlt\;cl: jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 inne
61 Naleznosci od pozostatych jednostek 27 145 142,76 16 089 047,53
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 26 689 228,21 16 027 374,33
63 - do 12 miesigcy 26 689 228,21 16 004 388,09
64 - powyzej 12 miesiecy 22 986,24
65 z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych
66 inne 455 914,55 61 673,20
67 dochodzone na drodze sgdowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 32426 110,90 | 30133 311,45
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 32426 110,90 30133311,45
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 32426 110,90 30133311,45
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1138 753,02 2 386 386,93
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82 - inne $rodki pieniezne 31287 357,88 27 746 924,52
83 - inne aktywa pieniezne
84 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 622 291,73 616 290,43
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 170013 753,20 | 156 758 252,31
PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 42946 352,89 | 30257 968,87
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845 921,83 20 845 921,83
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9412 047,04 2 080 285,15
9 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatéw (akcji)
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych -297 139,57
99 | VI Zysk (strata) netto 12 688 384,02 7 628 901,46
100 | VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 127 067 400,31 | 126 500 283,44
102 | | Rezerwy na zobowiazania 10 871 365,45 14 797 084,14
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6297 790,09 5745 383,24
105 - dtugoterminowa 4998 873,95 5175 262,98
106 - krotkoterminowa 1298 916,14 570 120,26
107 Pozostate rezerwy 4573 575,36 9051 700,90
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 4573 575,36 9 051 700,90
110 Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 1111 274,59
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 1111274,59
114 kredyty i pozyczki 1111 274,59
115 z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 inne zobowigzania finansowe
117 zobowigzania wekslowe
118 inne
119 | 1 Zobowiazania krétkoterminowe 31338 473,97 25113 075,75
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
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124

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdérych jednostka posiada

125 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
126 z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesigcy
129 inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 31 155 980,69 25 029 998,82
131 kredyty i pozyczki 110700671 | 1019 067,73
132 z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 inne zobowigzania finansowe
134 z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 21 816 768,04 15 679 397,55
135 - do 12 miesiecy 21816 768,04 | 15679 397,55
136 - powyzej 12 miesigcy
137 zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 zobowigzania wekslowe
139 z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 3470858,16 2970 855,64
140 2 tytutu wynagrodzer 274554027 | 2458 993,60
141 inne 2015807,51 |  2901684,30
142 Fundusze specjalne 182 493,28 83 076,93
143 | Iv Rozliczenia migedzyokresowe 84 857 560,89 85 478 848,96
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 84 857 560,89 85 478 848,96
146 - diugoterminowe 72976 464,61 | 70 970 859,16
147 - krétkoterminowe 11881096,28 | 14507 989,80
148 Pasywa razem 170 013 753,20 | 156 758 252,31
149 aktywa 170013 753,20 | 156 758 252,31
150 pasywa 170013 753,20 | 156 758 252,31
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant pordwnawczy) za 2024 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudnia 2024 | 31 grudnia 2023
1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 198 810 712,59 | 168 042 657,46
2 | - odjednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 198 810 712,59 | 163 880 072,60
przychody ze sprzedazy NFZ 189425 442,54 | 153 949 585,45
w tym ryczatt 53739025,73 48 451 540,02
4 | 1l Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 4162 584,86
5 | Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 203 464 583,07 | 170314 633,01
9 I Amortyzacja 16 398 117,63 11954 286,17
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 80616 626,97 61327 732,88
11| Il Ustugi obce 51 874 200,35 42 232 211,58
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 775 929,20 685 423,28
13| - podatek akcyzowy
14| V  Wynagrodzenia 44 114 952,50 45 745 485,21
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8960 177,49 7 656 847,56
16| - emerytalne 3 865 646,39 3388847,20
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 724 578,93 712 646,33
18 | VIII  Wartos$¢ sprzedanych towaréw
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 653 870,48 -2 271 975,55
20| D Pozostate przychody operacyjne 20 905 299,16 13 889 398,75
21| | Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 7 336,05 340,00
22| Il Dotacje 13 438 104,57 12530 079,94
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 571 754,49 166,52
24 | IV Inne przychody operacyjne 6 888 104,05 1358 812,29
25| E Pozostate koszty operacyjne 4630 906,63 5415 272,43
26| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
27 | I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4236 956,39 882 094,36
28 | Il Inne koszty operacyjne 393 950,24 4533 178,07
29 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 11 620 522,05 6 202 150,77
30| G Przychody finansowe 1669 603,15 1648 470,55
31| | Dywidendy iudziaty w zyskach, w tym:
32| a) odjednostek powigzanych, w tym:
33| - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35| -  wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, w tym: 1669 603,12 1648 380,77
37| - odjednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39| - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
41 Inne 0,03 89,78
42 | H Koszty finansowe 487 930,18 163 832,86
43| |  Odsetki, w tym: 439 117,49 163 832,83
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44 | -  od jednostek powigzanych

45| 1l Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

46 | - w jednostkach powigzanych

47 | I Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

48 | IV Inne 48 812,69 0,03
49| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 12 802 195,02 7 686 788,46
50| J Podatek dochodowy 113 811,00 57 887,00
51| K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) 12 688 384,02 7 628 901,46
53 Razem przychody 221385614,90 | 183580 526,76
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe zmiejszenia zysku) | 208 697 230,88 | 175 951 625,30
55 Wynik netto 12 688 384,02 7 628 901,46
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2024 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
(metoda posrednia)

na dzien | 31 grudzien 2024 | 31 grudzien 2023

1A Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | I zysk (strata) netto 12 688 384,02 7 628 901,46
3 | ' Korekty razem -8 910 324,92 3 880 540,45
411 Amortyzacja 16398117,63 | 11954 286,17
5|2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) -1181 672,97 -1480 401,58
704 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -7 336,05 -340,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw -3925 718,69 5639 260,73
9 | & Zmiana stanu zapasow -2 446 095,62 151918,88
101 7 zmiana stanu naleznosci 1105609523 | -2 469 966,34
111 8  7zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 6804 237,44 4936 569,50
1219 7miana stanu rozliczer miedzyokresowych -13 495 761,43 -14 850 786,91
13110 |ppe korekty
41m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (111) 3778059,10 11509 441,91
5|8 Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| | Wplywy 7 336,05 340,00
1771 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 7 336,05 340,00
18] 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
1913 7 aktywow finansowych, w tym:
20| @) \y jednostkach powiazanych
21| b) pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywdw finansowych
23| - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25| - odsetki
26| - jnne wptywy z aktywdw finansowych
271 4 nne wpltywy inwestycyjne
28| 1 Wydatki 14 335 482,05 22 501 247,07
29| 1

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 14 335 482,05 22 501 247,07
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
311 3 nNa aktywa finansowe, w tym:
32|a) jednostkach powigzanych
33| b) pozostatych jednostkach
34| - nabycie aktywdw finansowych
35| - ydzielone pozyczki dtugoterminowe
36| 4 |nne wydatki inwestycyjne
371 m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -14 328 146,00 -22 500 907,07
38| C

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
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39| I wptywy 14 230 585,38 22930 243,13
40| 1 Wptywy netto z wydania udziatoéw (emisji akcji) i innych instrumentdw kapitatowych oraz

doptat do kapitatu
41| 2 Kredyty i pozyczki
4213 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43| 4 |nne wplywy finansowe 14230585,38 |  22930243,13
44| 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
45| I wydatki 1387 699,03 1098 856,14
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
47| 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
48| 3 Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49 | 4 spiaty kredytéw i pozyczek 1111 726,05 935 023,28
505 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
5116 7 tytutu innych zobowigzan finansowych
52| 7 piatnoci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego
53| 8 odsetki 227 200,50 163 832,86
5419 nne wydatki finansowe 48 772,48
55| Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 12 842 886,35 21 831 386,99
56| D Przeptywy pieniezne netto razem (A.l11xB.III£C.III) 2292799,45 10 839 921,83
57| E  Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, w tym: 2292799,45 10 839 921,83
58| - zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
53| F  S$rodki pienigine na poczatek okresu 30133311,45| 19293 389,62
60| G §rodki pieniezne na koniec okresu (FtD), w tym: 32426 110,90 30133 311,45
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 945 578,80 55892,84
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7.2 Wskazniki ek

onomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 5,7%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,3%
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0% 3
:K::\?v\galo(z; powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 7,8%

Interpretacja

wynikow

wyptacone przez NFZ.

Wskazniki rentownosci Szpitala w roku 2024 utrzymywaty sie na bardzo dobrym
poziomie. Zaréwno udziat zysku netto w przychodach ogétem jak i zysku z
dziatalnosci operacyjnej wskazuje, iz Szpital wtasciwie kontroluje koszty, mimo iz
Swiadczone ustugi szczegdlnie w zakresie ortopedii oraz chirurgii naczyniowej sg
obszarami kosztotwdérczymi wymagajgcymi zakupu drogich stentéw i endoprotez a
takze pomimo tego, iz nadlimity zrealizowane w analizowanym roku nie zostaty

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0
o 0d 0,6 do 1,00 4
";IS::;:; powyzej 1,00 do 1,50 8
plynnogci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,78
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,60
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe =0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci jest podstawowym wskaznikiem do analizy ptynnosci
finansowej, ktéry stuzy do prezentacji mozliwosci regulacji zobowigzan
krotkoterminowych przy udziale aktywdéw obrotowych, np. zapasow. Im jest on
wyzszy, tym mniejszy jest udziat zobowigzan biezgcych w aktywach obrotowych.
Wartosé wskaznika powinna oscylowaé w granicach 1,5-2,0. Jesli wskaznik rosnie
— zdolnos¢ regulowania zobowigzan krétkoterminowych poprawia sie, a co za tym
idzie — polepsza sie rowniez ptynnos¢ jednostki. Jesli jednak wskaznik osigga
wartosc ponizej 1,0 to znak, ze podmiot ma prawdopodobnie problem z terminowg
regulacjg zobowigzan.

W przypadku Szpitala wskaznik ten ulegt poprawie w stosunku do roku 2023.
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej pozwala okreslié mozliwosci podmiotu do
pokrywania biezgcych zobowigzan aktywami ptynnymi, np. inwestycjami
krotkoterminowymi. Wartos¢ wskaznika powinna wynosi¢ co najmniej
réownowartoé¢ 1,0 lub wiecej. Swiadczy to o mozliwoéci biezacej regulacji
zobowigzan.

Spadek wartosci wskaznika ponizej 1,0 oznacza utrate ptynnosci finansowej przez
podmiot. Z kolei wartos$¢ zbyt wysoka — o braku dokonywania inwestycji
i przetrzymywaniu srodkéw pienieznych.

Wskaznik w stosunku do roku 2023 wzrdst.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 39
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 -
naleznoéci (w od 61 dni do 90 dni 1 -
dniach) powyzej 90 dni 0 -
wskaznik do 60 dni 7 34
rotacji od 61 dni do 90 dni 4 -
zobowigzan o ] 0 _
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje, przez ile dni gotédwka jest
zamrozona w naleznosciach. Spadek rotacji naleznosci w dniach ocenia sie
pozytywnie i interpretuje jako poprawe zarzadzania nalezno$ciami w
przedsiebiorstwie (lepsza $ciggalnos$é, lepsza polityka kredytowa), a takze
poprawe ptynnosci finansowej — gotdwka szybciej powraca do podmiotu,
wydtuzanie rotacji naleznosci w dniach ocenia sie odpowiednio negatywnie i
interpretuje jako pogorszenie zarzgdzania naleznosciami w przedsiebiorstwie
(gorsza Sciggalnos¢, gorsza polityka kredytowa), a takie pogorszenie ptynnosci
finansowej — gotéwka dtuzej pozostaje poza podmiotem.

W przypadku Szpitala wskaznik ten ulegt wzrostowi w stosunku do roku 2023 i
wzrdést z 35,83 dni do 39 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan kréotkoterminowych (biezgcych) w dniach okreéla ile
przecietnie dni uptywa w podmiocie od momentu powstania zobowigzan biezgcych
do momentu ich sptaty. Wzrost rotacji zobowigzan biezgcych w dniach (przy
zatozeniu, ze regulowanie tych zobowigzan nastepuje terminowo), oceniamy
pozytywnie, co $wiadczy o lepszym zarzadzaniu kapitatem w przedsiebiorstwie —
moze ono bez przeszkdd przez dtuiszy okres wykorzystywac tanie zrédta
finansowania dziatalnos$ci, wzrost rotacji zobowigzan biezgcych w dniach przy
nieterminowym regulowaniu tych zobowigzan oceniamy bardzo negatywnie (jest
to zagrozenie ptynnosci finansowej), spadek rotacji zobowigzan biezgcych w
dniach oceniamy odpowiednio negatywnie z punktu widzenia koniecznosci
angazowania innych Zrédet kapitatu, Swiadczy jednak o poprawie ptynnosci
finansowej.

W przypadku Szpitala wskaznik ten ulegt spadkowi w stosunku do roku 2023 i
obnizyt sie z 34,92 dni do 34 dni.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024

ponizej 40 % 10 25%
W;fka?“"_‘ od 40% do 60 % 8
azkiyv\tj;\j/n(l‘;, ) powyzej 60 % do 80 % 3

powyzej 80 %

0d 0,00 do 0,5 10

0d 0,51 do 1,00 8 0,98
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow jest to ogdlny wskaznik oceny sposobu finansowania
dziatalnosci podmiotu, ktéry dostarcza informacji o catkowitym jego zadtuzeniu i
znaczeniu zobowigzan ogdétem w finansowaniu aktywow. Im wyzsza wartos¢
wskaznika zadtuzenia ogdlnego, tym wyzsze zadtuzenie jednostki.

Wysokie wartosci (powyzej 50%) i wzrost wartosci wskaznika w czasie
interpretujemy jako wzrost obcigzenia aktywow przedsiebiorstwa zobowigzaniami,
a co za tym idzie — wzrost ryzyka finansowego i pogorszenie zdolnosci i
wiarygodnosci kredytowej. Niskie wartosci i obnizanie jego wartosci w czasie
interpretujemy jako zmniejszenie zaangazowania kapitatéw dtuznych w
finansowaniu dziatalnosci podmiotu, a wiec spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe;j.

W przypadku Szpitala wskaznik ten znajduje sie na poziomie 25% i ulegt spadkowi
w stosunku do roku 2023 0 1,17%. Spadek ten wynika przede wszystkim wzrostem
aktywoéw na poziomie naleznosci.

Wskaznik wyptacalnos$ci informuje, ile razy zobowigzania ogdétem przewyiszaja
wartos¢ kapitatu wtasnego (jaka kwota zobowigzan przypada na 1 ztotédwke
kapitatu wtasnego). Wskaznik okres$la wiec stopien zabezpieczenia ogétu
zobowigzan kapitatem wtasnym (ktéry petni miedzy innymi funkcje gwarancyjna tj.
stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzan podmiotu). Wartosci wskaznika powyzej
100% $wiadcza o duzym obcigzeniu kapitatéw wiasnych kapitatami obcymi.
W przypadku Szpitala wskaznik ten w roku 2024 wynidst 0,98 i ulegt poprawie w
stosunku do roku 2023.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
poroéwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane 2024
w raporcie | faktyczne | punktéow max minus | 2024/2023
za 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci 4,3% 0,3% 5,7% « « « «
netto
Punkty 5 3 5 5 100% 0 0%
WSkaankIl ' W_skaznlklz.yskownos.u . 35% 0,4% 5.3% « « « «
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej
Punkty 4 0 5 5 100% 1 25%
Wskazlnlk zyskownosci 4,9% 0,4% 7.8% « « « «
aktywow
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Punkty 5 3 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY . .
ZYSKOWNOSC 14 6 15 15 100% 1 7%
Wskazniki biezacej | 5 1,00 1,78 X X X X
ptynnosci
Punkty 8 4 12 12 100% 4 50%
Wskazn,lk_l Wskazn,lk- szybkiej 133 0,89 1,60 « « « «
ptynnosci ptynnosci
Punkty 13 8 13 13 100% 0 0%
Razem punkty ptynnosc 21 12 25 25 100% 4 19%
Wskaznik rotacit| 3583 33,45 39,00 X X X X
naleznosci
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik - Wskazplk ] rotacji 3492 62.72 34,00 « « « «
efektywnosci | zobowigzan
Punkty 7 4 7 7 100% 0 0%
R k
azem punity 10 7 10 10 100% 3 0%
efektywnos¢
Wskaznik zadfuzenia 26,17% | 32,25% | 25,00% X X X X
aktywow
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wska.znlk.| Wskaznik wyptacalnosci 1,36 1,60 0,98 X X X X
zadtuzenia
Punkty 6 6 8 10 80% 2 33%
Razem punkty zadtuzenie 16 16 18 20 90% 2 13%
taczna wartosc punktow 61 41 68 70 97% 7 11%

PODSUMOWANIE

Reasumujac sytuacja finansowa Szpitala nie ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2023. W wyniku
przeprowadzonej analizy wskaznikowej Szpital uzyskat 68 punktéw na 70 mozliwych, co stanowi 97%
maksymalnej liczby punktow.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-
2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:
1) w zakresie przychoddw ze sprzedazy:

— w roku 2025 — z uwagi na ograniczone mozliwosci wykonania nadlimitéw zaktada sie
przychody na podobnym poziomie co w roku 2024

— wazrost przychoddéw w latach 2026-2027 na poziomie 10%-11%

2) w zakresie kosztow dziatalnosci podstawowej:
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wzrost ustug medycznych w zakresie podwykonawstwa w roku 2025 - 11% w latach
2026-2027 wzrost o 10%

wzrost wynagrodzen w wysokosci 13% w roku 2025, w latach 2026-2027 wzrost 0 9%
(zatozenie radykalnej zmiany ustawy o minimalnym wynagrodzeniu dla personelu
medycznego)

wzrost wartosci rezerw pracowniczych wynikajgcy ze wzrostu inflacji i wynagrodzen
wzrost kosztédw energii o0 13% w roku 2025, 11% w roku 2026 i w roku 2027 0 11% -
$redni zaktadany wzrost innych kosztéw — m.in. zuzycia lekéw — w wysokosci 10%

wzrost amortyzacji w roku 2025 wynika z szacowanego planu amortyzacji, w latach
kolejnych wzrost wynika z zaktadanych inwestycji i zakupdw, jakie Szpital planuje
dokonac i mozliwosciach pozyskania dofinansowania

w zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych:

planowane pozyskiwane dofinansowania na zakup sprzetu, robdét budowlanych
przetozy sie na wzrost przychoddéw przypadajgcych na amortyzowang cze$¢ srodkow
trwatych

w zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych:

zaktadany podobny poziom rezerw na sprawy sadowe oraz odszkodowania

w zakresie przychoddw finansowych:

przychody z tytutu odsetek na podobnym poziomie co w roku 2024

w zakresie kosztow finansowych:

koszty finansowe z tytutu odsetek w latach 2025-2026 utrzyma sie na niskim poziomie
z uwagi na sptate kredytu, brak zatozen co do zaciggniecia kolejnego kredytu

w zakresie stanu aktywow:

wzrost aktywow trwatych wynikajacy z zaplanowanych na lata 2025-2027 inwestycji

spadek aktywdow obrotowych z uwagi na zaktadany poziom srodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych, ktérych spadek zwigzany jest z planowanymi inwestycjami w
zakresie srodkéw trwatych

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

8)

naleznosci z tytutu dostaw i ustug planowane sg na podobnym poziomie co w roku
2024 — niewielki wzrost.

w zakresie stanu zobowigzan:

wzrost zobowigzan w obszarach zobowigzan budzetowych o 10% wynikajace ze
wzrostu wynagrodzen majgcych miejsce kazdego roku w lipcu
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— wazrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen netto o 12% kazdego roku

— wzrost rezerw — w zakresie rezerw pracowniczych oraz spraw sgdowych

8.1 Planowane zobowiazania

e Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow:
SP ZOZ MSWiA w Poznaniu im. prof. Ludwika Bierkowskiego nie planuje w latach 2025-2027 zaciggnac
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

e Rezerwy na zobowigzania:

Szpital zaktada co roku wzrost rezerw wynikajgcy z rezerw na $wiadczenia pracownicze. Rezerwy te
wyceniane bedg przez aktuariusza, ktéry uwzglednia zaréwno wzrost wynagrodzen bedacych
podstawag naliczen, rotacje pracownikow oraz stope dyskontows.

e  Fundusz witasny:

Szpital zaktada w latach 2025-2027 nieznaczny zysk, co przetozy sie na coroczny wzrost kapitatu
wiasnego.
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8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2025 — 2027

na dzieri | 31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2026 | 31 grudnia 2027
AKTYWA
A. Aktywa trwate 108 759 589,69 | 134 250954,13 | 154 886 111,80
| Wartosci niematerialne i prawne 4 871 778,89 3500 000,00 4 200 000,00
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartosé firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4871778,89 3500 000,00 4200 000,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1 Rzeczowe aktywa trwate 102 852 410,80 129 715 554,13 149 650 711,80
1 Srodki trwate 98 352410,80 | 125715554,13 | 145650 711,80
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 7 650 711,80 7 650 711,80 7 650 711,80
b \t,)vli)?;neﬁi’ lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i 61366 422,96 83 000 000,00 94 000 000,00
c urzadzenia techniczne i maszyny 12 255 029,61 15 000 000,00 24 000 000,00
d $rodki transportu 139 842,33 64 842,33 0,00
e inne $rodki trwate 16 940 404,10 20 000 000,00 20 000 000,00
2 Srodki trwate w budowie 4 500 000,00 4 000 000,00 4000 000,00
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych
) Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek
I\ Inwestycje dtugoterminowe 1035 400,00 1035 400,00 1035 400,00
1 Nieruchomosci 1035 400,00 1035 400,00 1035 400,00
2 Wartosci niematerialne i prawne
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosSciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b :\;g:gzg;;?:/\;ﬂ;ejijzz;ti::;h, w ktoérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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Inne inwestycje dtugoterminowe

\ Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 64 016 189,86 47 419 343,73 50762 750,61
| Zapasy 6 000 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
Materiaty 6 000 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
1l Naleznosci krétkoterminowe 21 060 000,00 22 060 000,00 22 060 000,00
Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek 21 060 000,00 22 060 000,00 22 060 000,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

21 000 000,00

22 000 000,00

22 000 000,00

- do 12 miesiecy 21 000 000,00 22 000 000,00 22 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
inne 60 000,00 60 000,00 60 000,00
dochodzone na drodze sgdowej
I Inwestycje krétkoterminowe 36 256 189,86 18 109 343,73 20902 750,61
Krétkoterminowe aktywa finansowe 36 256 189,86 18 109 343,73 20902 750,61
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkotermin. aktywa finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

36 256 189,86

18 109 343,73

20902 750,61

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

500 000,00

800 000,00

1000 000,00
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- inne srodki pieniezne 35756 189,86 17 309 343,73 19902 750,61
- inne aktywa pieniezne
Inne inwestycje krétkoterminowe
[\ Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 700 000,00 750 000,00 800 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 172 775 779,55 181 670 297,86 205 648 862,41
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 43 036 175,92 43 080 677,85 43 742 439,79
| Kapitat (fundusz) podstawowy 20 845 921,83 20 845 921,83 20 845 921,83
1 Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 22 100 431,06 22 190 254,09 22 234 756,02
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akgji)
1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
I\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
\% Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI Zysk (strata) netto 89 823,03 44 501,93 661 761,94
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
| ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 129 739 603,63 138 589 620,01 161 906 422,61
| Rezerwy na zobowiazania 10 747 790,09 11 200 000,00 11 850 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6297 790,09 6 650 000,00 7 050 000,00
- dtugoterminowa 4998 873,95 5200 000,00 5400 000,00
- krétkoterminowa 1298 916,14 1450 000,00 1650 000,00
Pozostate rezerwy 4 450 000,00 4 550 000,00 4 800 000,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 4 450 000,00 4 550 000,00 4800 000,00
Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne
1] Zobowiazania krétkoterminowe 27 990 202,26 27 498 917,82 29 165 720,42
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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b inne
2 et posads samgarowanie whaptate 000 000 000
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b inne
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 27 900 202,26 27 408 917,82 29 075 720,42
a kredyty i pozyczki
bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 18 000 000,00 17 000 000,00 18 000 000,00
- do 12 miesigcy 18000 000,00 |  17.000000,00 | 18 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
g zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3852 652,56 3954 208,86 4310 087,65
h z tytutu wynagrodzen 3 047 549,70 3454 708,96 3765 632,77
i inne 3000 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
4 Fundusze specjalne 90 000,00 90 000,00 90 000,00
v Rozliczenia migdzyokresowe 91001611,28| 99890702,19 | 120890 702,19
1 Ujemna wartos¢ firmy
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 91001611,28 | 99890702,19 | 120890 702,19
- diugoterminowe 70890702,19 | 78890702,19 | 98890702,19
- krétkoterminowe 20110909,09 |  21000000,00 | 22 000 000,00
Pasywa razem 172775779,55 | 181670297,86 | 205 648 862,41
aktywa 172775 779,55 181 670 297,86 205 648 862,41
pasywa 172775 779,55 181 670 297,86 205 648 862,41

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2025 — 2027

na dzien 31 grudnia 2025 31 grudnia 2026 | 31 grudnia 2027
A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 195 929 998,82 215 522 998,70 239 230 528,56
- od jednostek powizanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 195929998,82 | 215522998,70 | 239 230528,56
przychody ze sprzedazy NFZ 186 827 014,82 | 205509716,30 | 228115 785,10
w tym ryczatt 56 322 625,00 61954 887,50 68 769 925,13
I Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towardow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 210410175,79 | 230288 496,77 253 378 766,62
I Amortyzacja 17 260 776,92 19 000 000,00 22 000 000,00
Il Zuzycie materiatdw i energii 80454 900,17 88048 173,83 96 568 784,53
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Ustugi obce

52 592 066,64

57 787 041,76

63511 461,37

IV Podatki i optaty, w tym: 888 600,00 945 000,00 1 000 000,00
- podatek akcyzowy
V  Wynagrodzenia 48 957 276,45 53363 431,33 58 166 140,15
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9410 055,61 10 239 349,85 11 143 280,57
- emerytalne 4117 655,29 4147 862,88 4521170,54
\? Pozostate koszty rodzajowe 846 500,00 905 500,00 989 100,00
\I/II Warto$¢ sprzedanych towaréow
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -14 480 176,97 -14 765 498,07 -14 148 238,06
D Pozostate przychody operacyjne 16 150 000,00 16 150 000,00 16 150 000,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il Dotacje 15 000 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 150 000,00 150 000,00 150 000,00
IV Inne przychody operacyjne 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il Inne koszty operacyjne 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -930 176,97 -1 215 498,07 -598 238,06
G Przychody finansowe 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 1400 000,00 1400 000,00 1400 000,00
- od jednostek powigzanych
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe 290 000,00 50 000,00 50 000,00
I Odsetki, w tym: 290 000,00 50 000,00 50 000,00
- od jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
IV Inne
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 179 823,03 134 501,93 751761,94
J  Podatek dochodowy 90 000,00 90 000,00 90 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 89 823,03 44 501,93 661 761,94

Razem przychody

213 479 998,82

233072 998,70

256 780 528,56

Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe
zmiejszenia zysku)

213390 175,79

233 028 496,77

256 118 766,62

Wynik netto

89 823,03

44 501,93

661 761,94
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2025 — 2027

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
- ponizej 0,0 % 0
Zysk;"’;‘:zz:;ietto od 0,0% do 2,0 % 3 00% | 00% | 03%
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -04% | -0,5% | -0,2%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
Zy‘;";')‘alz:(')';d od 0,0% do 2,0 % 3 01% | 00% | 03%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Z uwagi na sytuacje gospodarczg i ryzyko ograniczenia przez NFZ finansowania
Swiadczen za nadwykonania, Szpital zaktada poréwnywalny wzrost przychodéw
w stosunku do wzrostu kosztow. W wyniku takich zatozen wskazniki zyskownosci
ulegajg pogorszeniu w stosunku do roku 2024.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,39 1,40
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,88
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,70 1,20 1,21
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 2026-2027 ulegty obnizeniu. Szpital w latach kolejnych
planuje dokonac¢ szereg inwestycji pozyskujgc dofinansowania, ale jednoczesnie
zobowigzany bedzie do zwiekszenia udziatu srodkéw witasnych. W wyniku
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planowanych inwestycji spadnie wartos¢ srodkédw pienieznych na rachunkach
bankowych, co przetozy sie na spadek wartosci aktywdw obrotowych, przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan krotkoterminowych. Wzrost zobowigzan
podyktowany jest zaktadanymi wzrostami wynagrodzen, ktére to przetozg sie na
wzrost zobowigzan w zakresie: podatkdw, sktadek ZUS, wynagrodzen netto oraz
rezerw na $wiadczenia pracownicze.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

! WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
. . ponizej 45 dni 3 44 36 34
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 37 30 27
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci ksztattujg sie na podobnym poziomie co w roku 2024,
osiggajac maksymalng wartos¢ punktow.

Skroceniu ulegt wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry ma zwigzek z zaktadanym
spadkiem s$rodkdéw pienieznych przy utrzymaniu stosunkowo niskiego poziomu
zobowigzan.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10 22% 21% 20%
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia RN o 3
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
wskasnik od 0,51 do 1,00 8 0,9 0,9 0,94
w isacaalnoéci 0d 1,01 do 2,00 6
vp od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia nie ulegty pogorszeniu w stosunku do roku 2024. Szpital
zaktada utrzymywanie zobowigzan na stosunkowo niskim poziomie, brak
zadtuzenia obcego w formie kredytow/pozyczek.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie 2024 | 2025 -plan | 2026 -plan | 2027-plan Maksymalna
mozliwa liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
1) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika 5,7% 0,0% 0,0% 0,3%
netto (%
) Ocena 5 3 3 3 5
2) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika 5,3% -0,4% -0,5% -0,2%
1. Wskazniki | dziatalnosci operacyjnej (%)
zyskownosci Ocena 5 0 0 0 5
3) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika | 7 go 0,1% 0,0% 0,3%
aktywow (%)
° Ocena 5 3 3 3 5
Razem ocena 15 6 6 6 15
1) wskaznik biezacej Warto$¢ wskaznika 1,78 1,88 1,39 1,40
tynnosci
Y Ocena 12 12 8 8 12
2. Wskazniki Warto$¢ wskaznika
éci 1,60 1,70 1,20 1,21
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 13 13 13 13 13
Razem ocena 25 25 21 21 25
1) wskaznik rotacji naleznosci Wartos¢ wskaznika 39 44 36 34
(w dniach)
Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki W <& wskaznik
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji artosc wskaznika 34 37 30 27
zobowigzan (w dniach
a ( ) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia Wartos¢ wskanika 25% 22% 21% 20%
aktywow (%)
Y ) Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki Warto$¢ wskaznika
seni 0,98 0,90 0,90 0,94
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci . - - -
Ocena 8 8 8 8 10
Razem ocena 18 18 18 18 20
taczna liczba punktow 68 59 55 55 70
PODSUMOWANIE

Szpital znajduje sie w zadawalajgcej kondycji finansowej i operacyjnej.
podnosi¢ jakos$¢ obstugi, optymalizacje proceséw organizacyjnych, a

Dyrekcja Szpitala pragnac
takze poszerzenie zakresu

Swiadczen zdrowotnych i lepsze wykorzystanie umiejetnosci, kompetencji personelu medycznego,

okreslita plan dziatania na najblizsze lata.

Podjeto czynnosci w zakresie:

*  pozyskania akredytacja CMJ
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* sukcesywnego ujednolicania tresci umodéw kontraktowych z poszczegdlnymi grupami
zawodowymi

* poszukiwanie specjalistdw i rozwdj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej z rehabilitacjg

* zawieranie umow na $wiadczenia z zakresu medycyny pracy i konsultacji zewnetrznych

* eliminacja papierowego obiegu informacji zaréwno w czesci medycznej jak i administracyjnej

* uporzadkowanie ewidencji kosztéw (insourcing/outsourcing)

* praca nad wizerunkiem Szpitala

* pozyskanie kontraktu w zakresie zdrowia psychicznego

» efektywne wykorzystanie przestrzeni (masterplan)

* uregulowanie sytuacji majatkowej w zakresie podstaw prawnych korzystania z parkingu od ul.
Dojazd

Zostaty okreslone wyzwania inwestycyjne, ktére stanowig priorytet

| etap
e Apteka Szpitalna z Pracownig Leku Cytostatycznego
e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
o Zwiekszenie cyberbezpieczeristwa
Il etap
e Centralna Rejestracja z Biurem Przyjeé
e Zaktad Rehabilitacji
e Dostepnosc¢ i oznakowanie

Il etap
e Centrum Zdrowia Psychicznego
e Robotyka
Elek iczni i
Katarzyna Monika eekoniric podpisony e Magdalena . M§g‘;‘;l’:rfza“}gt’;‘r’fyﬂja;lj’n‘feﬁfcz
Samelak Data: 20350529 100515 10200 Katarzyna Kuncewicz pata: 2025.05.29 09:57:14 +0200
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
Katarzyna Samelak Magdalena Kuncewicz

Poznan, 30.05.2025
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